
Plano de
Desenvolvimento de
Pessoas - 2026

“Desenvolva as Pessoas e elas Desenvolverão
a Organização”

 É a equipe da CSDP da Reitoria apoiando seu trabalho

Fase de identificação das necessidades de
desenvolvimento de pessoas
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Identificando necessidades de desenvolvimento de
pessoas 

Fluxo básico do processo de identificação de necessidades de
capacitação
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Identificando necessidades de desenvolvimento
de pessoas 

Necessidade de capacitação versus ação de capacitação
(binômio)
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Identificando necessidades de desenvolvimento de
pessoas 

Insumos para o levantamento de necessidades de capacitação

Política Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas



Política Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas

Impacto da Transferência de aprendizagem sobre
os resultados organizacionais



Desenvolvimento do
processo de ensino-

aprendizagem

Gestão de egressos

Gestão da
permanência

e êxito

Gestão da
oferta de

cursos

Sociedade

Empregabilidade,
empreendedorismo e
mobilidade social

“Orientar sua oferta formativa em benefício da consolidação e do fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconômico e cultural
no âmbito de atuação do Instituto Federal”  (finalidade - art. 4º do estatuto)

Análise da Necessidade de capacitação a partir dos
resultados (análise organizacional) 
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Conhecimentos

Habilidades

Atitudes Capacidades/
Competências 
(conhecimentos + habilidades +

atitudes = competência)

Resultados/
Objetivos

organizacionais

Transferência da aprendizagem
Desenvolvimento de competências institucionais

Mobilização das capacidades

Tema geral
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Planejamento de soluções de aprendizagem e
meios para alcançá-las

 Formas de viabilizar a participação dos servidores nas ações de TD&E
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Planejamento de soluções de aprendizagem e
meios para alcançá-las

Iniciativa para abrir o processo para implementação da ação de TD&E
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Avaliação da eficácia da ação de TD&E

Níveis de atendimento da necessidade de capacitação
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Quem assume cada perfil  no Portal SIPEC?

• Perfil Usuário PDP => Servidor representante de equipe => Diretores sistêmicos (nos campi) e Pró-Reitores
(na Reitoria) + Chefes de Gabinete (campis e Reitoria).

• Perfil Chefia PDP => Diretor-Geral (nos campi) e Diretoria Executiva (na Reitoria).

• Perfil “Representante Gerencial (UGP)” => CSDP/DRGP Reitoria.

• Perfil “Representante Operacional (UGP)” => CGGP’s dos campi e CGP Reitoria.

• Perfil “Aprovador PDP” => Reitor.
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• O servidor deve registrar apenas as necessidades de desenvolvimento que serão atendidas com
ações de capacitação em 2026. 

• Se houver alteração da necessidade ao longo da execução do PDP, o servidor deverá fazer a
solicitação de alteração nas “janelas” de revisão do PDP (são admitidas revisões trimestrais). 

• As necessidades previstas no PDP que não forem executadas deverão ser justificadas.

Se liga!!!

https://prodi.ifes.edu.br/gestao-de-pessoas/desenvolvimento

