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Fluxo basico do processo de identificacao de necessidades de
capacitacao

Tema geral e Esforcode Capacidade a Resultado
recorte aprendizagem ser desenvolvida esperado

MNecessidade
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Necessidade de capacitac¢ao versus acao de capacitacao
(bindbmio)

Necessidades de
capacitacao
descritas com
precisao pelo
"Usuario PDP"

Acoesde TD&E
(adequadas as
necessidades
identificadas,)
implementadas

pela area de
destao de
pessoas, pelos
grupos focais ou
poriniciativa do
proprio servidor
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Insumos para o levantamento de necessidades de capacitacao

Avaliacao de usuarios. Capacidades necessarias (CHA) dos servidores para
garantira qualidade das entregas do setor

Diagnosticode competéncia (competénciaque possuielevado grau de
importancia e reduzido dominio pelo servidor)

Resultado daavaliacao de desempenho do servidor

Mudanca(s)no(s) processo(s) detrabalho

Nomeacao de servidor; mobilidade interna (mudanca de execicio);
remocao; redistribuicao e preparacao para aposentadoria

Formacaocontinuadadoservidore seudesenvolvimento
(progressao/promocao)nacarreira

Atendimento de objetivo do mapa estratégico dainstituicao
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Mobilizacao das capacidades para alcance dos
objetivos/ resultados organizacionais

Resultados ...}

Processos (-]

. Promover capacitacao e qualificacao
Recursos - estratégicas continuadas de servidores.

E a equipe da CSDP da Reitoria apoiando seu trabalho



Analise da Necessidade de capacitacao a partir dos

resultados (analise organizacional) ==' 'E'S\'pﬂf)ngnTtoo FEDERAL

Sociedade

Recursos n Processo n Entrega n Impacto n

2 Desenvolvimento do
processo de ensino-

Servidores aprendizagem \
TIC

Orcamento

, 1 Gestdo da 3 Gestdo da Alunos Empregabilidade,
Demandas : oferta de permanéncia diplomados empreendedorismo e
CUrSOS 28 mobilidade social

\ /

4 Gest3o de egressos

“Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacao e do fortalecimento
dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no
mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioecondmico e cultural
no ambito de atuacgdo do Instituto Federal” (finalidade - art. 4° do estatuto)
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Mobilizagao das capacidades

>>>

Resultados/

}@ Objetivos

organizacionais
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Formas de viabilizar a partmpagao dos servidores nas acoes de TD&E

Relevancia da
capacitagéo
paraa
Previsdono instituigéo
PDP

. Afastamento para participacao em programa de pos-graduacao stricto sensu
. Licenca para capacitacao
. Treinamento regularmente instituido (TRI)
. Estudo no exterior
. Acao de desenvolvimento em servico (AD)
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Iniciativa para abrir o processo para implementacao da acao de TD&E

| *Sarvidorabreo
Iniciativado processode
proprioservidor capacitagao
na busca ativa *Previsadono PDP

por capacitagac | «interesse institucional

Iniciativa de
I grupos focais
(foruns de
5 areas
4 y ]'
*Grupos focais abremo |
pProcesso o
| Administragaopromove
AETeMionG A i as agoes de TD&E de
interesse da instituigao
" =" = 1
» Administracaoabreo
processo

*Previsaono PDP
s nteresse institucional

s Interasse institucional k

L%
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Niveis de atendimento da necessidade de capacitacao

Integralmente, quandoos servidores:

* Aprenderam oconteudo (objeto) no nivel (esforgo) que precisavam;
*Conseguiram desenvolver a capacidade esperada (capacidade
humana) para seu desempenhoprofissional; e

* Entregaram efeito positivo pretendido para aorganizagao (resultado
organizacional).

Parcialmente, quando os servidores:

= Aprenderam oconteudo (objeto) no nivel (esforgo) que precisavam; e

s Conseguiram desenvolver a capacidade esperada (capacidade
humana) paraseu desempenho profissional.

Limitadamente, quandoos servidores:
* Aprenderam oconteddo (objeto) no nivel (esforgo) que precisavam.

Néao atendida, quando:

+Nao foram alcangadas: a aprendizagem necessaria, acapacidade
esperadanem o efeito positivo pretendido
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Etapa

Atividade

Quem?

Inicio

Fim

Comunicacio/
Orientacdo

Mobilizacédo, divulgacdes (inclusive Noticias IFES),
reunides de orientacdo

CSDP/ CGGPs/ CGP

1/8/25

818725

Ajustes Cadastro de Chefias (1 por campus)

CsDP

4/8/25

8/8/25

Ajustes Cadastro de Usudrios PDP (4)

CGGP's

4/8/25

8/8/25

1 - ldentificacao de

Necessidades

. - - . . b |
Reunir e discutir coletivamente sobre as necessidades da

equipe e dos membros da equipe

Chefia e Equipe

1178125

29/8125

Registrar as necessidades identificadas

Usuario PDP (chefia
representante da equipe)

1/9/25

1219125

2 - Validacao de

Necessidades

Validar as necessidades da sua equipe & enviar as
necessidades validadas para a unidade de gestdao de
pessoas via sistema

Chefia (DG)

15/9725

19/9725

3 - Andlise e
Priorizacéao de

Mecessidades e
Detalhamento de

Solugdes

| Analisar: consolidar/a glutinar necessidades validadas que
tenham escopo aproximado

Priorizar. escolher quais necessidades enfrardao no
PDP do drgao/entidade

Detalhar eventuais soluctes ja reconhecidas para as
necessidades priorizadas

2219125

2519725

4 - Aprovacao e

Envio do PDP

Enviar o PDP do drgédo/entidade para a autoridade maxima

Representante
Operacional/Gerencial (CSDP
e CGGOV)

26/9/25

26/9/25

Encaminhar o PDP aprovado ao Orgdo Central

Aprovador PDP (Reitor)

29/9/25

2919725
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Quem assume cada perfil no Portal SIPEC?

» Perfil Usuario PDP => Servidor representante de equipe => Diretores sistémicos (nos campi) e Pro-Reitores
(na Reitoria) + Chefes de Gabinete (campis e Reitoria).

* Perfil Chefia PDP => Diretor-Geral (nos campi) e Diretoria Executiva (na Reitoria).
» Perfil “Representante Gerencial (UGP)” => CSDP/DRGP Reitoria.
* Perfil “Representante Operacional (UGP)" => CGGP’s dos campi e CGP Reitoria.

» Perfil “Aprovador PDP” => Reitor.



Politica Nacional de

INSTITUTO FEDERAL Desenvolvimento de Pessoas

Espirito Santo

Identificacao de Validacao das
necessidades necessidades
Usuario PDP Chefia PDP
Promover reunioces de equipe/chefia imediata. Ponderar sobre as necessidades identificadas pela
Reunir e discutir coletivamente sobre as equipe, classificando a frequéncia com que elas
necessidades da(s) equipe(s) e dos membros da(s) ocorrem e o nivel de resultado que elas podem
equipe(s) de trabalho. Registrar no Portal SIPEC produzir se forem atendidas. Ponderar sobre a
essas necessidades identificadas. validade/pertinencia destas necessidades e indicar

se devem seguir para analise da Unidade de Gestao
de Pessoas.
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Se liga!!
eoeo ™~
» O servidor deve registrar apenas as necessidades de desenvolvimento que serdao atendidas com

acOes de capacitacao em 2026.

« Se houver alteracao da necessidade ao longo da execucao do PDP, o servidor devera fazer a
solicitacao de alteracao nas “janelas” de revisao do PDP (sao admitidas revisoes trimestrais).

 As necessidades previstas no PDP que nao forem executadas deverao ser justificadas.


https://prodi.ifes.edu.br/gestao-de-pessoas/desenvolvimento

