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“Desenvolva as Pessoas e elas Desenvolverão a 

Organização”

É a equipe da CSDP da Reitoria apoiando seu trabalho

Fase de identificação das necessidades de 
desenvolvimento de pessoas



O que precisa ser aprendido está relacionado à qual 
tema geral?

● Listagem de Temas Gerais

● Para que seja possível desenvolver soluções 
para atender a necessidade de 
desenvolvimento, é preciso delimitar, dentro do 
tema geral, qual é o recorte do conteúdo que 
precisa ser aprendido (recorte do tema geral).

Tema Geral

Capital Humano
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https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/cgdes/paginas/ListagemdeTemasGeraisPDP2023.pdf


Uma vez atendida a necessidade de aprendizagem, 
qual competência será desenvolvida/ aprimorada?

● Competências individuais transversais e de liderança 
definidas para a Administração Pública Federal na IN 
nº 21/2021: Matriz de Competências Transversais e 
de Liderança

👉 A competência (capacidade) organizacional é resultado 
da soma das competências individuais.

Transferência de aprendizagem
Desenvolvimento de competências institucionais
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https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/competencias-transversais-e-de-lideranca-pdp-2025.pdf
https://www.gov.br/servidor/pt-br/acesso-a-informacao/gestao-de-pessoas/desempenho-e-desenvolvimento-de-pessoas/competencias-transversais-e-de-lideranca-pdp-2025.pdf


Transferência de aprendizagem
Desenvolvimento de competências institucionais



Mobilização das capacidades para alcance dos 
objetivos/ resultados organizacionais

Promover capacitação e qualificação 
estratégicas continuadas de servidores.
[...]

Recursos

Processos

Resultados

[...]

[...]
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Objetivos EstratégicosPerspectivas

Impacto da Transferência de aprendizagem nos 
resultados organizacionais



Análise da Necessidade de capacitação a partir dos 
resultados (análise organizacional)



Identificando necessidades de desenvolvimento de 
pessoas



Análise de Necessidades de Treinamento (ANT)

Os diferentes níveis de ANT:

Análise 
organizacional

Análise de tarefas

Onde o treinamento é necessário e se é capaz 
de afetar o desempenho da unidade ou da 
instituição como um todo

Quem precisa do 
treinamento

O que deve ser treinado: 
descrição das tarefas e 
operações

Análise individual

A identificação das necessidades de 
desenvolvimento de pessoas vai além do LNC
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● Infográfico sobre o processo de realização 

do PDP (etapas do processo)

● Canvas de identificação da necessidade 

de desenvolvimento (apresentação da metodologia 

e dos 9 componentes da identificação de necessidades)

● PDP de 2024 do Ifes (exemplo de identificação de 

necessidade)

Identificação das necessidades de 
desenvolvimento de pessoas na prática
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● Formulário de Levantamento de 

Necessidades de Capacitação 
(apresentação de metodologia alternativa)

● Execução PDP 2024 (lições aprendidas - 

insumo para elaboração do plano de 2025)

● Cronograma (prazos)

9 componentes da Identificação das necessidades de 

desenvolvimento de pessoas e as metodologias utilizadas

https://prodi.ifes.edu.br/images/stories/InfogrficoElaboraoPDP.png
https://prodi.ifes.edu.br/images/stories/InfogrficoElaboraoPDP.png
https://drive.google.com/file/d/1Rh2x5wMHO32_59DlfxUyfIjlvFxaYQu-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Rh2x5wMHO32_59DlfxUyfIjlvFxaYQu-/view?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1v18SG48lJJuT3TckcQ0hy4ZEURSQmVqVZHnMPj1qGeg/edit?gid=639473214#gid=639473214
https://docs.google.com/forms/d/1tQN_v79bssGL3nkp0U0vD2GSPzo-7ya4KPb2g-mjTXo/edit
https://docs.google.com/forms/d/1tQN_v79bssGL3nkp0U0vD2GSPzo-7ya4KPb2g-mjTXo/edit
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1HSSiHSz2XZxvLaNJbBYHJb8lJfSkmgn5zNX59rQCXc8/edit?usp=sharing
https://prodi.ifes.edu.br/images/stories/Cronograma_PDP_2025.jpg


Exemplo Prodi - 23/08/24

A identificação das necessidades de 
desenvolvimento de pessoas vai além do LNC
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Cronograma

A identificação das necessidades de 
desenvolvimento de pessoas vai além do LNC
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Para mais informações:

Coordenadoria de Seleção e Desenvolvimento de Pessoas - REI

e-mail: csdp.rei@ifes.edu.br

Página na internet:
Instituto Federal do Espírito Santo - Coord. Seleção e Desenvolvimento (ifes.edu.br)

Servidores:
Gilson Cezar Alves da Costa
Laís Miranda Moro
Josian Pereira

Fase de identificação das necessidades de 
desenvolvimento de pessoas
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mailto:csdp.rei@ifes.edu.br
https://prodi.ifes.edu.br/gestao-de-pessoas/desenvolvimento

