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Etapa 2: Validacdo de necessidades
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Quem é o responsdvel por esta etapa?
- Chefia que lidera, direta ou indiretamente, a equipe de trabalho que
identificou necessidades

No que esta etapa consiste?

- ponderar sobre as necessidades identificadas da equipe, classificando a
frequéncia com que elas ocorrem e o nivel de resultado que elas podem
produzir se forem atendidas

- ponderar sobre a validade/pertinéncia destas necessidades e indicar se devem
seguir para andlise da unidade de gestdao de pessoas

O que deve ser observado?

-a chefia é previamente definida pela unidade de gestdo de pessoas e
cadastrada no Portal SIPEC

- a chefia, ciente dos resultados organizacionais do érgdo/da entidade e
reconhecendo pontos de atencdo que se referem a sua equipe de trabalho, ja
sinalizou, na “etapa O - orientacdo e comunicacdo do processo”, eventuais
aspectos/problemas que devem ser observados por sua equipe na “etapa 1 —
identificacdo de necessidades”

- a chefia ingressa no Portal SIPEC, filtra apenas as unidades que estdo sob suas
responsabilidades e pondera sobre estas necessidades

- a chefia ndo valida automaticamente todas as necessidades identificadas pela
equipe

- a chefia reconhece as necessidades mais importantes de serem validadas
considerando, pelo menos, o critério-duplo: frequéncia (com que elas ocorrem)
e nivel de resultado (que elas podem produzir se forem atendidas)

- a chefia justifica as necessidades que ndo foram validadas, usando texto
coerente e claro que auxilia os demais atores a entenderem a nado validagdo da
necessidade

Obs.: Cada organizacdo do SIPEC, por meio da sua unidade de gestdo de
pessoas, definira quem exercera o perfil de chefia na validacdo de necessidades
via Portal SIPEC.

Obs.: A definicdo sobre que nivel de chefia (geréncia, coordenacdo, diretoria
etc.) serd usada para a validacdo de necessidades esta baseada em duas
condicdes, pelo menos: a organizacdo tem maturidade e capacidade
operacional para mobilizar todas as chefias daquele nivel escolhido; a chefia
esta proxima o suficiente da equipe para conhecer a realidade de trabalho dela
e, assim, priorizar as necessidades mais importantes para ela.




Obs.: Apenas as necessidades validadas pela chefia serdo analisadas pela
unidade de gestdo de pessoas. As necessidades ndo validadas permanecerdo no
banco de dados do Portal SIPEC, mas ndo fardo parte do PDP.

Obs.: Esta etapa 2 (validacdo de necessidades) envolve a resposta de 2
perguntas/campos de informacdo no Portal SIPEC.




atividade do
processo

usudrio
responsadvel

Chefia imediata da

CHEFIA IMEDIATA
equipe

opg¢oes de
resposta

O QUE PRECISA SER APRENDIDO E

() continuo: isso é recorrente, precisamos disso regularmente.

() consequente: isso ndo é recorrente, precisamos disso em resposta a mudancas internas e externas previstas
em nossa organizagao.

() emergente: isso surgiu inesperadamente, precisamos disso em resposta a mudancgas imprevistas em nossa
organizagao.

O RESULTADO ORGANIZACIONAL A SER ALCANCADO E

() operacional: resultado produzido pelos agentes publicos e equipes dentro da organizagdo, ao implementar
projetos/programas e realizar tarefas.

() tatico: resultado entregue pela organizagdo aos usuarios/cidaddos, ao alcangar metas e objetivos
organizacionais.

() estratégico: resultado que contribui para a sociedade, comunidades atendidas pela organizagdo e parceiros,
ao atender diretrizes estratégicas organizacionais.

orientagéo
para resposta

Na resposta a essa pergunta,

1. classifique o que precisa ser aprendido (tema geral e recorte indicados na necessidade) com base na
frequéncia que isso é necessario em sua equipe.

2. classifiqgue o resultado a ser alcancado com base no nivel do resultado que ele pode produzir na
organizagao.

demonstragdo
no sistema

Validacdo de Necessidades
ESTAS FORAM AS NECESSIDADES REGISTRADAS PCR SUA EQUIPE ESTAS SAO AS DECISOES QUE VOCE PRECISA TOMAR QUANTO AS NECESSIDADES
IFS0.1- Aqu 6o IFC 1 - Para resolver esse problema de desempenho, os agentes piiblicos tém a
desenvolvimenta identificada? * @ de aprender algo e alcangar i is80 que

precisa ser aprendido(conferic IFS 3) & esse resultado a ser aicangado (IF 5 6): * @

IFS 0.2 - Qual o perfl dos agentes piblicos que possuem essa necessidade de =
desenvalvimenta? * @ O QUE PRECISASERAPRENDIDO E: ==

® Continuo: isso & recomrente. precisamos disso regularmente.

A o isso nio & 3 dis resposta 3 mudangas intemas e
IFS 3 . Paia resolver e33¢ problema, € preciso aprender algo. Qual o tema geral e o recarle
= a8 exiemas previsias em nossa organizagdo.
o is50 surgiu i disso em resposta a mudancas
imprevistas em nossa organizagio.
IFS 4.- Que nivel de esforco de lac30 a esse ido & se

resolver este problema de desempenho? *
O RESULTADO ORGANIZACIONAL A SER ALCANGADO E- <#—

IFS 5 - Uma vez que se fenha aprendido o que se precisa, qual a Z sera - 1 resultado produzido pelos agentes piblicos & equipes dentro da organizac3o,
desenvoivida? * @ € reakzar tarefas.
O Taico: pela 3 arios/cidadios, a0 alcangar metas &
objetivos organizacionais.

IFS & - Tendo aprendido o que se precisava & aicancado o desempenho esperado, que
resultado isso trard para organizacio? * @ © Estratégico’ resultado que contribul para a sociedade. comunidades atendidas pela
organizacio & parceiros, 3o atender direirizes estralégicas organzacionais.

IFC 2 - Consk esta todas as demai da minha
equipe, (conferirIF53,4,5¢6):* @

® Deve seguir para etapa posterior do processo, pois & valida & pertinente
© Deve ter seu resultada ajustado antes de seguir para etapa posterior do processo

O Deve ser desconsiderada, porque:

Justificativa




atividade do
processo

usudrio
responsdvel

Chefia imediata da

equipe CHEFIA IMEDIATA

() Deve seguir para etapa posterior do processo, pois é valida e pertinente.
() Deve ter seu resultado ajustado antes de seguir para etapa posterior do processo.
Observacgdo: neste caso abre-se o campo IFS 6 para que seja editado conforme

opgdes de ) )
pe melhor entendimento da chefia
resposta .
() Deve ser desconsiderada porque
Observacgdo: neste caso, abre-se campo para justificativa a ser apresentada pela
chefia
. ~_ | Naresposta a essa pergunta, é preciso considerar a necessidade descrita por completo (o tema geral e
orientacdo

para resposta

recorte
+ esforgo de aprendizagem + capacidade a ser desenvolvida + resultado esperado) para julgar a pertinéncia
de sua inclusdo no PDP, com base na importancia e impacto que ela pode trazer a sua organizagao.

demonstragéo
no sistema

Validacdo de Necessidades
As FOR SUA EQUIFE £5TAS SA0 AS DECISSES QUE VOCE PRECISA TOMAR QUANTO AS NECESSIDADES
IFS0.1-Aqu 60 brgi IFC 1 - Para resolver esse problema de desempenho, os agentes piblicos tém a
desenvolvimento identificada? * @) necessidade de aprender algo e alcangar um resultado organizacional. Classifique isso que
precisa ser IFS3)e a seraicangado (IF5 6): " @

IFS 0.2 - Qual o perfl dos agentes piblicos que possusm essa necessidade de =
desenvalvimenta? * @ 0 QUE PRECISA SER APRENDIDO E:

® Continuo: isso & recomente. precisamos disso regularmente.

O ¢ is30 ndo & recomente. disso em resposta a mudangas infernas &
IFS 3 - Para resolver esse problema, & preciso aprender aigo. Qual o tema geral & o recorte
= a2+ @ extemas previstas em nossa organizacio.
(o] 530 surgiu disso em resposla a mudangas
imprevistas em nossa 0rganizagdo.

IFS 4 - Que nivel de esforco de i lagio a esse conteddo & se
resolver esle problema de desempenho? * @

O RESULTADO ORGANIZACIONAL A SER ALCANGADO E:

IFS 5 - Uma vez que se lenha aprendido o que se precisa, qual a capacidade serd ® ional. resultado v equipes dentro da organizagio,
desenvolida? * € 30 implementar projetosiprogramas ¢ reakzar tarefas
O Tatico: 50 03 usuirios/cidadaos. a0 alcangar metas &
objetivos organizacionais.

IFS & - Tendo aprendido o que se precisava & aicancado o desempenho esperado, que
resultado isso trard para organizacio? * @ o] bgico” resultad: para a sociedade.
organizacio & parceiros, 3o alender diretrizes estratégicas organizacionais.

IFC 2-Co esta todas as demais da minha
equipe, considerc que esta necessidade (conferit IFS 3,4,5¢ 6):" 0 g

® Deve sequir para etapa posierior do processo, pois & vilida e pertinente
© Deve ter seu resultada ajustado antes de seguir para etapa posterior do processo

© Deve ser desconsiderada, porque

Justificativa




a Filtrar

Giaue parm exgenarncutar &

Unidades (IFS 0.1).

Necessidade de desenvolvimento (IFS 0.2}
UF (IF3 0.3)

© que NAD SE SABE FAZER ou NAD SER [FS 1) Quais dados atuais ajudam a e

Sugestio para solucionar problema de desemgznho (IFS 2 Selecione
Tema Geral (IFS 3)

Recarte do Tema Geral (IFS 3

Nivel de esforgo de aprendizagem (IFS 4)

Necsssiade associada s competéneia (FS5) | Selecione

Rssultazs trago ars s srganzagis (FS 5)

desempenho

© resultado organzzacional a ser aleangado & (FC 1)

O que precisa ser aprendido £ {IFC 1) Selecione

Considers que esta recessidade deve (IFC 2}

Perfil Chefia Imediata

1. A Chefia deve inicialmente fazer o login no sistema, escolher o ambiente PDP e o ano
(veja aqui como acessar o sistema). Em seguida, deverd selecionar a opcdo

“Gerenciamento de Necessidades” onde tera acesso a todas as necessidades do drgdo
ou entidade.

q Filtrar

Plano de Desenvolvimento de Pessoas

resultados por pagina | 50

Anodo PDP  Situagio do planc Orgso Data limite para envio ao érgio central do SIPEC Data limite para devolugdo pelo érgio central do SIPEC Agdes /

0171212022 a o I’

2023 Em elaboragia MINISTERIO DA ECONOMIA 0111212022

2. Em primeiro lugar, a Chefia devera filtrar todas as unidades ligadas a ela, para sé entdo

ver as necessidades de desenvolvimento de sua(s) equipe(s) e passar a validagdo das
mesmas.




Q Filtrar Cique para expandiocultar &

y f Unidades (IFS 0.1) CGDES -

Necessidade de desenvolviments (IFS 0.2): Qual ¢ perfi

UF (FS 03):

© qus MAD SE SABE FAZER ou NAQ SER (FS 1)

Sugestio para solucionar problems de desemgenho (IFS 2): Selecione

Tema Geral (IFS 3):

Recorte do Tema Geral (IFS 3 nsira o recorte do tema de interesse deste conteiido
Tafvel g esforge de aprandizagem (FS 4): Seizcione
Necessidads associada 3 competéncia (IFS 5): Selecione
Resultsdo trago pars 2 erganizagio (IFS 6): Tendo aprendido o que se precisava e alcancado o desempenho ultade
O resultado organizacional a ser alcangado & {IFG 1) Selecione
© que praciss ser sprendife £ (FC 1) Seleciane

Considere que esta necessidsde deve (FC 21

3. Em seguida, no ambiente “Gerenciar Necessidades”, a Chefia devera validar cada uma
das necessidades de desenvolvimento de sua(s) equipe(s), clicando no “Check”:

[ pussz 1 v U UE AW YL AU | LI U R S 1) T —_— ey T pIEa 3T amangEu 1) Laa sveazusuT uEre. w2 nyves

CGDES/DESEN/SGP, DF (18). Total:18 Gerir confitos de equipes rematss, |ntermediar situaghes de Lideranga Gestio de Confites Precisa ser aprendide: Cantinua(2) Dieve s2quir para etapa posterior do q
CGDES/DESEN/SGP estresse entre as equipes diante diverpéncias de interpretages Resultado Organizacional: Operacional(2) processo, pois € vilida e pertinente(Z)
normatias Q
o
CGDES/DESEN/SGP DF {12). Total:12 Hecessario sprofundamento nos conhecimantos a respeio da Ouvidoriz e Leide LGPD Precisa ser aprendido: Deve sequir para etapa posterior do Q
LGPD Acesso & Infarmagao Continug proczss0, pois € vilida e pertinents
@
Resultado Crpanizacional.
Tatico
a
CGDESE DF {10). ES {8). Analisar contratos sdministrativos de Tl Logistica & Compras Contratos de Tecnolopiada - Deve ser desconsiderada, porgue: Nao g a
CGDEP/DESEN/SGP/SEDGGME  Tofat 18 Flblicas Informagio uma prioridads da coordenagio
6]
-
=@
CGDES E CGDEP DF {10), MS (8). MAD 52 SAZE FREVER AQ(‘JES DE M\TIBAEJO DERISCOS  Govemangae Gestio  Solugbes de mitigacio de - - Q
Total19 de Riscos riscos
Q
a4
i

4. Apods clicar no “check”, o sistema abrird um “pop-up” para cada uma das necessidades
de desenvolvimento, conforme tela abaixo. E neste local e momento, que a Chefia
deverd avaliar a necessidade e verificar se esta deve seguir para a analise da Unidade de
Gestdo de Pessoas ou se deve ser desconsiderada, conforme critérios definidos na
Secdo Validacdo de Necessidades. Os campos a serem respondidos pela Chefia
encontram-se no lado direito do “pop-up”. As informacdes do lado esquerdo referem-se

as informacgGes fornecidas pelos servidores (IFS) no momento do preenchimento da
necessidade.




ESTAS FORAM AS NECESSIDADES REGISTRADAS POR SUA EQUIPE

tidade refe

IFS 0.1 - A qual(is) unidadeis) do drgiofda idade de
desenvolvimento identificada? = €

- Divisdo de Acompanhamento FuncionaliCOAPICGGR/DGI

essa nec

IFS 0.2 - Qual o perfil dos agentes piblicos que possuem essa necessidads de
desenvolvimenio? = @

- Servideora pertencenies ae Plano Geral de Cargos do Poder Executive que desenvolve suas
alividades na area de Geslio de Pessoas, especificamenie, na Divisdo de Acompanhamenio
Funcional, que atuam diretamente com ¢ Gereciamentoe do Cadastro Funcional

IFS 3 - Para resolver esse problema, € preciso aprender algo. Qual o tema geral & o recorte
de interesse desse conteldo que precisa ser aprendido? * 0
- Gesldo de Pessoas: Geslio de Pessoas

IFS 4 - Que nivel de esforgo de aprendizagem em relagdo a esse conteldo & preciso para se
resolver este problema de desempenho? © (i)

- ENTENDER: gquando se precisa interprelar, classificar. resumir, inferir, comparar ou explicar
o conteddo que sera aprendido

IFS 5 - Uma vez que se& tenha aprendido o que se precisa, qual a capacidade sera
desenvolvida? = €

- Superar o desempenhis padrio, apresentando se\ugﬁes alinhadas ao cumprimento de
metas e ao alcance dos objetivos estratégicos das organizagfes piblicas

IFS 6 - Tends aprendide o que s& precisava & aleangado o desampanhs asperads, que

resultado isso brara para organizagio? * €

relizacdo das demandas com mais seguranca e efetividade

Validacdo de Necessidades

ESTAS SAC AS DEGISOES QUE vOGE PRECISA TOMAR QUANTC AS NECESSIDADES

IFC 1 - Para resolver esse problema de desempenho, os agentes pitblicos tm a

necessidade de aprender algo ¢ alcangar um resultade organizacional. Classifique isso que

precisa ser aprendidofconferir IFS 3} e esse resultado a ser alcangado (IFS 6): * @

0 QUE PRECISASER APRENDIDO E-  ~d—

® Continuo: isso é recoments, precis amos disso regularments.

O Consequente: isse nio & recorrente, precisamos disso em resposia a mudangas infernas e
exlernas previstas em nossa organizagio.

< Emergents: isso surgiu inssperadamante, precisamos disso em resposta a mudangas
imprevistas em nossa urganiza;ﬁu‘

0 RESULTADO ORGANIZACIONAL A SER ALCANGADO E- -+

® Operacional: resultado produzide pelos agentes piblicos e equipes dentro da org anizacdo,
ao implementar projeios/programas e realizar tarefas.

O Tatico: resultado entregue pela organizagio ass usuarios/cidaddos, ao alcangar metas e
objetivos org anizacionais

] Estratégico: resultado que confribui para 2 sociedade, comunidades atendidas pela
organizagio e parceiros, a0 alender direlrizes estralégicas organizacionais

IFC 2 - Considerando esta necessidade e todas as demais necessidades da minha

£quips, que esta nece (conferir IFS 3, 4,5 6): * ﬂ i

® Deve seguir para etapa posterior do processo, pois & valida e pertinente.
2 Deve ter seu resuliado ajustado antes de sequir para etapa posterior do processo.
2 Deve ser desconsiderada, porque:

Justificativa

— 3

5. A medida em que as necessidades forem priorizadas pela Chefia, estas apresentardo o
“check” verde e serdo disponibilizadas, automaticamente, para avaliacdo da Unidade de

Gestdo de Pessoas.
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Resultsdo Organizacionat: o
aperacionst

aposenatera Precisa ser aprenido: Deve sequr pars ctspa pusierce an processo, pors & a
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Resultado Organizacionai: o

Qperasional

6. Caso a Chefia deseje, podera exportar as necessidades de desenvolvimento de sua(s)
equipe(s) para uma planilha excel, conforme indicacdo abaixo:
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7. Caso a Chefia queira filtrar as necessidades de desenvolvimento de sua equipe, basta
clicar em “Filtrar” (barra azul) e os seguintes filtros serdo disponibilizados:

* Unidades (IFS 0.1} CGDES

Ir\ane;sm:e:e :esarwa\wmerrbtlFSCZ}I | [Rusl o perfil dos agentes piblicos

UF (IFS 0.3)

© que NAD SE SAEE FAZER ou NAG 3ER (IFS 1)

dos atuais judam 2 e

SupestZo para solucionar problema de desempenho (IFS 2) Selecione

Tems Geral (IF5 3)

Recorte do Tema Geral (IFS 3} rte do tema de interesse deste conteiido
Nivel de esforgo de aprendizagem (IFS 4) Selacione
Mecessidade associada 3 competéneia (IFS 5} Selacione
Resultado trage para 3 organizagio (IFS 6} Tendo aprendide o que se precisava e alcangado o desempenhio
G resukado arganizacional a ser aleangado & (IFG 1) Selecione
© que precisa ser sprendido £ (IFC 1) Selecione

Considers que esta necessidade deve (IFC 2)

& Limpar
— ==




