Plano de Desenvolvimento
Institucional do Ifes

2024/2 2029/1

L]
B INSTITUTO FEDERAL

Espirito Santo



MINISTERIO DA EDUCACAO ,
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO ESPIiRITO SANTO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2024/2 -2029/1

Vitoria
2024



MINISTERIO DA EDUCACAO ,
SECRETARIA DE EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO ESPIiRITO SANTO

PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
2024/2 -2029/1

Plano de Desenvolvimento Institucional para o periodo 2024/2 — 2029/1 apresentado ao Ministério da
Educacao/Secretaria de Educag@o Profissional e Tecnologica a que esta Unidade esta submetida nos
termos do art. 5 da lei Federal n° 11.892/2008, elaborado de acordo com as disposi¢des do art. 21 do

Decreto Federal n® 9.235/2017.

Vitoria
2024



Governo Federal
Presidente da Republica

Luiz Inacio Lula da Silva

Ministro da Educagao

Camilo Santana

Secretario de Educacgdo Profissional e Tecnologica

Marcelo Bregagnoli

Reitoria do Ifes
Reitor

Jadir Jose Pela

Pro-Reitor de Administracdo e Planejamento

Lezi José Ferreira

Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional

Danielli Veiga Carneiro Sondermann

Pro-Reitora de Ensino

Adriana Pionttkovsky Barcellos

Pro-Reitor de Extensao

Lodovico Ortlieb Faria

Pro-Reitor de Pesquisa e Pos-graduagdo

André Romero da Silva
Diretorias Gerais
Diretora-Geral do Campus de Alegre

Romulo Matos de Moraes

Diretor-Geral do Campus Aracruz

Leandro Bitti Santa Anna

Diretor-Geral do Campus Barra de Sdo Francisco

Leonardo de Miranda Siqueira

Diretor-Geral do Campus Cachoeiro de Itapemirim



Edson Maciel Peixoto

Diretor-Geral do Campus Centro-Serrano

Renato Chaves Oliveira

Diretor-Geral do Campus Cariacica

Jocélia Abreu Barcellos Vargas

Diretor-Geral do Campus Colatina

Octavio Cavalari Junior

Diretor-Geral do Campus Guarapari

Gibson Dall’Orto Muniz da Silva

Diretor-Geral do Campus Ibatiba

Eglon Rhuan Salazar Guimaraes

Diretor-Geral do Campus Itapina

Fabio Lyrio Santos

Diretora-Geral do Campus Linhares

Sandra Mara Mendes da Silva Bassani

Diretor-Geral do Campus Montanha

Claudia da Cunha Monte Oliveira

Diretor-Geral do Campus Nova Venécia

Anderson Rozeno Bozzetti Batista

Diretor-Geral do Campus Piima

Marcelo Fanttini Polese

Diretor-Geral do Campus Santa Teresa

Ednaldo Miranda de Oliveira

Diretor-Geral do Campus Sdo Mateus

Eros Silva Spalla

Diretor-Geral do Campus Serra

Gilmar Luiz Vassoler



Diretor-Geral do Campus Venda Nova do Imigrante

Maira Maciel Mattos de Oliveira

Diretora do Campus Avangado de Viana

Regiane Teodoro do Amaral

Diretor-Geral do Campus Vitoria

Hudson Luiz Cégo

Diretor-Geral do Campus Vila Velha

Diemerson Saquetto

Diretor-Geral do Campus presidente Kennedy

José Alexandre de Souza Gadioli

Diretora do Centro de Referéncia em Formagdo e em Educagdo a Distancia (Cefor)

Aline Freitas da Silva de Carvalho

Diretor do Polo de Inovacgéo Vitoria

Marcelo Queiroz Schimidt

Consolidacao dos dados
Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Diretoria de Planejamento



Sumario

A PTESCITAGAD. .. eeeuevieeutieeieieeeteeerteeeteestteeateeessseessseeasseessseeassaeassssassaeassssessseeassesasssesssesassseensseesssesensseessseennes 16
O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDL...........cccoooiiiiiiiiiiniiiieeeteeteeeeee e e 17
1. PERFIL INSTITUCIONAL.....cccttitititeeenteeet ettt sttt ettt st st sttt st sbeesaee e s 18
Lo HISTOTICO. ¢ttt ettt ettt ettt b e s bt e s a et e atesh e e e ateeabe et e et e e ateemte e beenbeeshe e b e e bt enneeentas 19
00 0 A Or=Y 1 o T KV o | - T U T T U PP UPUPPPPPPPOt 19
B 0 A 0= 4 1 o U T @ F- 1 n o - TR U 20
S B 1 0 T o U R =] - TSP 21
1.1.4 Campus Cachoeiro de Hapemirimi.......ccueiiicciie e ectee e eeee e e et e e e e eeaerseeeesssreesareeeees 22
O B 0 0 o T R O [ - Lol ot~ TS PP 23
1.1.6 CamPUS SA0 MAtBUS...ceeiiiiiiiiiiieie ettt e e e essreb e e e e e s s e e e s eeeaaaba s eeeeeeenssaanseeeeenenesnnnnnses 24
O A T 0 ] o U A = ol 2 25
0 A 0= 0 1 o TU T T g = LU 26
1.1.8 CamPUS NOVA VENECIA....ccciecreiieeiiiee e ettt e eectte e e e ettt e e e e eteeaaeaesessessasassssssssssssssssssssssssssssssssrssnsnnnes 27
B e B 0= 0 Y o TU TR A 1=y = TSR 27
B (O 0= 0 T o TR | =] o1 - FO PP 28
1.1.17 CamPUS SANTA TOIESA..cuuurierrrirerrterrrererreererettrretrtreeerreere————————...e ettt 28
1.2.12 Campus Vila VEING......oo ittt e e e ee e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeeaaaaa s 29
O B S =T 0 T o T R U= =] o - | o 1SRRI 30
1.0.04 CamMPUS PilMA.....uiiiiiiiiiieeeciiee e eeiee e e eette e e e etteeeeeeteeeeeeubasasasasesssassssasssssssssssssssssssssssssasssssssssnees 31
B O R 07T 0 Y o TU TS o F- a1 o TS U 31
1.1.16 Campus Venda Nova dO IMigrante........ceeeeeeiieiiiiiiiieie et e et e e s ee et e e e e e eeeasaa e 32
1.1.17 Campus MONtANNa.......cceeeeee e e e e e e e e e e e e e e e et e e e e e e e e e s 33
1.1.18 Campus Barra de S30 FranCiSCO.......cccuivuuiiiiiiiiieeiiiieeeeeiiteeeeecieeeveareeesseeesssssesesssssssssasaresrssaeaeees 34
1.1.19 Campus CeNTIO-SOITANO...ccciiiiiiiiiiie et e s e eae e e eab s s e eaaaans 35
0 L 0T o Y T L A\ [ o Tor=To [o AV A=Y V- T PPt 35
1.1.21 Centro de Referéncia em Formacgao e em Educacgdo a Distancia — Cefor.......cocuvvvvvvvvvininnnnnns 36
0 92 2 o o o [T 1o 17 [ o JU SR 37
1.1.23 Campus Presidente KENNEAY........couviiiiiiiiiiiiiee ettt e e e e et e e e e e eeeas s 38
3 N 0 0 Y o TV = YoV - I = T =1 6 - 39
1.1.25 Campus PEAIO CANATIO......cceciiiieeieciiieeecitiee e e ettt e e eeiteeeeeetteeeeeeeueeeeeassesssssssssssssssssssssssssssssssessnees 39
1.1.26 Proposta da Cidade da Inovacgdo — Centro de Referéncia em Implantagdo.........ccccecvvvvvvvnnnnns 39
B O T ¢ Y o (o4 =1 s o - TP PP PP 40
1.1.27.1 Organograma da REITOIA.......ccciciiiiiiiiee et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 40
1.1.27.2 Organograma da Pro-Reitoria de ENSiNO........uviivciieicciie ettt 41
1.1.27.3 Organograma da Pro-Reitoria de Pesquisa e POs-Graduacgdo..........cceeeeeeeeeeeeeieeeeennnene... 41
1.1.27.4 Organograma da Pro-Reitoria de EXTENSE0.....cccueiiecciiieiecieeeccee e, 42
1.1.27.5 Organograma da Pré-Reitoria de Administragdo e Or¢amento...........ccoeeeeeeeeeeeeeeenennn... 42
1.1.27.6 Organograma da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.........cccccoeeeeeel. 43
1.1.27.7 Organograma Geral dos CamPi......cc it e e et e e e e e e e e ara e 44
61.1.27.8 Organograma do Polo de INOVAGCA0.........uueiiieiieciiiiiee ettt e e e e e e eee e eeaaeees 45
1.1.27.9 Organograma dO CeION.....cuuiiiiiiie et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 45



1.2 MOdelo de GOVEIMANGA. ......ccveieiiieetieeeiieeetieeeiee et e eteeeeteeeeteeeeteeesteeeetseesaseeeseeesasesesseeenseeesesennseas 46

00 R C oA < ¢ g =Yg Vot e Lo 1 Y-S PPPPPRt 46
1.3 FINAIIAAARS. ..ottt ettt et ettt et et e e st et e e st enseseeseenseeneensesseeneensesseenaennes 46
1.4 ODjJetiVOS EStAtULATIOS. ......eeitieiieeieeieeteeieeieesieesete st e seteeseebeesseesseessaesssessseasseenseesseesssesssessseesseeseeens 47
1.5 Areas de atUACA0 ACAUGIIIICA. ... ......evveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeeeeseeeeseseeeeseseseeseeseseaeeeseeeeeeeeseseseeeeas 48
1.6 INSEIGAO REGIONAL.......eiiiiiiiiiieiie ettt sttt et e e st e s b e e beesseenseessaessaenseensaesseennns 49

2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO..........ooiiiieieeeeeeieeeeeeeeeeeeeesee e eseesee s snessesnesnees 51
2.1 Planejamento € GeStA0 EStrat@@iCa.........ccveruiiriieiiiiieiieeieesieesiee e sreereete e seeseesseesssessseesseenseesesnnns 52
2.2 Mapa EStraté@ico d0 THeS......uiiiiiiiiiieciieeiee ettt ettt et s e et e e s be e etbeesebeeeabeeeeennennenees 52
2.3 Painel de INdiCAdOTEs. ... .c..eeouiiuiiiiiieiieie ettt ettt sttt st sbe et naee e 54
2.4 MEtas ESITAt@@ICAS. .....cccverivierieriieiierieste et eteesteesteestaesstessseesseesseesseessseasseanseenseessaesseesssesssenssseeesnsnsns 56

3.PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL.........covverereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseseesvsse s ssese s 59
3.1 Projeto Pedagogico INSHIUCIONAL.........c.ecovieriierieiieeie ettt ere et siaesteesraesnnesnreeseennneeas 60

200 00 Y o T o Y=Y o T = == Y 61
3.2 Concepg0es Politico-PedagO@iCas..........ccviiiiriiiiiiiiieiie e et eeteesteeeeteereeveeveesteesteestneervaeeesassveeas 70

3.2.1 Ser Humano, Sociedade € EAUCACA0.....cccciiiiiiiiiieiie e ettt e e e e e e e e e ee et e e e e e e e e aatbaeeeeaaaees 70

3.2.2 Educacao Profissional, Técnica € TECNOIOGICA. ......cccccuviieieiiiiiiecieee et 70

3.2.3 Educacao de JoVENS € AdUITOS. ........ueeiiiiiee e 70

3.2.4 Educacado Especial na Perspectiva INCIUSIVA.........cccviiiiiiiiei e aerereeenaeees 71

3.2.5 Educagdo, GEnero € SeXUalidade........cccuiiiiiiiiie i s 71

3.2.6 Educacdo para as RelacBes EtNICO-RACIAIS. .......ovvvcuiieeeeeeeeeeeeceeeeeeeee et se s e see s 72

3.2.7 Educacdo para a Sustentabilidade.. ... e e 72

3.2.8 AsSISTENCIA EStUAANTIL.c.eiitiiieiiee ettt ettt st e e s et e e st e e e 73
IR T 25 11 1 T T OO OSSO U USRS SPURORUSRRRPRN 73

I8 701 A 0T g Yot =T o Yo 1o Il ad g ol o1 o 3N 73

R I A oo [ o L3P TP PP PPPROPPRPPNt 74

TR TR B = o 2= 75

3.4.1C0ONCEPCOES € PriNCIPIOS. . uveieiiiriieieciieeeeeitieeeeite et e eectee e e e s nnnnnsnnnnnnnnnnnnnnnnnnn 78

0 A oo [ or- LS RSP ROPUPTUPUPPPOt 83

B B = o 2= 85
IR 5 171 1Y 10 T T O TSP P PO PO PO PP USTOPPTRPPROP 87

3.5.1 CONCEPECOES € PriNCIPIOS. ..eeceieieeeeiieeeeeiteeeeecte e e eettte e e e ete e e eeebaeeeestbeee e e e nnnsan s nnnnnnnnnnnnnnn 87

3.5.2 POIIICAS € DIFEIIIZES. cueeieieetete ettt ettt ettt st b e e e e s bt e e s e sabe e e e snbeeeeesabeeeesaans 88
3.6 EAUCAGA0 @ DISTANCIA ... .eiecuviierieetieeeiee ettt ettt e et eeeteeeetveeeeteeeetbeeeteeesseesareeeseeensseesseeenssenes 104

I S T0 B @ g Yol =T o Yoo 1ot oIl ad 1o ol o] o L3S RPRR 104

RIS A o] [ ot L3S ST U PP PP PPRPPOPPP 106

R ST N B =1 { 2= PSP UO PP 106
3.7 Producdo Animal € VEEETal........cccccuiiiiiiiiieiierierieeie ettt sveete et s e e sns e essa e saesssaeennns 107

IR 0 B €T g Yot =T o Yol 1o ol ad T4 ol o] o L3RR 107

3.7.2 POlItICAS € DIMEEIZES. cc.ueiuteeieieieeeect ettt et e s e e snr e e e e enneeees 108
3.8 ASSUNLOS EStUAANLIS. ...c.uieeieiiieieie ettt ettt et e et e e st e eseeneeseeenneas 109

3.8.1 CONCEPCOES € PriNCIPIOS. .ueeeeieiieeeiiieeeetiiee ettt e e ette e e et e e e e catae e e eetb e e e e e e e e e e e e e e e e e s aaaeeeeeaaaaaaeeaaaans 109

RS A o] [ ot L3O S TP PP PP 110



e B B [ =] 1 TSN 111

3.9 GESTAD. -ttt ettt ettt et ettt e b e bttt e e a bt e a bttt e b e e bt e bt e eh et e a et e a bt e bt e bt e eh e e ehteeateea bt eabe e bt e bt e abteeeenn 112
3.9.1 CONCEPECOES € PriNCIPIOS. .ueeeeteieeeeiieeeeeitiee ettt e e etee e e et e e et ae e e e stb e e e e e e e ae e e e e e s easaaaeeeeeeaaaaaeeeaaans 112
3.9.2 POIIICAS € DIFEEIIZES. ¢ eieieeteeie ettt et eab e e et e e s eabe e e e e s bbee e e eeaneeeas 113

310 AVAIIAGAO. ...ttt ettt ettt et e et e et e e tae e eteeeetaeeeateeeeaaeeebeeebeeeatbeeeateeeebeeetaeeaaraeeeeeaaaes 114
3.10.1 CONCEPGCAD € PriNCIPIOS. ..eeieiceriieeiiiiie e ettt e e eree e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaeaaaaaaaaaaaaaaaas 114
3.10.2 Avaliagdo do Processo de Ensino-aprendizagem........cccueeeeecieeieiciiiieeeeeccecie e e eeseeeeee e e e 114
3.10.3 Avaliagao INSHEUCIONAL...cceii i e e et e e e e e e e aa e as 115
3.10.4 Avaliacdo da Implementagao do PPl..........oiiiie e 117

4, ORGANIZACAO ACADEMICA ..o 119

4.1 Organizagao ACAAGIIIICA. ........eevverreeieeieesttesteestesresreeseesseesseesseesseessseasseasseesseesseesssesssessseesssseeesans 120

4.1.1 Oferta Atual de Cursos € Programas de POs-Graduagao...........c.cccvveevievieeneeieeieeiieeireeeesiveneeens 122

4.1.2 Cronograma de abertura de novos Cursos e Programas de Pos-Graduagao............ccceeeeerueeennee. 133

4.1.3 Agdes de Extensdo e/ou Cursos de Aperfeigoamento ou FIC............ccoovevviiviiiiiiiiciieee e, 148

SINFRAESTRUTURAL ...ttt sttt sttt et e bt et e bt et e st e s bt et e besaeeneeebeenee 155

R O B 21T o 201 OO OO OO UUR PP 156
5.1.1 Infraestrutura fisica @ iNStalagBes atUaIS.........cccuvieiiiiiiieeeeiiiee et e e e e 159

5.2 BIDIOTECA. .ttt sttt e h et b ettt h et s h e et b e e a et e h et e st eat et s ae et ennee s 163
oI A N Y] o] [ o) f<Tor= Fo L= =1L SR 163
5.2.1 RECUISOS HUM@NOS. .....uviiiiiiiiiiiiiiie ittt s 165
YA A Y o Y- [ofo N 2 Y ol JH OO 165
5.2.3 ACEIVO. ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaeans 166
5.2.5 Repositdrio INSHLUCIONEAl (RI/IFES).....ecveeecereeeteieeeeeetee ettt e et e e e e e e eeaes 168
oI Y =] VA (oo I o] =] =T ol [o [o LY USSR 169
5.2.7 Perspectivas de gestdao das bibliotecas.........coccueiiiiiiiii i 169

IR T 10103 v 110 5 01 OO OO OSSP 170
5.3.1 Relacdo EQUIpamMENtO/AIUNO/CUISO.......cuececuee et eetee et eee et et e e e e e e e e eetraeeeaeeeeeeaes 170

5.4 Incorporacdo de Avangos TECNOLOZICOS. ......ccuviriirrieeriierierierieeteeteesreessressressessseesseessaesseesseeessnns 170

5.4.1 Planejamento eStratéZico TIC.........ccuoiviiiiiiieiiie ettt e e eae e e sve e enseeeneree s 170

5.5 Diretrizes para expansao da infraestrutura fiSiCa.........ccocevereveriieereeriieniee e 174

5.5.1 Cronograma de expansdo da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI...........ccccceevnnnns 176

6.GESTAO INSTITUCIONAL E DE PESSOAS.......cooioiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e esesas s 196

6.1. Organizagao € GestAo de PeSS0al........c.cccuviiiiiieiieiecieeee et e s snre e 197

6.2. Requisitos de titulagdo, regime de trabalho e critérios de selegdo, contratagdo e substituigdo...... 197

6.3. Politica de desenvolvimento de pessoas € plano de Carreira............cceecveeereerreeneerieereeneeseesnesneens 197
6.3.1. Politica de atengdo @ SAUdE dO SEIVIAON.....c..uiii i e e e e e e e e e e e e e 200
6.3.2. Atendimentos individuais €M SAUE.......c.cerviriiriiieiieee e 200
5.3.3. PriCias MEBAICAS...cueeiuieiiiritiett ettt ettt et e e s ab e e e s sabbeeesaabereeesnneee s 200
6.3.4. Vigilancia dos ambientes e processos de trabalho..........cc.eooeeiiiieciiiii e, 200

6.3.5. Programa de acolhimento ao servidor com excesso de peso, diabetes, hipertensao arterial e

(o T T o1 [T o oL F= TSR 201
6.3.6. Programa de acolhimento psicossocial aos candidatos no admissional..............ccceevvvnnn..n. 201
6.3.7. Elaboracdo de calendario de promogdo a SaUde .....cc.vveeeeciiiieiiieeieeeeeeeeeeeeeeee 201



6.3.8. Elaboracdo da Minuta da PASS-IFES.......coouiirieeecce ettt e s e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 201

6.3.9. EXAMES PEIIOAICOS. . .viiiiiiiiieieciiieeeccee ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaaaaeaaaaaaaaaaaaaeas 201
6.3.10. OULIas DEMANGAS. ..c...eeriieiieiieitieite ettt ettt e st e e st e e e e sabeeeesntreeesaaneeeeesanneeees 201

0.4, COMPOSIGAD. ..eeueveeeerieeerreesireesteesteeateeesteasseeasseessseassseeassseessseassssessseesssesassssessseessssssssesssssesssseessseenns 202
6.5. Projecoes de APOSENIAQOTIA........ccverierieeieeieeieeteerieertesreeeteeseeteesteesteesssessseanseenseesseesseesseesssennes 205
6.6. Projectes de Folha de Pagamento...........ccviiiiiiiiiieiiieiieeiieciee ettt cre e s eveesveeveevveeveereens 206
6.7. Coordenadoria Geral de Governanga de PeSS0aS..........ceiecuvieiuiiiiiiiiiiiieciee et 208
7.GESTAO ENCONOMICO — FINANCEIRA ...ttt ettt sttt esneeen 210
8.DISPOSICOES FINAIS.......coiiiiiiiiiiiiii e 213
O REFERENCIAS ...ttt b ettt b et s bt et et e st e e st et e e bt ebe e st enbeeaeeneenne 215

10



indice de figuras

Figura i: Organograma da Reitoria do [feS.........ueeiiiiiei e e e e e e e eees 40
Figura ii: Organograma da Pré-Reitoria de Ensino do If@s......cocceeiicciiiiiiicieeeeceeee 41
Figura iii: Organograma da Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo do Ifes........ccccveeeeeeeiiiiiiininnnnnnnn, 41
Figura iv: Organograma da Prd-Reitoria de EXtensdao do Ifes.......ccveieeceiiicciiiiiicceee e, 42
Figura v: Pré-Reitoria de Administracdo e Or¢camento do Ifes.........occvveiiiicieicciiii i, 42
Figura vi: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional do Ifes..........cccoeiieiiieiiiii 43
Figura vii: Organograma Geral dos CamPi.. ... cceiicciie et e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaa s 44
Figura viii: Organograma do Polo de INovagd@o do Ifes.......ccccuueeiieiiiiicciee e, 45
Figura ix: Organograma A0 CefOr... ...t e e e e e e e e e e e e e e e et bbb e e e e s eessastaaeeaaaaees 45
Figura x: Localizacdo geografica das unidades do IfeS.........eeeicciiieiiciiiicccee e 50
Figura Xi: Mapa EStrat@giC0......uuuiiiiiieiciiie ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e aaaaaaaeas 53
FIgUra Xii: CICIO O PINDP........oeee ettt ettt e e e e e e ete e e e e e e e e e e e e e e e e e e seeeaaaaaaaaaaaeaaeaaaaaaeeaes 199
T =(O T I T TR A= L G = Yot Lo TV S 207
Figura xiv: Projecao da variagao dO VB..........cciiiiiie ettt e e e e e ettt e et e e e e e e e e e e ttaaa e e e e e e sessssananeaaaeees 208

11



Indice de tabelas

Tabela 1:
Tabela 2:
Tabela 3:
Tabela 4:
Tabela 5:
Tabela 6:
Tabela 7:
Tabela 8:

Tabela 9:

Tabela 10:
Tabela 11:
Tabela 12:
Tabela 13:
Tabela 14:
Tabela 15:
Tabela 16:
Tabela 17:
Tabela 18:
Tabela 19:
Tabela 20:
Tabela 21:
Tabela 22:
Tabela 23:

Tabela 24:

Indicadores do Planejamento Estratégico do Ifes.........cccveeiieiiiiieciiiiiiieeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 54
OFErta atUal 08 CUIMSOS. .. .ei ittt ettt e st e e s ne e e s aab e e e e sanneeeas 122
o oTo 1y &= I e [ a T 1V o T ol U Yo L3RS 133
Proposta de acdes de extensdo €/0U CUISOS FIC.........covreeeceeeeieeeeeeeeeeeeeecreee e e e e eeeetreeeee e 148
Infraestrutura fisica @ iNStalagOes AatUAIS.........cccueiiiiiiiie it e e ettt rarereearaaaaeee 159
Quantidade de areas PEAAGOZICAS. ... .uvuiciiie ettt e e e e e e e 162
Quantidade de areas nas UNIdAades POr tiPO.......eiicuiiiieiiieee e e e e e e e e e e e e e 163
HOrArio de fUNCION@MENTO....cccuiiiiiiieit ettt ettt e e e abbe e e sareaeeeas 164
Quantidade de pessoal das bibliotecas do Ifes.........ccccuviiieieie e 165
(Y oY olo Tl 3 1y (olele =1l o] o] [ o) =T or 1 PP 166
Acervo das bibliotecas do Ifes........eeiiiiiiiiii e 167
Andlise Swot - AMbiIiente INTErNO TIC. ..ottt st et e e s ebeee e e 171
Andlise Swot - AMbiente EXLErNO TIC......ccoiiiiiiiieiiteriee ettt ettt et e e e eieaee e 172
Objetivos e A¢Bes Estratégicas de Tecnologia da Informacao........ccceecveeeiccciee i, 173
EXPansdo da INfra@strUtUra.........cciiciiiee et ectee e e et eebeeeeaeeeesseaseneeeeeaeerenes 176
Tabelas com os dados atuais e previsao de expansdo de vagas - TAE........cccccvvvvvvviiiieeeenennns 202
Vagas OCUPAAAS - TAE.......cciiiieieee ettt e e e e e e e e e e e e e e eeee e e e e e e eattaaaeeeeaeeeesbannaeeans 203
Projecdo de quantidade de vagas - TAE..........ueeeicciiieiiiieeeeeiiieieiieeeraeeeseeereeasesessesrenneresennrnnes 203
Tabelas com os dados atuais e previsdao de expansdo de vagas - Docentes........ccccceeeeeeennnne. 204
Vagas 0CUPAAAS - DOCENTE........uiiiieieee et ee e e e e e e e ettt e e e e e e eee ettt e eeeeeseessnnaneaaaaaees 205
Projecao de quantidade de vagas - DOCENTES.........ceeeeiiiieciiiiiiiee e ccccrreeee e e e e e e e e e et eeeaeeaens 205
Projecoes de aposentadoria Professores Efetivos.........ccoocciiiiiiiiiii e 205
Projecoes de aposentadoria Técnicos Administrativos..........cocuveeeiecuvvviiiiinieeeiinierineineeennnnn. 206
Projecao de despesas baseada nas variacdes observadas N0 VB.........cccceeeeeeeeeriiiiiiiiiieeeeeenens 207

12



LISTA DE ABREVIATURAS

ABNT — Associagdo Brasileira de Normas Técnicas

Agifes — Agéncia de Inovacao do Ifes

Anpad — Associacao Nacional de Pos-Graduagdo e Pesquisa em Administragao
BSC — Balanced Scorecard

CAA — Colégio Agricola de Alegre

CAFE — Comunidade Académica Federada

CAS — Coordenadoria de Atencdo a Saude do Servidor

CD — Colégio de Dirigentes do Ifes

CEAD - Centro de Educacdo a Distancia

CEFETES — Centro Federal de Educagao Tecnologica do Espirito Santo
CEFOR - Centro de Referéncia em Formacgao e em Educacao a Distancia
CEPE — Conselho de Ensino, Pesquisa, Pds-graduacao e Extensao do Ifes
CF — Constituicao Federal

CGC — Conselho de Gestao do Campus

CGP — Conselho de Gestao do Polo de Inovagao

CGA — Conselho de Gestao do Campus Avangado

CGF — Conselho de Gestio do Centro de Referéncia

CNE — Conselho Nacional de Educac¢éo

COAGRI — Coordenacdo Nacional do Ensino Agricola

COHAB — Companhia de Habitagao

COMUT - Programa de Comutagdo Bibliografica

CONIF — Conselho Nacional das Institui¢des da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica

CPA — Comissao Propria de Avaliagdo

CS — Conselho Superior

CSA — Comissao Setorial de Avaliagdo

DOU - Diario Oficial da Uniao

DRGP — Diretoria de Gestao de Pessoas do IFES
EAD - Educagao a Distancia

EAFA — Escola Agrotécnica de Alegre

EAFEC — Escola Agrotécnica de Colatina
EAFST — Escola Agrotécnica de Santa Teresa
Educimat — Programa de Pos-graduagao em Educagdo em Ciéncias ¢ Matematica
EJA — Educac@o de jovens adultos

EPI — Equipamento de Protecdo Individual

13



ES — Espirito Santo

ETV — Escola Técnica de Vitoria

FESAV — Faculdade de Estudos Sociais Aplicados de Viana
FIC — Formagao Inicial e Continuada

FORPLAN — Férum de Pré-Reitores de Planejamento, Administragdo e Desenvolvimento Institucional da
Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica.

FTI — Foérum de Tecnologia da Informacao

Funcefets — Fundacdo de Apoio a Educagdo, a Pesquisa ¢ ao Desenvolvimento Cientifico ¢ Tecnoldgico
do Cefetes

GT — Grupo de Trabalho

IDH — indice de Desenvolvimento Humano

IFES — Instituto Federal do Espirito Santo

INEP — Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
IPCA — Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo Especial

LDB — Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educacao Nacional

LGBT - Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais ¢ Transgéneros
LOA - Lei Orcamentaria Anual

MEC — Ministério da Educagdo

MOOC — Massive Online Open Courses

NAPNE — Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas
Neabi — Nucleo de Estudo Afro-brasileiro ¢ Indigena

NTE — Nucleo de Tecnologia Educacional

OCC - Orgamento de Custeio e Capital

OCDE - Organizacao para a Cooperagao ¢ Desenvolvimento Econdmico

P&D — Pesquisa e Desenvolvimento

PAE — Politica de Assisténcia Estudantil

PASS-IFES — Politica de Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho dos Servidores do IFES
PCCTAE — Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacao
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Apresentacio
Ser uma instituicdo de Educacdo Profissional e Tecnoldgica nos coloca inumeros desafios, em especial

pela atuacdo nos diferentes niveis de ensino ¢ dialogo constante com o mundo do trabalho.

Nosso Plano de Desenvolvimento Institucional tem como desafio comunicar a sociedade tudo o que
fazemos para promover educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica publica de exceléncia, integrando
de forma inovadora o ensino, a pesquisa e a extensdo para construgdo de uma sociedade democratica,

justa e sustentavel, que é a missdo organizacional deste Instituto.

Os novos repertorios de indicadores escolhidos no Planejamento Estratégico apresentados neste
documento permitirdo a consolidagdo de dados que comunicam todo o conjunto de entregas a serem feitas

pelo Ifes.
O presente planejamento demonstra de maneira detalhada como nossa Institui¢do pretende desenvolver e

organizar seus proximos passos sem descuidar-se de sua consolidacdo e se preparar para qualquer

adversidade que lhe seja oferecida ou imposta.

Até mesmo em cenarios dificeis, muitas oportunidades se cristalizam para uma organizacdo com a
proposta de um Instituto Federal. A profissionalizagdo e a formacdo de cidaddos éticos é o passaporte para
um estado melhor de qualquer agrupamento social, por isso a nossa visdao de futuro é consolidar-se como
referéncia em educacdo profissional, contribuindo para o desenvolvimento tecnoldgico e sustentavel do

Espirito Santo, com reconhecimento nacional ¢ internacional.

A proposta deste trabalho ¢ a jun¢do inovadora em um unico documento de toda a diversidade de
instrumentos de planejamento organizacional que orbitam a gestdo do Ifes, e isso trara beneficios de
clareza e uniformizacdo dos objetivos fundamentais, a continuidade de uma organizagdo que nasceu para
atender as demandas da sociedade e, definitivamente, continuarda a cumprir o seu papel de transformar

pessoas promover forte impacto social.

Jadir Jose Pela

Reitor
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O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento oficial exigido por lei, que orienta
todas as agOes do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes). Ele é construido e revisado em ciclos de cinco
anos. Este PDI foi elaborado para o ciclo de 2024/2 até 2029/1 e traz temas importantes que interferem no

dia a dia de estudantes, servidores e membros da comunidade.
Neste plano, vocé encontra informagdes sobre:
e Os cursos ofertados e planejados para os proximos anos;
e Os eixos tecnologicos atendidos;
e A infraestrutura de todas as unidades do Ifes;
e Dados do Planejamento Estratégico;
e Qestdo e instancias de participac@o no Ifes;
e O Projeto Pedagogico Institucional, que serve como base para a oferta dos cursos do Ifes;
e Diretrizes seguidas no Ensino, na Pesquisa e na Extensao;
e Organizagdo financeira e or¢amentaria ;
e Politicas de gestao de pessoas e informagao sobre o quadro de pessoal.

A constru¢do do documento se da de forma coletiva. Sdo realizadas reunides com dirigentes, consulta
publica e validagdes dos textos construidos em conjunto com servidores das unidades. A participacao ¢é
fundamental, ja& que o PDI se propde a consolidar uma identidade institucional ¢ a representar um

alinhamento para que a institui¢do caminhe de forma harmoniosa em dire¢do as suas metas e objetivos.

Os estudantes encontrardo aqui as politicas de atendimento disponiveis, a infraestrutura do seu campus e

os planos para o futuro, além das bases tedricas e pedagogicas que fundamentam seus cursos.

Para os servidores, o PDI reforca os objetivos estratégicos de sua atuacdo no Ifes, e representa uma
referéncia para os processos institucionais e pedagdgicos. Estdo disponiveis no documento, ainda, as

politicas de gestao de pessoas e como funciona o orgamento do Instituto.

A comunidade em geral pode consultar o PDI para conhecer o planejamento do Ifes para atingir metas e
oferecer um servico publico de qualidade. Por este documento, o publico pode compreender os objetivos

amplos da Institui¢do e como pretende conquista-los passo a passo.

Queremos seguir caminhando juntos pelos proximos anos, que serdo direcionados com maior énfase para
a sustentabilidade, responsabilidade social, empreendedorismo, buscando cada vez mais a exceléncia dos

processos de ensino, pesquisa e extensao.
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1. PERFIL INSTITUCIONAL
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1.1 Historico

Em 29 de dezembro do ano de 2008, o entdo presidente da Republica, Luiz Inacio Lula da Silva,
sancionou a Lei n.° 11.892, que instituiu a Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e
Tecnologica e criou 38 Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia no pais. Os Institutos
Federais sdo institui¢des de educagdo superior, basica e profissional, pluricurriculares e multicampi,
especializadas na oferta de educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnologicos com as suas praticas

pedagogicas.

No Espirito Santo, o Centro Federal de Educagdo Tecnologica — Cefetes e as Escolas Agrotécnicas de
Alegre — EAFA, Colatina — EAFC e Santa Teresa — EAFST se integraram em uma estrutura tnica: o
Instituto Federal do Espirito Santo — Ifes. Dessa forma, as Unidades de Ensino do Cefetes (Vitoria,
Colatina, Serra, Cachoeiro de Itapemirim, Sdo Mateus, Cariacica, Aracruz, Linhares ¢ Nova Venécia) e as

Escolas Agrotécnicas (Alegre, Santa Teresa e Colatina) passaram a ser os campi do Instituto.

Desde a criagao do Ifes, em 29 de dezembro de 2008, foram implementados mais oito campi, a saber: Vila
Velha (2010), Guarapari (2010), Ibatiba (2010), Venda Nova do Imigrante (2010), Piima, (2011),
Montanha (2014), Barra de Sdo Francisco (2014), Centro-Serrano (2015), além de um campus avancgado
(Viana 2014), um Centro de Referéncia em Formacdo e em Educagdo a Distdncia (2014), um Polo de

Inovagdo Vitoria (2015) e a Cidade da Inovagédo (2023).

Atualmente, o Ifes conta com as novas unidades que estdo em fase de planejamento sendo elas: Presidente

Kennedy, Muniz Freire e Laranja da Terra.

A Reitoria do Ifes funciona na capital do Estado do Espirito Santo, conforme definido na supracitada Lei

11.892.

1.1.1 Campus Vitéria

O Campus ¢ um centro de exceléncia educacional. Com uma ampla gama de cursos técnicos, graduagdes
e pos-graduagdes, o campus oferece oportunidades de formagdo em diversas areas, incluindo Controle ¢
Processos Industriais, Desenvolvimento Educacional e Social, Producdo Industrial, Recursos Naturais,

entre outros.

Fundado em 23 de setembro de 1909, o Campus Vitoria tem uma longa histdria de exceléncia académica
e contribui significativamente para a formacdo de profissionais qualificados. Além de preparar os alunos
para o mercado de trabalho, a institui¢do promove atividades extracurriculares, projetos de pesquisa e

extensdo, contribuindo para uma formagao integral.

Os alunos t€m acesso a praticas esportivas e musicais, além de participarem de competi¢des e olimpiadas
estudantis, pesquisa aplicada e desenvolvimento de patentes, refletindo o compromisso do Ifes em
promover uma educagdo publica de qualidade, integrando ensino, pesquisa ¢ extensdo em prol de uma

sociedade democratica, justa e sustentavel.

O campus esta inserido em um ambiente urbano dindmico, onde se destacam arranjos produtivos locais

em setores como turismo, hospitalidade, indistria e tecnologia.

Projetos destaque:
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e Projetos com foco no Desenvolvimento Social: Desenvolvimento de Base Comunitaria e Enactus

Ifes.

e Projetos com foco em Tecnologia e Producdo: Oficinas de Educagdo 4.0, Solugdo Tecnolodgica do
Ifes para o projeto E-transito aduaneiro da Alfandega do Porto de Vitoria — ALF/VIT e Sistema
Auxiliar de Diagnostico de Amputados de Membro Inferior Atendidos pelo Sistema Unico de

Satde (SUS) baseado em Visdo Computacional ¢ Aprendizado de Maquina.
e Projetos com foco em Cultura: Orquestra Académica do Ifes e Pop&Jazz Orquestra.

Esses projetos exemplificam o compromisso do Campus Vitéria com a exceléncia académica, a inovagao

tecnoldgica e o desenvolvimento social.
Enderego: Av. Vitoria 1729, Bairro Jucutuquara, CEP 29040-780, Vitoria — ES.
Telefone: 027 3331 2112

1.1.2 Campus Colatina
O Campus Colatina se destaca como um polo académico de exceléncia e inovacdo. Com uma
infraestrutura moderna e uma variedade de cursos, o campus é reconhecido pela sua contribui¢do para o

desenvolvimento educacional e econdmico da regido.

A histéria do Campus Colatina remonta a 13 de margo de 1993, quando foi fundada como a primeira
Unidade de Ensino Descentralizada (UnED) da Escola Técnica Federal do Espirito Santo (Etefes).
Inicialmente, oferecia apenas dois cursos: Técnico em Processamento de Dados e Técnico em
Edificacdes. Ao longo dos anos, o campus passou por varias transformagoes, tornando-se parte do Centro
Federal de Educagdao Tecnoldgica do Espirito Santo (Cefetes) e, finalmente, do Instituto Federal do
Espirito Santos (Ifes). Durante esse periodo de crescimento, ampliou significativamente sua oferta de
cursos, expandindo para mais de quinze cursos em diferentes modalidades, incluindo técnico integrado ao

ensino médio, concomitante, subsequente, graduagdo, pos-graduacao e cursos de extensao.

Além de seu impacto académico, o Campus Colatina desempenha um papel fundamental nos arranjos
produtivos locais, contribuindo para a gestdo e producdo da cadeia economica da regido. Sua integracao
com a comunidade, por meio de iniciativas de pesquisa e extensdo, ¢ evidente. Além disso, o Nucleo de
Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (Napne), o Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e
Indigenas (Neabi) e o Nucleo de Estudos e Pesquisas sobre Género e Sexualidade (Nepgens)

desenvolvem ac¢des que contribuem para a inclus@o escolar de todos.
Projetos Destaque:

e Laboratorio de Extensdo em Tecnologias Educacionais ¢ Roboética (Leter): Focado na inclusdo
digital e no desenvolvimento do pensamento computacional, o Leter promove a capacitagdo de
alunos e professores no uso eficaz das tecnologias na sala de aula, além de organizar eventos ¢

competigOes para estimular o interesse dos alunos.

e Programa-SE: Capacitagdo Inicial de Programadores: Direcionado para estudantes do ensino

fundamental ¢ médio, o Programa-SE oferece cursos, oficinas e atividades presenciais ¢ a
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distancia para tornar o aprendizado de programacdo acessivel e envolvente, utilizando

metodologias ativas de aprendizagem.

e Titas da Robdtica: Estimulo ao Aprendizado de Programacdo e Matematica Utilizando kits de
robotica Lego© Mindstorms, o projeto revitaliza o ensino de programagdo e matematica,

promovendo desafios estimulantes e parcerias com escolas para divulgar a Robdtica Educacional.

Esses projetos refletem o compromisso do Campus Colatina com a qualidade do ensino publico e com o

desenvolvimento sustentavel da regido.
Enderego: Av. Arino Gomes Leal 1700, Bairro Santa Margarida, CEP 209700558, Colatina — ES.

Telefone: 027 3723 1500

1.1.3 Campus Serra
O Campus Serra, situado estrategicamente em um municipio com uma das maiores concentragdes

industriais do Espirito Santo, se destaca como um agente catalisador do desenvolvimento regional.

Fundado em 12 de marco de 2001, o IFES Campus Serra iniciou suas atividades com a oferta de dois
cursos técnicos, marcando o primeiro passo de uma jornada dedicada a educacdo e ao desenvolvimento
regional. Ao longo dos anos, o campus expandiu sua oferta educacional, passando a oferecer cursos
superiores presenciais em 2008 e, posteriormente, programas de mestrado profissional em 2015. Com um
crescimento continuo, o campus alcangou um marco significativo em 2022, com um total de 2.622

matriculas, conforme dados da Plataforma Nilo Peganha.

O campus oferece uma gama diversificada de cursos que estdo estrategicamente alinhados as
necessidades dos setores produtivos locais, enfocando especialmente dois eixos tecnologicos: Automagdo
¢ Informatica. A estrutura educacional é verticalizada, abrangendo uma ampla faixa etaria, desde
adolescentes até adultos na melhor idade, assegurando uma oferta educacional inclusiva ¢ abrangente. No
Campus Serra, os alunos podem ingressar em cursos de ensino médio integrado, prosseguir para
graduagoes, especializar-se através de mestrados profissionais e pds-graduacdes lato sensu, além de
participar de cursos de formagao inicial e continuada, garantindo uma formacao continua e adaptada as

demandas do mercado.

O campus se destaca pela oferta de programas de mestrado profissional nos eixos tecnologicos, os unicos
no estado, impulsionando a pesquisa e o desenvolvimento de solugdes inovadoras para os desafios da
indastria local. Essa sintonia com o mercado de trabalho ¢ reforcada pela extensdo comunitaria, que
promove a interacdo entre a instituicdo e a comunidade, contribuindo para a inclusdo social,

empreendedorismo e o desenvolvimento regional.

Institucionalmente, o IFES Campus Serra se compromete ndo apenas com a formagao profissional, mas
também com o desenvolvimento integral dos alunos, por meio de atividades culturais, sociais ¢
esportivas. Destaca-se ainda como um agente de transformagdo socioeconomica na regido, promovendo a
pesquisa e a inovagdo, sempre valorizando a diversidade e inclusdo, a cultura e atuando dentro de um
ambiente sustentavel. O Campus Serra adota politicas de a¢des afirmativas, com processos seletivos que
incluem medidas proativas destinadas a grupos historicamente discriminados ou afetados pela exclusdo

social.
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Projetos em Destaque:

e InovaSerra: Parque Tecnologico do Espirito Santo que promove o desenvolvimento econdmico e

social por meio da inovagao, empreendedorismo e tecnologia.

e LabMaker: Laboratorio Maker do Campus Serra, um espago para geracao de solugdes a partir de

problemas reais, utilizando a cultura Maker.

o Ifes Portas Abertas: Projeto de extensdo que recebe a visita de alunos da rede publica e privada,
permitindo que conhegam o campus ¢ os cursos oferecidos, incentivando a educagdo e o

conhecimento na regido.

O objetivo da unidade é oferecer ensino publico de qualidade em sintonia com a industria local,
promovendo pesquisa, desenvolvimento e inovacdo. Além disso, busca valorizar a cultura, a cidadania e o
desenvolvimento sustentavel, contribuindo assim para o crescimento socioeconOmico da regido e

formando profissionais capacitados e engajados com os desafios contemporaneos.
Enderego: Avenida dos Sabias, Bairro Morada de Laranjeiras, N° 330, CEP: 29166-630, Serra - ES.
Telefone: 027 3182 9200

1.1.4 Campus Cachoeiro de Itapemirim
A unidade se destaca pelos eixos de Controle e Processos Industriais, Desenvolvimento Educacional e
Social, Informagdo e Comunica¢do, ¢ Recursos Naturais. Oferece uma ampla variedade de cursos,

incluindo técnicos, graduagdes, pos-graduagdes e cursos FiCs.

O Campus Cachoeiro de Itapemirim teve suas origens como um Campus da Escola Técnica Federal do
Espirito Santo, previsto na 1* fase do PROTEC, em 1986. No entanto, suas atividades académicas tiveram
inicio em 1° de agosto de 2005, oferecendo cursos técnicos em Eletromecéanica e Rochas Ornamentais,
posteriormente substituido por Mineragdo em 2008. A expansdo ocorreu em 2006 com a introdugdo de
cursos de Informatica e, em 2008, o bacharelado em Engenharia de Minas. Desde entdo, a institui¢ao
ampliou sua oferta educacional, incluindo licenciaturas em Matematica e Informatica (EAD), e

bacharelados em Engenharia Mecanica e Sistemas de Informacao.

Atualmente, o campus oferece uma variedade de cursos técnicos e superiores, além de pds-graduacdes em
Ciéncias Naturais ¢ Matematica e Tecnologia de Producdo de Rochas Ornamentais, e ainda, possui uma
parceria com o campus Vitoria no Programa de P6s-Graduagdo em Engenharia Metaltrgica ¢ de Materiais
(Propemm), adaptando-se as demandas educacionais da regido. Desde 2021, também foram introduzidos

cursos técnicos intercomplementares em Mineragdo e Mecanica.

Os cursos oferecidos pelo campus estdo alinhados com os arranjos produtivos locais, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico e industrial da regido sul do estado do Espirito Santo. Preparando
profissionais para suprir as demandas da industria metal mecénica, essencial na fabricagdo e manutengao
de maquinas e equipamentos, inclusive as utilizadas pelo setor de mineragdo. Além disso, capacita
profissionais para atuar no setor de Tecnologia da Informagfo, impulsionando a inovagdo ¢ a

competitividade das diversas areas.

Projetos destaque:
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e Projeto de um Peneirador de Café Potartil para Agricultura Familiar: Contribui para o
desenvolvimento sustentavel da agricultura familiar na regido, facilitando o beneficiamento do

café de forma acessivel e eficiente.

e Projeto EDP e Ciclo de Vida de Rochas Naturais Brasileiras: Investigagdo sobre o ciclo de vida
das rochas ornamentais brasileiras em parceria com a EDP, visando aprimorar as praticas de

extracdo e beneficiamento, promovendo a sustentabilidade ambiental ¢ economica.

e Projeto Metalfes — Metaverso Educacional do Instituto Federal do Espirito Santo: Busca explorar
as possibilidades do metaverso para a educagdo, criando um ambiente virtual colaborativo e

imersivo para o ensino ¢ a aprendizagem.

e Hub de Inovagdo — Distrito 28: Ambiente que potencializa a Cidade da Inovagdo conectando a
triplice hélice na busca de solugdes inovadoras para melhoria das condigdes socioecondmico,

culturais ¢ de emprego e renda da populagdo centro-sul espirito-santense.

Em conclusdo, representa ndo apenas uma institui¢do de ensino, mas também um importante agente de
transformacdo na regido. Ao longo de sua historia, tem se adaptado e expandido sua oferta educacional

para atender as demandas do mercado e contribuir para o desenvolvimento econdmico ¢ social local.

Enderego: Rod. Engenheiro Fabiano Vivacqua, 1568, Morro Grande, CEP 29322-000 Cachoeiro de

Itapemirim — ES
Telefone 028 3526 9000.

1.1.5 Campus Cariacica
Oferecendo cursos nos eixos de Controle e Processos Industriais, Desenvolvimento Educacional e Social,
Infraestrutura e Gestdo e Negocios, o Campus Cariacica do Ifes se configura como uma instituicao

comprometida com a formacao profissional e tecnologica na regido na qual esté inserido.

O campus obteve sua autoriza¢do de funcionamento em 2006, inicialmente como unidade descentralizada
do Cefetes. Em 2008, tornou-se Campus Cariacica ¢ desde 2012 funciona integralmente em sede propria,
no bairro Itaciba. Iniciou suas atividades com o Curso Técnico em Ferrovias, inédito do Brasil, fruto de
uma parceria com a Vale e, atualmente oferece uma ampla variedade de cursos em diversos niveis de

formacdo e atende cerca de 2000 estudantes.

Cariacica, como parte da Regido Metropolitana da Grande Vitdria, ¢ uma cidade que se destaca pela
localizagdo estratégica e atividades economicas voltadas para logistica, movelaria, confecgoes,
metalmecanica, bebidas e comércio varejista. O Campus Cariacica do Ifes atua em sintonia com os
arranjos produtivos locais, com destaque nas areas de logistica, transportes, infraestrutura e gestdo e
negocios, como os cursos técnicos em Administragdo, Logistica, Portos e Ferrovias e os cursos superiores
em Ciéncias Economicas ¢ Engenharia de Produgdo. Ademais, a instituicdo também atua com formacao
de professores oferecendo curso de Licenciatura em Fisica e Mestrado Profissional em Ensino de Fisica,
além de diversas agdes de pesquisa e extensdo que contribuem para a formagdo de educadores, em
parcerias institucionais com a UnAc (Universidade Aberta Capixaba), a UAB (Universidade Aberta do

Brasil) e outras colaboragdes locais.
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Projetos em Destaque:

e Cultura Maker, Prototipagem e Impressdo 3D: promove a cultura maker entre os estudantes,
incentivando a prototipagem e o uso de impressoras 3D para estimular a criatividade e a

inovagao.

e Grupo Astronomico Carl Sagan (GACS): envolve estudantes e professores interessados em
astronomia, realizando observagdes astrondmicas, palestras e atividades de divulgacao cientifica

para a comunidade.

e Desenvolvimento Capixaba: trata-se de um instrumento de fortalecimento do processo de
desenvolvimento regional, promovendo a articulagdo entre o poder publico, organizagdes civis,

empresariais, academia e toda a populacdo capixaba.

Com uma historia marcada por parcerias e crescimento continuo, o campus oferece cursos técnicos,
graduacdo e pods-graduacdo, alinhados as necessidades da regido. Além disso, os projetos inovadores
desenvolvidos no campus refletem o compromisso com a exceléncia académica e a contribuigdo para o

desenvolvimento socioeconémico da comunidade.
Endereco: Rodovia Governador José Sette, N° 184, Bairro de Itaciba, CEP: 29150-410, Cariacica — ES.
Telefone: 027 3246 1600.

1.1.6 Campus Sao Mateus

Desde sua fundagdo em 2006, o Campus Sao Mateus tem expandido sua oferta educacional. Inicialmente
focado em cursos técnicos em Mecéanica ¢ Eletrotécnica, ampliou sua gama para incluir cursos técnicos
integrados e concomitantes, além de bacharelados em Engenharia Mecanica ¢ Engenharia Elétrica,
iniciados em 2010 ¢ 2019, respectivamente. Também sdo ofertados cursos de pos-graduagdes lato sensu

em Eficiéncia Energética e em Praticas Educacionais.

Sobre sua atuacdo académica, ha oferta de cursos nas seguintes areas: Controle e Processos Industriais,

Desenvolvimento Educacional e Social, Infraestrutura e Producao Industrial.

Os cursos sdo projetados para preparar os alunos para o mundo do trabalho, conectando-os diretamente
com as necessidades da regido. Sdo alinhados as demandas dos arranjos produtivos locais, atendendo aos
setores de industria, comércio e servigos, incluindo empresas do ramo metalargico, eletroeletronico,

agroindustrial e tecnologico.

Seu principal compromisso ¢ com a exceléncia académica e o desenvolvimento sustentavel. Destaque
para os seus programas de pesquisa e extensdo. Além disso, mantém parcerias solidas com empresas e

institui¢oes locais, garantindo que nossos estudantes tenham acesso a oportunidades de estagio e emprego
Em destaque estdo alguns dos projetos inovadores do Campus Sdo Mateus:

e Projeto Crianga Feliz: Oferece atividades ludicas para criancas da comunidade, promovendo seu

desenvolvimento integral e bem-estar.

e Projeto SamaBAJA: Projeto dedicado ao estudo e desenvolvimento de um veiculo offroad,
desenvolvido por uma equipe de discentes e orientado por servidores de areas afins, promovendo

o desenvolvimento profissional dos discentes.
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e Projeto FAM Aerodesign: Dedicado ao estudo e desenvolvimento de aeronaves leves, envolvendo

estudantes e profissionais para promover a inovagao e o conhecimento técnico.

e Grupo de Pesquisa em Mecanica dos Fluidos desenvolve pesquisas na area de construgdo de
pogos de petrdleo e gas, intera¢do fluido-estrutura, fluidodindmica de processos e controle de

fumaca em situagdes de incéndio.

e Grupo de Pesquisa NEPE — Nucleo de Estudos e Pesquisa em Energia — busca estudar novas
fontes alternativas de conversdo de energia, como, por exemplo, fotovoltaica, solar ¢ biomassa;

além de pesquisar maneiras de melhor aproveitar a energia gerada, evitando assim desperdicios.

O Campus Sao Mateus do Instituto Federal do Espirito Santo estd comprometido em oferecer educagéo

de qualidade e contribuir para o desenvolvimento socioecondmico da regido.
Endereco: Rodovia BR 101 Norte, no Km 58, Bairro Litoraneo, CEP 29832-540, Sao Mateus-ES.
Telefone: 027 3083 4450

1.1.7 Campus Aracruz
O campus Aracruz ¢ uma unidade de exceléncia educacional com forte atuagdo em agdes de pesquisa

aplicada e extensdo tecnologica e comunitaria.

O campus possui relevancia estratégica para o municipio de Aracruz e toda regido. Seus cursos estdo
alinhados ao arranjo produtivo local que ¢ constituido de grandes empresas de Metalmecanica, Celulose e
Papel e da Indastria Quimica. Além dessas areas, nos ultimos, anos o municipio foi inserido a Sudene ¢ se
destaca nacional e internacionalmente por se tornar um grande hub de logistica e portos. Neste sentido
foram realizados grandes aportes de investimento com a criacdo da primeira ZPE — Zona de
Processamento de Exportagdo privada do Brasil, a constru¢do do Porto da Imetame, do EJA - Estaleiro
Jurong Aracruz, do TABR - Terminal Aquaviario de Barra do Riacho, ampliacdo do Portocel ¢ das

fabricas de celulose e papel da Suzano.

Os cursos ofertados sdo técnicos de quimica ¢ mecénica integrados ao ensino médio, além de opgdes
concomitantes e subsequentes. Na educagdo superior, destaca-se com cursos de graduacdo em Quimica
Industrial, Engenharia Mecénica e Licenciatura em Quimica e ainda especializagdo no Ensino de
Ciéncias, Saude e Ambiente que amplia as oportunidades de aperfeicoamento profissional a docentes da

rede publica municipal e estadual.

Suas atividades foram iniciadas em 2008, expandindo rapidamente sua oferta de cursos ¢ contribuindo
significativamente para a educagdo na regido. Com uma equipe docente qualificada e uma estrutura fisica
moderna, o campus visa fornecer uma formagao solida e atualizada aos seus alunos, preparando-os para

os desafios do mercado de trabalho.
Projetos destaque:
e Ifes campus Aracruz + Sustentavel: Promove praticas sustentaveis dentro e fora do campus.

e Produgdo de Hidrogénio Verde a partir de Eletrocatalisadores Metalicos: Explora tecnologias

limpas e renovaveis na producdo de energia.
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e Araero: Consiste em projetar, construir e fazer voar um protdtipo de aerodesign radio controlado,

com a maior carga util, conforme regulamento da Competicdo SAE Brasil Aerodesign.

e Educa Ifes Moroba: Iniciativas educacionais voltadas para a comunidade local, promovendo o

acesso ao conhecimento e aprimorando a qualidade de vida na regido.

Esses projetos demonstram o compromisso do campus com a inovagao e o desenvolvimento sustentavel.
O Campus Aracruz continua a desempenhar um papel fundamental na formagdo de profissionais

qualificados e na promoc¢ao do desenvolvimento socioecondmico da regido.
Endereco: Av. Moroba, Moroba, 248, CEP 29192-733, Aracruz — ES
Telefone: 027 3270 7800

1.1.7 Campus Linhares

O Campus Linhares, fundado em 2008, rapidamente expandiu sua oferta educacional, atendendo
atualmente cerca de 1100 estudantes em 12 cursos. Com uma area de 48.195 m?, o campus se destaca por
proporcionar uma educagdo de qualidade em diversos niveis e modalidades, desde cursos técnicos até

pos-graduagoes, abrangendo areas como Tecnologia, Gestao e Recursos Naturais.

Ha cursos técnicos, oferecidos de forma integrada ao ensino médio ou concomitante, preparam os alunos
para atender as demandas locais, especialmente nos setores metalmecanico, motores elétricos, petroleo e
gas, ¢ as industrias de transformacao do café. No nivel superior, destacam-se os cursos de Administracdo
¢ Engenharia de Controle e Automagdo, ambos com excelente aceitacdo no mercado ¢ altas taxas de

aprovagao em estagios e empregos.

Oferta também cursos de Especializacdo Lato Sensu em: Meio Ambiente, Finangas Corporativas, ¢
Gestdo Empresarial. Além desses, dois novos cursos estdo em fase de aprovacdo: Especializacdo em
Industria 4.0 e Especializagdo em Ensino de Ciéncias com Cultura Maker. Essas iniciativas evidenciam

Nnosso compromisso em conectar a pesquisa académica com as necessidades do mundo do trabalho.
Projetos destaque:

e Programa de Incubagdo de Empresas: Apoia a transformac¢do de ideias em negdcios sustentaveis,

focando em empreendimentos tecnologicos € sociais.

e Programa GREEN: Voltado para estudos ¢ transferéncia de conhecimento em energias
alternativas, especialmente solar, incluindo um curso de qualificagdo em instalagdo e manutengio

de energia fotovoltaica.

e Programa GEAR: Promove a roboética em escolas publicas, por meio do desenvolvimento de kits

didaticos acessivelis.

e Niucleo de Relagdes Internacionais: Busca promover a mobilidade académica e a interagdo do Ifes

com organizagoes estrangeiras, através de projetos de ensino, pesquisa e intercambio.

e Nucleo de Educacdo Ambiental: Visa estimular as praticas de educagdo ambiental e conectar o

campus Linhares com outras instituicdes que discutem e realizam projetos com este tema.

Além disso, nossos projetos de pesquisa e desenvolvimento incluem estudos inovadores no setor de cacau

e chocolate, focando na classificacdo de améndoas e no uso de antocianinas. Além disso, possuimos o
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primeiro laboratorio Maker de chocolate do Estado do Espirito Santo. Trabalhamos ainda com simulagéo

e visdo computacional para a industria moveleira e para classificacdo de améndoas de cacau, usando IA.

O campus Linhares do Instituto Federal do Espirito Santo ndo so se destaca pela diversidade e qualidade
de sua oferta educacional, mas também pelo seu papel ativo no desenvolvimento econdmico e tecnoldgico

da regido de Linhares e do Espirito Santo.
Enderego: Av. Filogonio Peixoto, Bairro Aviso, N° 2220, 29901-291, Linhares — ES.

Telefone: 027 3264 5700

1.1.8 Campus Nova Venécia
Em fevereiro de 2008, a Prefeitura de Nova Venécia doou uma area de 56 mil metros quadrados ao
Cefetes para a construgdo da nova Unidade. O campus Nova Venécia teve sua autorizagdo de

funcionamento pela Portaria n® 692 de 9 de junho de 2008.

Iniciou suas atividades como Unidade de Ensino do Cefetes no dia 22 de setembro de 2008 oferecendo
vagas para o curso Técnico de Constru¢do Civil ¢ de Mineragdo. Em 2014/2 o campus iniciou as
atividades do seu primeiro curso superior, Licenciatura em Geografia e em 2018/1 o Bacharelado em

Geologia.
Enderego: Rodovia Miguel Curry Carneiro, 799 — Santa Luzia — 29830-000 — Nova Venécia — ES

1.1.9 Campus Alegre
Com cursos nos eixos de Recursos Naturais, Produgdo Alimenticia ¢ Informagdo ¢ Comunicacdo, a

institui¢do oferece uma ampla gama de oportunidades educacionais.

Fundado a partir da construgdo da Escola Agricola no distrito de Rive em 1953, com atividades escolares
iniciadas em 1962, o Campus de Alegre possui uma historia rica e uma sélida tradi¢do educacional. Desde

entdo, evoluiu para se tornar um importante centro de educacdo profissional e tecnologica na regido.

Os cursos oferecidos abrangem diferentes niveis ¢ modalidades de ensino. No ensino técnico, destacam-
se os cursos integrados ao ensino médio em Informatica, Agroindistria e Agropecuaria. Na graduacao,
sdo oferecidos seis cursos, incluindo Agronomia, Cafeicultura, Analise ¢ Desenvolvimento de Sistemas,
Licenciatura em Ciéncias Biologicas, Engenharia de Aquicultura e Bacharelado em Ciéncias Biologicas
(os dois ultimos em processo de extingdo). Além disso, ha opgdes de pos-graduagdo, como o Mestrado
Profissional em Agroecologia e as Especializagdes em Agroecologia e Sustentabilidade (EaD) e em

Educac¢do em Humanidades (EaD).

Projetos em Destaque:
e Projeto Fortalecimento da agricultura capixaba — FortAC, acesse aqui.
e Polo de Educagdo Ambiental da Mata Atlantica Ifes/Alegre, acesse aqui.
¢ Empresa Junior — Caparad Jr, acesse aqui.

O Campus de Alegre destaca-se nao apenas por sua oferta educacional, mas também por sua contribui¢ao
para o desenvolvimento sustentavel da regido e por proporcionar experiéncias praticas aos estudantes por

meio de seus projetos inovadores.

Enderego: Rodovia ES-482 Cachoeiro-Alegre, Km 72, 29520-000, Rive, Alegre — ES.
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Telefone: 028 3564 1818.

1.1.10 Campus Itapina

O Campus no ambito académico oferece uma ampla gama de cursos voltados para a area de Recursos
Naturais. Sdo ofertados cursos técnicos integrados em Agropecuaria, Zootecnia ¢ Alimentos, além do
curso técnico subsequente em Agropecuaria. Para quem busca uma formacgao de nivel superior, ha op¢des
de graduacdo, incluindo bacharelados em Agronomia e Zootecnia, bem como licenciatura em Pedagogia.

Além disso, também oferece pos-graduagdo lato sensu em Nutrigdo Animal.

A unidade ¢ enriquecida pela interagdo com os arranjos produtivos locais, que englobam atividades
agricolas, agroindustriais e de servicos. A integracdo com esses arranjos possibilita uma formagdo mais
abrangente e aplicada, preparando os estudantes para os desafios do mercado de trabalho regional e

nacional.

O Campus Itapina teve sua origem em 1956, como resultado de um acordo entre o0 Governo da Unido ¢ o
Estado do Espirito Santo. Inicialmente, foi concebido como uma Escola de Iniciacdo Agricola em
Colatina, oferecendo um curso de dois anos. Com o passar do tempo, passou por diversas transformagoes,
evoluindo para um Colégio Agricola e, posteriormente, para uma Escola Agrotécnica Federal. Em 2008,
com a instituicio da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, tornou-se o
Campus Itapina, refletindo seu compromisso com o desenvolvimento educacional e tecnoldégico da
regido.

Projetos Destaque:

e Programa de Qualidade do Café Conilon: Visa aprimorar a produgdo e comercializacdo dessa

cultura tdo relevante para a regido.

e Programa de Desenvolvimento das Unidades Educativas de Producdo: Incentiva a pratica e a

pesquisa em diversas areas agricolas.

e Portal de traducdo Word Libras: Facilitador do acesso a educagdo para pessoas com deficiéncia

auditiva.

Assim, o Campus Itapina do IFES destaca-se como um centro de referéncia em educagdo e pesquisa,

contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e o progresso social da comunidade local e além.
Endereco: Rodovia BR-259, no km 70, CEP 29.717-000 — Colatina-ES

Telefone: 0800 723 1200

1.1.11 Campus Santa Teresa

O campus estd estrategicamente inserido em uma regido de extensa atividade agropecudria e
agroindustrial, refletindo-se na oferta de cursos que preparam técnicos para atender a essa demanda
especifica. Além disso, a regido, marcada pela colonizacdo alema e italiana, apresenta caracteristicas

culturais e sociais peculiares, influenciando as demandas educacionais locais.

Os cursos oferecidos pelo campus incluem 03 técnicos integrados (Agropecuario, Meio Ambiente e

Informatica para Internet), 01 técnico concomitante (Agropecuario), 01 EJA (Agroindustria), 02
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bacharelados (Agronomia e Tecnologo em Sistemas para Internet), 01 licenciatura (Ciéncias Bioldgicas) e

01 pos-graduacdo Lato Sensu (Analise e Gestdo Ambiental).

A historia do campus remonta a 1940, quando iniciou como um projeto de capacitacdo de agricultores e
seus filhos. A partir da Lei 11.892, em 2008, a antiga Escola Agrotécnica Federal de Santa Teresa
transformou-se no Campus Santa Teresa, que hoje conta com cerca de 1100 alunos, oferecendo cursos
técnicos integrados ao ensino médio, superiores ¢ pos-graduagdo Lato Sensu. Além do ensino, o campus
também se destaca na pesquisa aplicada, especialmente nas ciéncias agrarias, mantendo seu compromisso

com a missdo extensionista iniciada na década de 1940.
Projetos em Destaque:

e Projeto de Produgdo de Mudas: Focado em fornecer mudas de espécies frutiferas, ornamentais e

florestais para o campus e parceiros locais.

o Projeto Agroindistria: Oferece cursos tedricos e praticos para a produgdo de alimentos

agroindustriais.

e Projeto de Inclusdo Tecnoldgica: Iniciativa para levar tecnologia a alunos da rede municipal e
estadual que ndo tém acesso a recursos como robdtica, equipamentos maker, sistemas de

automacao e programagao.

e O Campus Santa Teresa destaca-se como um centro de exceléncia educacional ¢ de pesquisa,
comprometido com o desenvolvimento sustentavel da regido e com a formagdo de profissionais

capacitados para enfrentar os desafios do mercado de trabalho.
Enderego: Rodovia ES 080, Km 93 - Sdo Joao de Petropolis, CEP 29660-000, Santa Teresa — ES.
Telefone: 027 3259 7878

1.1.12 Campus Vila Velha

A unidade oferece uma ampla gama de cursos, incluindo 3 cursos técnicos (2 integrados e 1
concomitante), 5 cursos de graduacdo (3 bacharelados e 2 licenciaturas) e 4 cursos de pos-graduagéo (1
lato sensu, 2 mestrados e 1 doutorado). Esses cursos estdo divididos nos eixos de Quimica,

Desenvolvimento Educacional e Social, Ambiente e Saude.

O Campus Vila Velha foi fundado em 29 de novembro de 2010, pela Lei n° 11.892/08, com autorizagdo
oficial concedida pela Portaria MEC n° 1.366, de 6 de dezembro de 2010. A histéria detalhada do campus
pode ser encontrada no artigo disponivel em seu site. Ao longo dos anos, o Campus Vila Velha tem
desempenhado um papel vital na formagéo de profissionais qualificados, promovendo o desenvolvimento

regional e a disseminagdo de valores culturais e sociais.

Destaca-se o papel do Campus Vila Velha na interagdo com os arranjos produtivos locais, contribuindo

para o desenvolvimento regional e a integracdo com a industria e o setor produtivo.

Além disso, o Campus Vila Velha é conhecido por seus projetos inovadores que visam promover o

desenvolvimento sustentavel e socioeconomico da regido.

Projetos em Destaque:
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e Bloco de Extensdo Comunitaria ¢ Tecnologica: Projeto que visa promover a integracao do
campus com a comunidade local, oferecendo servigos e programas educacionais voltados para o

desenvolvimento social e tecnologico;

e Projeto Rio Doce Escolar: Iniciativa voltada para a educacdo ambiental e preservacdo dos

recursos naturais da regido, especialmente em relagdo a bacia do Rio Doce;

e Projeto Espirito Santo Empreendedor: Programa que busca incentivar o empreendedorismo e a
inova¢do na regido, apoiando startups e pequenas empresas locais a desenvolverem seus

negocios.

Seu objetivo principal é oferecer uma educagdo de exceléncia, integrando ensino, pesquisa e extensao,

com o propo6sito de contribuir para a construgdo de uma sociedade mais democratica, justa e sustentavel.
Enderego: Av. Ministro Salgado Filho, 1000, Bairro Soteco, CEP 29106-010, Vila Velha - ES
Telefone 027 3149 0700.

1.1.13 Campus Guarapari

Oferecendo cursos nos eixos de Controle € Processos Industriais, Desenvolvimento Educacional e Social,
e Gestdo e Negodcios, ¢ uma instituigdo comprometida com a formagdo profissional e tecnoldgica na
regiao.

O Campus Guarapari oferece uma variedade de cursos técnicos, graduagdo e pds-graduagdo. Os cursos
técnicos incluem modalidades integradas, concomitantes/subsequentes ¢ Formagdo Inicial e Continuada
(FIC), enquanto os cursos de graduacdo englobam bacharelados e licenciaturas. Os programas
académicos sdo projetados para atender as necessidades dos arranjos produtivos locais, com foco em
setores como educacdo ambiental - inerente ao curso de licenciatura em ciéncias da natureza ¢ ao nucleo

de educagdo ambiental -, engenharia elétrica e administracao.

Além disso, o municipio de Guarapari ¢ conhecido por sua diversidade econdmica, com destaque para o
turismo, pesca, comércio ¢ setores industriais emergentes. O Campus Guarapari esta inserido em um
ambiente propicio para a colaborac¢do entre academia e industria, buscando fortalecer os lagos com as

empresas locais e contribuir para o desenvolvimento econdmico sustentavel da regido.

A histéria do Campus Guarapari remonta a sua fundacdo em 2010, inicialmente oferecendo cursos
técnicos em Administragdo e Eletromecénica. Ao longo dos anos, expandiu sua oferta para incluir cursos
de graduagdo, pos-graduagdo e programas de extensdo, demonstrando um compromisso continuo com o

desenvolvimento educacional e social da regido.

Os projetos inovadores e¢ a historia de exceléncia académica refletem o empenho da instituicdo em
proporcionar uma educacdo de qualidade e contribuir para o crescimento socioeconomico de Guarapari e

seus arredores.
Projetos em Destaque:

e Laboratorio de Espacos Inteligentes: Desenvolveu nos tltimos anos um projeto de detecgdo de

armas de fogo, Cao Guia Robd ¢ outros.
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e Nicleo Incubador de Empresas: Coloca o Ifes a disposi¢ao na busca de solugdes demandadas

pela comunidade, em particular no tocante a inovagao.

e Centro de Linguas: Oferta curso de Inglés e Espanhol para alunos da rede municipal de ensino ¢

espaco para conversagdo em Inglés.

Em conclusdo, o Campus Guarapari se destaca ndo apenas por sua oferta académica diversificada, mas
também por sua forte integracdo com os arranjos produtivos locais € o compromisso com o

desenvolvimento sustentavel da regido.
Endereco: Alameda Francisco Vieira Simdes, 720, Bairro Aeroporto, CEP 29.216-795, Guarapari — ES.

Telefone: 027 3261 9900.

1.1.14 Campus Piuma
O campus Pitima teve sua autorizacdo de funcionamento pela Portaria n° 806 de 24 de junho de 2011

como campus avanc¢ado da estrutura organizacional do Ifes.

O perfil do campus esta direcionado ao eixo Recursos Naturais com atuagdo efetiva no setor pesqueiro
com a oferta dos Cursos Técnicos em Pesca, Aquicultura e Processamento de Pescado e, a Engenharia de

Pesca.

Em 10 de junho de 2014, por meio da Portaria n® 505, teve sua organizacdo administrativa

alterada para campus.
Enderego: Rua Augusto Costa de Oliveira, 660 — Praia Doce —29285-000 — Piima — ES.

1.1.15 Campus Ibatiba

O campus ¢ um centro educacional comprometido com o desenvolvimento sustentavel e a qualidade de
vida da comunidade local. As areas académicas incluem Recursos Naturais, Ambiente ¢ Saude. Entre os
cursos oferecidos estdo dois cursos técnicos integrados, uma Licenciatura em Pedagogia ¢ um
bacharelado em Engenharia Ambiental. Também s3o oferecidos trés cursos de Formagado Inicial e

Continuada (FIC) e uma pds-graduacédo lato sensu em Educagdo Ambiental e Sustentabilidade.

Atende as demandas dos arranjos produtivos locais, que incluem os setores de agricultura, industria
florestal, educacdo ambiental e servigos publicos. Oferece uma variedade de cursos alinhados com esses
arranjos produtivos, visando preparar os alunos para o mercado de trabalho e contribuir para o

desenvolvimento regional.

O Campus Ibatiba do IFES teve inicio em 29 de novembro de 2010, oferecendo inicialmente o curso
Técnico em Meio Ambiente, com 120 alunos em diferentes turnos. Ao longo dos anos, expandiu sua
oferta educacional, incluindo o curso Técnico em Florestas em 2015 ¢ o Bacharelado em Engenharia

Ambiental e uma pos-graduacdo em Educagdo Ambiental e Sustentabilidade em 2017.

Desde sua fundag¢do em 2010, tem expandido sua oferta educacional para atender as necessidades da
comunidade. Inicialmente, oferecia apenas o curso Técnico em Meio Ambiente. Atualmente, atende 1367

alunos, incluindo cursos regulares e FIC.

Projetos Destaque:
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e Projeto Lab de Solos: Implantagdo de um Laboratério de Andlise de Solos para atender

agricultores familiares de Ibatiba e regido.

e Projeto Viveiro: Ampliagdo da cadeia produtiva florestal em propriedades rurais nas bacias do

Rio Pardo e Pardinho, ES.

e Projeto Sala Verde Caparad: Iniciativa de educagdo ambiental voltada para a preservagdo e

conscientizagdo sobre o meio ambiente na regido do Caparad.

O Campus Ibatiba esta comprometido em fornecer educagdo de qualidade e promover o desenvolvimento

sustentavel da comunidade.
Endereco: Avenida Sete de Novembro, Centro, 40, CEP 29395-000, Ibatiba-ES
Telefone: 0800 544 3644

1.1.16 Campus Venda Nova do Imigrante

O campus oferece uma diversidade de cursos alinhados com as demandas dos arranjos produtivos locais,
destacando-se nas areas de Desenvolvimento Educacional e Social, Gestdo ¢ Negocios, ¢ Produgéo
Alimenticia. Os cursos técnicos integrados ao Ensino Médio em Administracdo e Agroindustria atendem
as demandas regionais por profissionais qualificados, especialmente na zona rural, onde ha uma

concentracao de produtores e pequenos empreendedores familiares.

O campus Venda Nova do Imigrante foi autorizado em dezembro de 2010 como campus avangado do
Ifes, iniciando suas atividades em marco de 2010. Em abril de 2013, teve sua organizacdo alterada para
campus, ofertando inicialmente dois cursos com 240 matriculas. Atualmente, disponibiliza dois cursos
técnicos, trés de graduacdo e uma especializa¢do a distiancia, formando 1.939 estudantes até margo de
2024. Seu objetivo é qualificar profissionais para negocios, alimentos e educagdo locais, visando a

inser¢do no mercado global por meio de pesquisa e extensao.

Na zona urbana, o campus contribui para suprir as demandas educacionais nos setores de comeércio,
servigos e turismo, por meio dos cursos de graduacdo em Bacharelado em Administragdo, Bacharelado
em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos, ¢ Licenciatura em Letras Portugués. Além disso, o campus

oferece a Especializacdo em Praticas Pedagogicas em parceria com o Campus Cefor - Ifes.

A triade promovida pelo Campus, envolvendo ensino, pesquisa ¢ extensdo, estabelece conexdes profundas
com a comunidade local. Desde sua fundagdo, o Campus Venda Nova do Imigrante tem se dedicado a
qualificacdo de profissionais para atividades de negdcios, alimentos e educagdo da regido, visando a
inser¢do no mercado local, regional e global, por meio de agdes de pesquisa, ensino e extensdo.
Atualmente, o Campus oferta cursos dos eixos tecnologicos de Gestdo e Negocios ¢ de Produgido
Alimenticia. No entanto, o Campus vislumbra futuramente ofertar cursos, também, do eixo de Producdo
Industrial, pensando em areas que vem se destacando no cenario nacional e internacional e sdo correlatas
as linhas ja existentes na instituigdo, como: biotecnologia, sistemas alimentares sustentaveis e producdo

de alimentos mais saudaveis.

Também vislumbra-se a verticalizagdo do ensino dentro dos eixos apresentados, pensado-se em novos

cursos de pds-graduacio.
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Os projetos e agdes merecem destaque e retratam tanto as demandas da comunidade local e do entorno,

como também refletem temas que seguem a evolucdo da pesquisa, ensino e extensdo no mundo atual.
Projetos em Destaque:

e Projeto Biotecnologia de Alimentos: Contribui para o desenvolvimento de tecnologias inovadoras
na producdo de alimentos, meio ambiente ¢ sustentabilidade, promovendo a qualidade e

seguranca alimentar.

e Projeto Coffee Design: Estimula a inovacdo e o empreendedorismo na cadeia produtiva do café,

valorizando a cultura local e fomentando o turismo.

e Projeto nas areas de Turismo, Empreendedorismo e Inovagdo de Empresas : Apoia a alavancagem
do setor turistico, bem como o surgimento e crescimento de novas empresas, promovendo o

desenvolvimento econdmico e social da regido.

e Projetos e agdes dos Nucleos do campus: Desempenham um papel crucial no desenvolvimento de
atividades extracurriculares, no apoio a pesquisa, extensdo e na promog¢ao de uma educagdo mais
inclusiva e abrangente. Cada nucleo contribui de maneira tinica para a formagdo integral dos
alunos, promovendo a diversidade, a sustentabilidade, a cultura, a inclusio e a

internacionalizacao.

Desde sua funda¢do em dezembro de 2010, o Campus Venda Nova do Imigrante tem como objetivo
qualificar profissionais para atividades de negocios, alimentos ¢ educagdo da regido, visando sua insergéo

no mercado local, regional e global, por meio de agdes de pesquisa, ensino e extensio.
Enderego: Av. Elizabeth Minete Perim, 500 — Sdo Rafael, CEP 29375-000, Venda Nova do Imigrante-ES.

1.1.17 Campus Montanha

O campus oferece cursos nas areas de Gestdo e Negdcios ¢ Recursos Naturais, com destaque para os
cursos técnicos integrados em Administragdo e Agropecuaria, além do curso superior de Tecnologia em
Gestdo Ambiental e do curso de pos-graduagdo voltado para capacitacdo dos docentes no ambito

municipal e regional da regido.

Montanha, situada em uma regido de forte atividade agricola, possui arranjos produtivos locais voltados
para a agricultura e pecudria sustentaveis. O campus contribui para o desenvolvimento desses arranjos por

meio de projetos inovadores para fins de entregar ao mercado pessoas capacitadas.

Fundado em 23 de maio de 2013, como parte da terceira fase de expansdo da Rede Federal, o Campus
Montanha tem como objetivo oferecer educag@o de qualidade e promover o desenvolvimento sustentavel
da regido. Em marco de 2014, comecaram as atividades do Curso Técnico em Administragdo integrado ao
Ensino Médio. Desde entdo, tem ampliado sua oferta de cursos e consolidado sua atua¢do académica e

comunitaria.

Além das iniciativas atuais, o Campus Montanha vislumbra expandir suas ofertas educacionais nos
proximos anos. Planeja-se o lancamento de um novo curso de pds-graduagao e a abertura do novo curso
técnico em Gestdo em Agronegdcio, visando atender a demanda crescente por profissionais qualificados

nesse setor.
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Projetos em Destaque:

e Programa Agricultura Sustentavel/Pimenta do Reino: Contribui para a adogdo de praticas
agricolas sustentaveis na regido, promovendo a preservacdo ambiental e o desenvolvimento

econdmico.

e Programa de Manejo do Tutoramento/Nucleo de Tecnologias Agropecuarias Capixaba: Apoia os
produtores locais com tecnologias e técnicas avangadas para melhorar a produtividade e a

qualidade dos produtos agricolas.

Além das iniciativas atuais, o Campus Montanha vislumbra expandir suas ofertas educacionais nos
proximos anos como langamento de um novo curso de pds-graduacao e a abertura do curso técnico em
Gestdo em Agronegocio, visando atender a demanda crescente por profissionais qualificados nesse setor.
Suas agoOes estdo baseadas no desenvolvimento local e da comunidade a fim de garantir a qualificagdo

profissional dos atores daquela regido.
Endereco: Rodovia ES 130, KM 01, Bairro Palhinha, S/N, CEP 29890-000, Montanha - ES.

Telefone: 027 3754 3950.

1.1.18 Campus Barra de Sao Francisco

Fundado em agosto de 2014, inicialmente com dois cursos e 41 alunos, o Campus Barra de Sdo Francisco
tem crescido ao longo dos anos. Iniciou suas atividades provisoriamente na Escola Municipal Jodo Bastos
e, em novembro de 2021, inaugurou sua sede propria. Hoje, conta com cinco cursos e 646 alunos, atuando
para atender as demandas da comunidade local e contribuir para o desenvolvimento socioeconémico da
regido.

Os cursos técnicos incluem modalidades integradas, EAD e Formacdo Inicial e Continuada (FIC),
enquanto a graduagdo abrange o bacharelado em Administragdo. Além disso, o campus ja ofertou uma
pos-graduagdo em Pedagogia da Alternancia e atualmente oferece uma pos-graduagdo em Aspectos

Técnicos da Minerac¢do de Rochas Ornamentais.

A regido de Barra de Sdo Francisco e seus municipios vizinhos se destacam pelos arranjos produtivos
locais voltados para a agricultura, pecuaria, extragdo e beneficiamento de rochas ornamentais. Os cursos
oferecidos pelo campus, como o técnico em Agricultura Integrado ao Ensino Médio, estdo alinhados com

as necessidades desses setores, preparando os estudantes para atuar de forma sustentavel e inovadora.
Projetos Destaque:

o Termo de Cooperagdo Técnica para area de producdo agricola: Cooperagdo técnica entre a
Prefeitura de Barra de Sao Francisco e o Ifes BSF com foco na produgdo de alimentos para

distribuicdo a populagdo em situagdo de vulnerabilidade alimentar.

e Projeto Jovem Aprendiz: Programa de Extensdo iniciado em 2016, que promove acdes de

capacitagdo, iniciagdo ao emprego e geragdo de renda para adolescentes e jovens da regido.

e Projeto Automacdo e Robdtica no dia-a-dia: Propde a formag¢do em Modelagem e Pensamento
computacional utilizando plataformas como Lego, Arduino e¢ Tinkercad, para estudantes das

escolas da rede publica estadual de ensino do municipio.
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O campus continua a expandir suas atividades, oferecendo cursos que contribuem para o desenvolvimento
socioecondmico da comunidade. Em 2024 foram realizadas pesquisas de demanda para abertura de 3
novos cursos em 2025. Além disso, seus projetos inovadores, demonstram o compromisso da instituicao

em promover a educagdo de qualidade e o progresso regional.

Endereco: Rodovia ES 320 — KM 118 — Zona Rural, Trés Vendas/Valdo Fundo, Barra de Sdo Francisco —
ES.

Telefone: 027 3083 4500

1.1.19 Campus Centro-Serrano

Este campus ¢ um polo de educagdo comprometido com o desenvolvimento regional sustentavel, em
estreita conex@o com os arranjos produtivos locais. Suas areas académicas abrangem Gestdo ¢ Negocios,
bem como Recursos Naturais. Alinhado com esses arranjos, o campus oferece cursos técnicos integrados,

bacharelado e pos-graduacdo lato sensu.

Fundado em 16 de margo de 2015, o Campus Centro-Serrano iniciou suas atividades com a oferta do
Curso Técnico em Administracdo integrado ao Ensino Médio. Desde entdo, expandiu sua oferta
educacional e hoje conta com 479 alunos, trabalhando para se tornar uma instituicdo de referéncia em

educacio, pesquisa e extensao na regido.

A histéria do campus é marcada pela colaboragdo dos municipios de Santa Maria de Jetiba, Santa
Leopoldina ¢ Domingos Martins, que, por meio de um consorcio intermunicipal, doaram o terreno para

sua implantacdo.
Projetos em Destaque:
e Gestdo de Técnicas Agricolas voltadas para a Cadeia Produtiva do Gengibre: Contribui para o

desenvolvimento sustentavel da agricultura local, fortalecendo os arranjos produtivos do setor

agricola.

e Extracdo e Uso de Oleos Essenciais de Plantas Aromaticas ¢ Medicinais da Mata Atlantica:
Explora os recursos naturais de forma consciente e sustentavel, impulsionando a produg¢do local e

agregando valor aos produtos da regido.

o Intertextualidade e Estudos Classicos: Fomenta a cultura e a pesquisa na area de humanidades,
promovendo o conhecimento e a reflexdo, aspectos fundamentais para o desenvolvimento

sociocultural da comunidade.

O Campus Centro-Serrano estd empenhado em oferecer uma educacdo de qualidade e contribuir para o

progresso da regido, por meio de uma abordagem inovadora e sustentavel.

Enderego: Estrada Guilherme Jodo Frederico Kruger, Bairro Caramuru, sem nimero, CEP 29645-000,

Santa Maria de Jetiba — ES.
Telefone: 027 2234 3000.

1.1.20 Campus Avancado Viana
O campus tem como foco principal a area de Gestdo e Negocios, com especial atengdo para a Logistica.

Ele se destaca por sua conex@o com os arranjos produtivos locais, principalmente no setor logistico. Viana
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¢ reconhecida por sua infraestrutura logistica robusta, que inclui armazéns, centros de distribuicdo e
empresas especializadas, impulsionando assim as operagdes de transporte, armazenamento e distribuicao

de mercadorias.

Oferece uma variedade de cursos alinhados com as demandas da regido. Entre os principais tipos de
ofertas, destacam-se 02 cursos técnicos (sendo 01 integrado), 01 curso de graduagdo tecnoldgica e 01
curso de pods-graduacdo lato sensu. Seu objetivo é formar profissionais capacitados para atender as
necessidades especificas do mercado local e regional, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel da
regiao.

Desde sua fundagdo em dezembro de 2014, o Campus Avancado Viana tem trabalhado para integrar as
demandas regionais, sociais, culturais, ambientais ¢ econdmicas do municipio. Atualmente, atende a 80
alunos no curso de graduagdo e 260 alunos no curso técnico integrado, visando formar profissionais aptos

a promover o desenvolvimento local e otimizar os processos logisticos da regio.
Projetos em Destaque:

e Projeto "Fortalecimento do Agricultura Capixaba — FORTAC": Contribui na gestdo para o

aprimoramento de técnicas agricola na regido.

e Projeto “Agéncia de Economia Criativa Experimental”: Promove a desenvolvimento de acdes

com o coletivo nos territorios do Espirito Santo.

O Campus Avangado Viana estd empenhado em oferecer uma educagdo de qualidade e em promover o

desenvolvimento econdmico e social da regido, por meio de uma abordagem inovadora e sustentavel.
Endereco: Rodovia BR 262, Bairro Universal, Km 12, CEP 29135-000, Viana - ES.
Telefone: 027 3246 1700.

1.1.21 Centro de Referéncia em Formacao e em Educacio a Distiancia — Cefor

O Centro de Referéncia em Formacdo ¢ em Educagdo a Distancia (Cefor) oferece cursos nas areas de
Desenvolvimento Educacional e Social, com énfase em Educagao a Distancia (EaD) e uso de tecnologias
educacionais. Os arranjos produtivos locais incluem a necessidade de profissionais qualificados em EaD ¢

no uso de tecnologias educacionais para atender as demandas da regido e do pais.

Dessa forma, visando a atender as demandas relacionadas a formacgdo de profissionais para o trabalho
com a EaD e o uso de tecnologias educacionais digitais em sala de aula, sdo ofertados cursos técnicos,
cursos de Formagéo Inicial e Continuada (FIC), pos-graduagdes ¢ Cursos MOOC, os quais sdo gratuitos e
estdo disponiveis a qualquer tempo para a toda a comunidade.

O Cefor foi fundado em 2006 como Centro de Educagdo a Distincia (Cead), tornando-se Centro de
Referéncia em Formagdo ¢ Educagdo a Distancia em 2014. O Cefor, que inicialmente ofertava apenas
cursos EaD com apoio federal, avangou também para ofertas institucionalizadas, mantendo anualmente
uma média de 3 a 4 mil alunos matriculados. Em 2019, com a implementagdo dos cursos MOOC, que sdo
cursos abertos e sem mediagdo pedagogica, o numero de matriculas na plataforma cresceu

significativamente, alcangando 161.471 alunos. As a¢des desenvolvidas pelo Cefor incluem atividades de
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ensino, pesquisa e extensao voltadas a formacao de professores e técnicos administrativos da educagio,
bem como apoiar e incentivar a oferta de cursos a distancia e o uso de tecnologias educacionais.

Tendo como objetivo contribuir para o avango da educagdo a distancia e das tecnologias educacionais,
promovendo a formagdo de profissionais qualificados e o desenvolvimento de uma sociedade mais
inclusiva e inovadora, merecem destaque asagdes desenvolvidas atualmente pelo Cefor.

Projetos em Destaque:

e Implantagdo da plataforma de Cursos MOOC: disponibiliza cursos gratuitos ¢ abertos para a
sociedade em diversas areas do conhecimento, democratizando o acesso a educagéo de qualidade.

e Projetos de Cursos em Rede: fomentam a institucionalizagdo da educagdo a distancia no Ifes, com
a oferta de diversos cursos em diferentes niveis e areas.

e Pos-Graduagdo Especializagdo em Docéncia para a Educacdo Profissional e Tecnologica
(DocentEPT): atende alunos de todo o Brasil e oferece mais de 10 mil vagas, promovendo a
formagdo de profissionais para a educagdo profissional.

e Corte de Lovelace: projeto de extensdo voltado para a formag¢do de meninas ¢ mulheres em
programagao ¢ uso de tecnologias digitais.

e Embrace: projeto de cooperagdo em educacdo superior digital com parceiros de quatro paises:
Brasil, Colombia, Finlandia e Portugal. Tem como objetivo desenvolver e implementar reformas
institucionais, oferecendo um forte contributo para a modernizag¢ao do ensino superior. O "Projeto
35" busca também desenvolver a competéncia digital e pedagogica dos professores de Institutos
de Ensino Superior (IES) para planejar, implementar e avaliar conteido on-line centrado no aluno
e baseado em competéncias na educacao.

e Pos-graduagdo especializacdo em Educagdo Especial Inclusiva: desenvolvida em parceria com a
UnAC — UniversidadES, oferta inicial de 280 vagas para atender alunos em todo o estado.

O objetivo do Cefor é contribuir para o avango da educacdo a distincia e das tecnologias educacionais,

promovendo a formagdo de profissionais qualificados e o desenvolvimento de uma sociedade mais

inclusiva e inovadora.
Enderego: Rua Bardo de Maua, 30 — Jucutuquara, CEP 29040-860, Vitoria — ES.
Telefone: 027 3198 0900.

1.1.22 Polo de Inovacao
O Polo de Inovagdo Vitdria ¢ uma peca central no cenario de pesquisa e desenvolvimento tecnologico,
enraizada na cidade de Vitoria. Seu propdsito é tdo amplo quanto seu nome, refletindo um compromisso

com a inovagao e 0 avango tecnologico.

Sua jornada comegou em 2013, quando a demanda por inovacdo na industria brasileira tornou-se

evidente. Sob os auspicios da Portaria MEC n° 819/2015, o Polo de Inovagdo Vitéria foi oficialmente
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estabelecido, com a missdo de realizar pesquisas aplicadas em colaboragdo com empresas industriais.
Essa iniciativa se alinha com os objetivos dos Institutos Federais, conforme delineado na Lei

11.892/2008, que visa impulsionar solu¢des tecnologicas para beneficio da comunidade.

Um marco significativo na evolu¢do do Polo foi seu credenciamento junto a Empresa Brasileira de
Pesquisa e Inovagdo Industrial (Embrapii), em 2015. Essa associac¢do estratégica permitiu a combinagéo
dos recursos humanos e de equipamentos do Ifes com os recursos financeiros ndo reembolsaveis da
Embrapii, facilitando assim o atendimento das demandas de pesquisa, desenvolvimento e inovagdo

(PD&I) das empresas industriais brasileiras.

O Polo de Inovagao Vitoria concentrou seus esforgos em diversas areas, com destaque para a Metalurgia e
Materiais, conforme aprovado na chamada publica 02/2014 da Embrapii. A partir dai, sua presenca fisica
expandiu-se, inicialmente no Campus Vitoria - Ifes, e posteriormente na Fabrica de Ideias, até estabelecer

sua sede definitiva na Cidade da Inovacao, no bairro Jardim da Penha.

Ao longo de sua trajetoria, o Polo de Inovagdo Vitoria firmou convénios ¢ termos aditivos, delincando
metas e estratégias para sua atuacdo. Os primeiros termos aditivos, em 2018 e 2021, sinalizaram seu
crescimento e consolida¢do, enquanto 0 movimento para operar exclusivamente com outras modalidades
de fomento a partir de 2023 demonstra uma adaptacdo continua as demandas e oportunidades do ambiente

de inovacao.

Nos ultimos anos, além de projeto de pesquisa aplicada nas areas de Metalurgia e Materiais, o Polo de
Inovagdo Vitéria vem atuando também em projetos em areas de Tecnologias Computacionais que
abrangem as diversas vertentes de Inteligéncia Artificial (Machine Learning, Visdo computacional,
Realidade Virtual, dentre outras) aplicadas em processos industriais, bem como no desenvolvimento de
solucdes inovadoras em Tecnologia da Informagao (TI). Nesse rol de novas areas tecnologicas agregadas
no portfolio de projetos do Polo de Inovagao Vitoria deve-se ressaltar a expansao da sua atuacdo dentro da
institui¢do, aproveitando a diversidade de conhecimentos e tematicas em pesquisa através da participagdo

de pesquisadores de diversos campi do Ifes.

Assim, o Polo de Inovagdo Vitoria emerge como um catalisador essencial para o desenvolvimento
tecnologico € econdmico da regido, estabelecendo pontes entre a academia, a industria e a comunidade, e

promovendo um ciclo virtuoso de inovagdo e progresso.

1.1.23 Campus Presidente Kennedy

O Campus Presidente Kennedy faz parte do Plano de Expansdo da Rede Federal de Educagdo
Profissional, que teve inicio em 2005. Para a consecugdo das suas atividades, foi publicada a Portaria N°
973, De 1° De Dezembro De 2021 que autorizou o inicio da sua implantagdo. A sede do campus, faz parte
da microrregido Litoral Sul do Estado formada pelas cidades de Alfredo Chaves, Anchieta, Rio Novo do
Sul, Iconha, Pitima, Itapemirim ¢ Marataizes. Importante citar que o ponto forte desta unidade esta no fato
de que a regido ha uma expectativa favoravel em relagdo as atividades portuarias, de exportagdo e

exploragdo do petrdleo uma vez que range cinco municipios litoraneos banhados pelo Oceano Atlantico.

Para indicar os cursos a serem trabalhados na nova unidade, foi elaborado um estudo com grupo focal da
regido no qual foi possivel extrair dois importantes eixos para o desenvolvimento social e econdmico:

Infraestrutura e Gestao e Negocios.
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No primeiro, o foco sera para atender as demandas de industrias direcionadas ao Polo Industrial e ao
Porto Central. J& no segundo eixo, a proposta tem por objetivo a énfase na area da informatica para
atender as demandas da area industrial. O foco da proposta estd no desenvolvimento regional dando

énfase das potencialidades locais.
Enderego: Rua Vinte, sem nimero — Praia De Maroba — CEP 29350-000 — Presidente Kennedy - ES,

1.1.24 Campus Laranja da Terra
Laranja da Terra faz parte microrregido Sudoeste Serrana, que ¢ composta também por Concei¢cdo do
Castelo, Domingos Martins, Marechal Floriano, Venda Nova do Imigrante, Brejetuba e Afonso Claudio.

O ponto forte da regido esta no agroturismo.

O Campus oficializado por meio da publicacdo da Portaria N° 408, De 7 De Junho De 2022, tera como
desafio a fim de oficializar a sua implementagdo. O intuito desta unidade esta também em atender o Plano

de Expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional, que teve inicio em 2005.

Apos estudo com grupo focal, a vocagdo apontada para o referido campus esta concentrada nos eixos
Recursos Naturais e Gestao e Negocios. No primeiro eixo, as agdes educacionais serdo para desenvolver
agricultura familiar, cooperativismo, empreendedorismo rural, agroturismo, dentre outros subeixos. Em
relacdo ao segundo eixo, o foco estard na area da Administracdo com foco na competitividade dos

negocios.
Enderego: Estrada Sao Luis de Miranda, sem nimero — Centro — CEP 29615-000 — Laranja da Terra - ES

1.1.25 Campus Pedro Canario

O Campus tem por objetivo atender ao Plano de Expans@o da Rede Federal de Educacdo datado de 2005.
Sobre a localidade do municipio, deve ser destacado que faz parte da microrregido Nordeste do Estado do
Espirito Santo, que é formada por: Mucurici, Montanha, Ponto Belo, Pedro Canario, Pinheiros, Boa

Esperanca, Conceicao da Barra, Sio Mateus e Jaguaré.

Instituido por meio da Portaria N° 408, De 7 De Junho De 2022, a unidade tera como foco o eixo de
Controle de Processos industriais com destaque em Energias renovaveis atrelada a Eficiéncia Energética,
e no eixo Informagdo e Comunicagdo alinhado a Informatica. Sdo duas opgdes inovadoras ¢ que busca

atender a uma tendéncia nacional, principalmente, que esta relacionada a busca por energias renovaveis.

Por ser uma regido com tendéncia também ao agronegocio, as solucdes tecnoldgicas relacionadas ao eixo

rural vém a ser o ponto de trabalho da area de Informacao e Comunicacao.

Endereco: Rua Bardo do Timbu, nimero 296, Bairro Canarinho — CEP — 29970-000 — Pedro Canario —
ES

1.1.26 Proposta da Cidade da Inovacio — Centro de Referéncia em Implantacao

A Cidade da Inovagdo é um projeto para propor a sociedade solugdes inovadoras que possam impulsionar
o desenvolvimento humano, econémico e sustentavel. A sede da Cidade da Inovacdo esta no espago dos
antes denominados Galpodes do IBC, no bairro de Jardim da Penha, em Vitoria. O local foi cedido para o

Ifes em abril de 2021.

A missdo da Cidade da Inovagdo é “Impulsionar o ecossistema de inovagdo capixaba para transformar

vidas”.
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Atualmente, no local estd em funcionamento as unidades de Polo de Inovagdo Vitéria (PEIF-IFES),
responsavel pela gestdo de projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo voltados a industria de
metalurgia, materiais e inteligéncia artificial, e o escritorio regional do Instituto Nacional da Propriedade

Industrial (INPI).

Como proposta futura, no ambientem da Cidade da Inovagdo a ideia é que os varios parceiros tenham

atividades e laboratdrios nesse espago fisico, fomentando um ambiente de interagdo e inovagéo.

1.1.27 Organograma

1.1.27.1 Organograma da Reitoria

Reitoria
Conselho
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Conselho Gabinete Auditoria
Comunitario da Reitoria Interna
Conselho de
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Comissdo Colégio de Procuradoria Quvidora
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Pessoal Docente
SOiED Camara de
Interna de %
5 S Graduagdo
upervisio
Comiss&o Camara de
de Etica PRPPG Campus Ensino Técnico
Avangado
Comissdo Camarade
Prépria de Centros de JPesquisae
Avaliago Referéncia Pos-Graduacdo
; Comité Polo de Camara de
Forid Gestor de Tl w Inovacéo Extensdo
Comité Gestor
de Seguranca Proad Foruns
da Informagdo
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1.1.27.2 Organograma da Pro-Reitoria de Ensino

Pré6-Reitoria de Ensino

Assessoria
Pré-Reitoria Pedagogica
de Ensino do Gabinete
da Proen
Procuradoria : Coordenadoria- Forum de
Educacional Confor Sdeacgergaenna Geral de Assuntos Gestores
Institucional Académicos de Ensino
emt,  tmeme TRn
0 Tecnico rai o 5
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Assessoria Assessoria Assessoria Académico
Pedagdgica da Pedagogica da Pedagbgica da
Dir. de Ensino Diretoria de Dir.de Assuntos
Técnico Graduagdo Estudantis
Suporte ao
Sistema
Académico
Assessoria
Comité EJA de Alimentacdo
e Nutrigdo
Secretaria de
Registro de
Diplomas de
Assessoria Graduacdo
de Inclusdo e
Diversidade
Assessoria
de Assisténcia
Estudantil

Figura ii: Organograma da Pré-Reitoria de Ensino do Ifes.

1.1.27.3 Organograma da Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao

Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagdo
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1.1.27.4 Organograma da Pro-Reitoria de Extensao

Pro-Reitoria de Extensdo

Pro-Reitoria
de Extensdo

Secretaria e l__)irell:;gaﬁde. . Diretoria de_ _ Coordenadoria-Geral Secretaria de_
da Proex & Extorisao Comenitana E Tecnoldgica de Extensdo Cultura e Difusdo
Assessoria Agéncia de
Pedagogica Inovacgdo do Ifes

Editore
do Ifes

1.1.27.5 Organograma da Pro-Reitoria de Administracio e Orcamento

Pro6-Reitoria de Administragdo e Orgamento

Pré-Reitoria de
Administracdo

e Orcamento

Secretaria GFec;ngrrgste
il Administragdo
Diretoria de il
Administracdo & Ko
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de Administracdo e Controle

Coordenadoria de Coordenadoria-Geral
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Coordenadoria de
Gestdo de
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1.1.27.6 Organograma da Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

Pré-Reitoria de D Ivimento Institucional

Pro-Reitoria de
Desenvolvimento
Institucional

Diretoria de

D de
Gestéo de

Secretaria
da Prodi

iretoria de
Tecnologia da

Coordenadoria-Geral
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de Governanca
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Coordenadoria-Geral
de Infraestruturade Tl
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Fiqura vi: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional do Ifes
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1.1.27.7 Organograma Geral dos Campi
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61.

1.27.8 Organograma do Polo de Inovacao

Polo de Inovagdo
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1.1.

27.9 Organograma do Cefor
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1.2 Modelo de Governanca

A estrutura de Governanga do Ifes estd organizada de modo que todas as areas institucionais sejam providas
plenamente. A Governanga busca trazer seguranga e controle sobre as acgdes institucionais nos ambitos
interno e externo, orientando seus membros quanto ao cumprimento dos requisitos legais. Diretamente ligada
a cla, a Gestdo organizacional intenta orientar os membros do Ifes em dire¢do a uma visdo clara e

compartilhada, estabelecida pelo Planejamento Estratégico e refor¢ada pela Alta Administragao.

1.2.1 Governanca do Ifes

mo

V.ERESI
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CONSOLID EQUANIME

GRAVIDADE
INCVACAD
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Inovagio, da Fabrica de Ideias e das Incubadoras

Assegurar o PDI como pega de planejamento
institucional, devendo ser assegurada sua execugao de
modo colegiado e em rede

o
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Implantar tecnologias de acesso a informagao EEm 3 31 Ofimizar as estruturas fisica, virtual e de pessoal, para EEEN

w

e

w

%

=]
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integrando e fortalecendo os setores de ouvidona e
comunicacdo social, ampliando a visibilidade das agbes
institucionais para a comunidade interna e externa.

Implantar programa de nommatizacio de procedimentos
institucionais e incentivar praticas para melharar a
eficiéncia e eficacia dos processos.

Incentivar parcerias publicas e publico-privadas, por
meio de canais eficientes de comunicagao e modelos
de cooperacso, com ointuito de inovar os cursos
oferecidos pelo fes.

5 Censolidar a identidade do Ifes. fortalecendo e

qualificando as represent uns de

debate sobre politicas setonais de desenvolvimento
socioeconémico no estado do Espirito Santo, por meio
de efetiva representacio no cenario regional, nacionale
internacional

implementar pregrama de qualidade de vida no trabalho
buscande uma maior equidade na gestdo das pessoas

e dos recursos institucionais, primando pela formacio
continuada dos servidores

Incentivar praticas de inovagao no ensino. por meio
de agdes que estimulem processos educacionais
contemporaneos, modernos e atrativos para os
estudantes

Estruturar e fortalecer as agbes de transparéncia

e visibilidade da gestdo, cnando mecanismos que
diminuam a assimetnia de informago & que possam
garantir a transparéncia nos processos seletivos

Apoiar a organizagio e promogao de eventos cientificos,
tecnicos, tecnologicos, soci turass, promovendo
aches de integragao intra e interinstitucionais

™
(]

promever o intercambio intra e intercampi visando maior
integracdo e consolidagio.

Adotar acdes efetivas e inovadoras de aproximacio e
atuagio junto aos movimantos sociais

3 Criarmecanismos de valorizagdo dos servidores

aposentados por meio de reconhecimento e promogao
de oportunidades deintegragdo com os jovens ea
comunidade.

1.3 Finalidades

Como institui¢do de educacdo profissional e tecnoldgica, o Ifes tem por finalidade formar e qualificar
profissionais. Além do ensino, realiza pesquisa e extensao voltadas ao desenvolvimento tecnoldgico de novos
processos, produtos e servicos, em articulagdo com os setores produtivos e a sociedade, com énfase em
producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnologicos, objetivando o

desenvolvimento socioecondmico local e regional.
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A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo pressupde que cada uma dessas atividades, mesmo
que realizadas em tempos e espagos distintos, tenham um eixo fundamental: constituir a fungdo social da

instituicdo de democratizar o saber e contribuir para a construgdo de uma sociedade ética e solidaria.

O Instituto Federal do Espirito Santo (2009, Art. 4°) tem as seguintes finalidades e caracteristicas (cf. Art.4°
do Estatuto):

I. ofertar educagdo profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas a atuagdo profissional nos diversos setores da economia, com

énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

II. desenvolver a educagdo profissional, cientifica e tecnoldogica como processo educativo e
investigativo de geragdo e adaptacdo de solugdes técnicas e tecnoldgicas as demandas sociais e

peculiaridades regionais;

III. promover a integracdo e a verticalizagdo da educagdo basica a educagdo profissional e educacdo

superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestdo;

IV. orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e do fortalecimento dos arranjos
produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de

desenvolvimento socioecondmico e cultural no ambito de atuacdo do Instituto Federal;

V. constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, ¢ de ciéncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigacdo

empirica;

VI. qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas institui¢cdes
publicas de ensino, oferecendo capacitacdo técnica e atualizagdo pedagogica aos docentes das redes

publicas de ensino;
VII. desenvolver programas de extensao e de divulgagao cientifica e tecnologica;

VIII. realizar e estimular a pesquisa aplicada, a produgdo cultural, o empreendedorismo, o

cooperativismo ¢ o desenvolvimento cientifico e tecnologico; e

IX. promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente

as voltadas a preservagdo do meio ambiente.

1.4 Objetivos Estatutarios
De acordo com o Art. 5° de seu estatuto, o Instituto Federal do Espirito Santo (2009) tem os seguintes

objetivos:

I. ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagdo de jovens e

adultos;
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II. ministrar cursos de formagao inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitagao, o
aperfeicoamento, a especializacdo e a atualizacdo de profissionais, em todos os niveis de

escolaridade, nas areas da educagdo profissional e tecnologica;

III. realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnologicas,

estendendo seus beneficios a comunidade;

IV. desenvolver atividades de extensdo de acordo com os principios e finalidades da educagio
profissional e tecnologica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e
com é&nfase na producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e

tecnologicos;

V. estimular e apoiar processos educativos que levem a geragdo de trabalho e¢ renda e a

emancipagdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento socioecondmico local e regional;
VI. ministrar em nivel de educagédo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a formagdo de profissionais para os diferentes

setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formagdo pedagogica, com vistas
na formagdo de docentes para a educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e

matematica, e para a educagdo profissional;

c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a formagdo de profissionais para os diferentes

setores da economia e areas do conhecimento;

d) cursos de pos-graduagio lato sensu de aperfeigoamento e especializagdo, visando a formagao

de especialistas nas diferentes areas do conhecimento; e

e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para
promover o estabelecimento de bases solidas em educagdo, ciéncia e tecnologia, com vistas

no processo de geracdo e inovagdo tecnologica.

1.5 Areas de atuacio académica

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do ES, como uma rede social de educagdo
profissional e tecnoldgica, atuara de forma mais abrangente e eficaz nas demandas crescentes por formagao
de recursos humanos, difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, em sintonia com oS arranjos

produtivos locais, como forma de efetivar o seu compromisso social.

O Ifes atua em todos os niveis e modalidades da educagdo profissional (foi credenciado para oferta de
educacdo a distancia por meio da Portaria n® 1.369 de 07 de dezembro de 2010), com estreito compromisso
com o desenvolvimento integral do cidaddo trabalhador. Para manifestar este compromisso, o Instituto
assegura a vinculagdo de um minimo de 50% das vagas para os cursos de educagdo profissional técnica de
nivel médio, prioritariamente, integrada ao ensino médio, de cursos de formacdo inicial e continuada de
trabalhadores e de cursos profissionalizantes para atendimento ao Proeja, visando incorporar, antes de tudo,

setores sociais que historicamente foram excluidos do processo de democratizacdo do conhecimento.
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Além disso, no minimo 20% das vagas ofertadas sdo destinados aos cursos de licenciatura e programas
especiais de formagdo pedagogica, objetivando a formacao de professores e especialistas para as disciplinas
cientificas do ensino médio e da educagdo profissional. Concomitantemente, sao destinados, ainda, 30% das

vagas para cursos de tecnologo, bacharelado e pos-graduagao.

A proposta curricular do Ifes ndo se limita as ofertas da forma¢do puramente académica, pautando-se numa
constru¢do formativa que busque a perspectiva da transversalidade. Na sua arquitetura curricular, esta
assegurada a flexibilidade de itinerarios de formagdo que permitam um dialogo rico, diverso em seu interior,
a integracdo dos diferentes niveis de educagdo basica ¢ do ensino superior, da educagdo profissional e

tecnologica, além de propiciar a educagdo continuada e a verticaliza¢do do ensino.

Nessa proposta, agregam-se a formacao académica a preparagdo para o trabalho e uma educacao profissional
e tecnologica contextualizada, baseada em conhecimentos, principios e valores que potencializam a ag@o

humana na busca de caminhos mais dignos de vida.

1.6 Inserciao Regional

Os campi do Ifes ocupam posigdo de referéncia educacional e se integram com a sociedade nos municipios
em que estdo localizados. Dispdem de ampla infraestrutura fisica, laboratdrios, equipamentos, bibliotecas,
salas de aula e parques desportivos. Atendem os niveis basico, técnico e tecnoldgico de educacdo profissional

e a educacéo superior

O Estado do Espirito Santo se apresenta dividido pelo Instituto Brasileiro de Geografia ¢ Estatistica em

quatro mesorregioes, as quais por sua vez se subdividem em microrregioes.

O governo estadual promoveu mudangas na geografia regional do Espirito Santo, alterando o agrupamento

dos municipios que estava em vigor ha quase duas décadas. O nimero de microrregides caiu de 12 para 10.

A lei estadual n°® 9.768 de 28/12/2011 estabelece a divisdo do estado em 10 microrregidoes ¢ a Lei

Complementar n° 318 de 17/01/05, reestrutura a Regido Metropolitana da Grande Vitoria.

A area de abrangéncia dos campi do Ifes compreende todo o territorio do estado do Espirito Santo, com
concentracdes nas microrregides em que se localizam os respectivos campi. Abrange também varios
municipios dos estados que fazem limite com o estado do Espirito Santo. H4 campus do Ifes em todas as

microrregides do estado.
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Na ilustracdo a seguir, consta a distribuicio espacial dos municipios onde estio situados os
Campi do Ifes, ressaltando-se que a populagdo atendida pela Instituigdo compreende um
determinado territorio de abrangéncia, que inclui outros municipios situados num raio de 50 a 80

quilémetros.

Campus

Polo de Educacao
a Distancia

Polo de Inovagao
Cidade da Inovagao
Cefor

Reitoria
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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2.1 Planejamento e Gestao Estratégica

O projeto de elaboragdo do Planejamento Estratégico do Ifes trata da modernizagdo da gestdo do Ifes, a partir
da disseminagdo de métodos, instrumentos, ferramentas e melhores praticas em gestdo de projetos,
compartilhamento de resultados, interoperabilidade de linguagens, racionaliza¢do de recursos, cultura
voltada ao alcance de resultados e a prestagdo de contas. Em um trabalho protagonizado pelo Reitor, Pro-
reitores ¢ Diretores-gerais, com a coordenac¢do e apoio metodologico da Diretoria de Planejamento, o
processo foi planejado para desenvolver a estratégia institucional ao mesmo tempo em que considerou todas

as especificidades do cenario atual e suas projecdes de futuro.

Para este novo ciclo, os produtos vieram a ser atualizados por meio de uma metodologia simples no qual Pro-
Reitores, Diretores e demais servidores das unidades puderam contribuir apresentando suas perspectivas para
os proximos 5 anos. O A ideia principal e norteadora definida para todo o processo de Planejamento
Estratégico continuou a ser: simplificar para acontecer. Este novo ciclo ¢ a continuidade do ciclo anterior, de
2024-2029, e foi configurado para atualizar os planos outrora elaborados, aproveitando toda sua execugdo
formal e intuitiva como base para as prioridades agora redefinidas. Portanto, os produtos deste trabalho, em
especial o mapa estratégico, o painel de indicadores e o plano de metas, que se apresentam a seguir, serao os
norteadores do caminho que o Ifes ira escolher para percorrer. Por fim, estdo previstas reunides da estratégia
com os dirigentes da organizag@o para a execugdo das fases subsequentes a este trabalho de elaboragdo da
estratégia, que sdo: implementagdo ¢ monitoramento. A seguir sdo apresentados os produtos resultantes das

oficinas da fase de planejamento da estratégia. F

2.2 Mapa Estratégico do Ifes
Os objetivos estratégicos sdo os fins a serem perseguidos pelo Instituto Federal do Espirito Santo para o

cumprimento de sua missdo institucional e o alcance de sua visdo de futuro.
Para a constru¢do do mapa estratégico do Ifes, foram elencadas as seguintes perspectivas. Sao eles:

Perspectiva de Resultados: focaliza os desafios para o publico-alvo da organizacdo. Em outras palavras,

significa o que a institui¢do deve entregar para atender as necessidades e expectativas do seu publico.

e Intensificar a atua¢do do Ifes como instituicdo promotora de educagdo profissional, cientifica e

tecnologicas;

e Ampliar a oferta de educagdo profissional, cientifica, tecnoldgica, publica, gratuita e de exceléncia

em todos os niveis;

e Ampliar as agOes de extensdo tecnologica e comunitaria, com base em parcerias ¢ foco no

desenvolvimento regional;
e Ampliar a pesquisa aplicada, servicos técnicos cientificos e solugdes tecnologicas inovadoras.

Perspectiva de Processos: retine os desafios internos que a organizacdo deve superar para cumprir o seu

papel institucional, ou seja, em quais processos internos a institui¢do deve ter exceléncia.
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e Comunicar o valor do Ifes para a sociedades;

e Promover a eficacia e eficiéncia académica com incluséo;

e Promover a verticalizagdo do ensino articulada com os arranjos produtivos dos territorios;

e Fortalecer a produgdo académica aplicada;

e Ampliar agdes que promovam empregabilidade, empreendedorismo e mobilidade socializagao;
e Intensificar a relacdo com setor produtivo e arranjos sociais e culturais;

e Incentivar praticas de inovagao no ensino, pesquisa e extensao;

e Incentivar a inovagdo nos processos de trabalho;

e (Consolidar a governanga dos institutos.

Perspectiva de Recursos: concentra os desafios para melhoria das pessoas que trabalham na organizagio
tanto do ponto de vista quantitativo, quanto dos pontos de vista qualitativo e de alocagdo; lista os desafios

que traduzem as necessidades de infraestrutura fisica e tecnoldgica que garantam processos de exceléncia.
e Promover capacitagio e qualificagdo estratégicas continuadas de servidores;
e Consolidar a infraestrutura fisica dos campi;
e Otimizar implantagcdo das novas unidades ja autorizadas;
e Integras o uso de TIC e IA nos processos de trabalho da organizagéo;

e Intensificar a captag@o de recursos financeiros e extraorgamentarios.
Estes objetivos estratégicos se conectam e interagem conforme apresentado no mapa abaixo:
Figura xi: Mapa Estratégico

Mapa Estratégico Instituto Federal do Espirito Santo 2024-2029

Promover educaco profissional, clentifica e tecnolégica Ser em educagio (o
pablica de de forma InovegSo, gestio o
© ensino, 3 pesquisa ¢ 2 extenso par Ao de Indusdo e diversidade

RESULTADOS
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2.3 Painel de Indicadores

Os indicadores tém o proposito de testar o progresso do Ifes em dire¢do aos seus objetivos estratégicos. O
principio ¢ simples: se ndo ha medi¢do, ndo ha controle. E se ndo ha controle, ndo ha gerenciamento. Ou
seja, indicadores estratégicos mostram a relacdo entre os objetivos estratégicos e representam um teste

permanente da validade da estratégia.

Os indicadores podem ser entendidos como informac¢des numéricas que servem para relacionar recursos e
produtos, assim como para avaliar o desempenho dos processos, programas, projetos e da propria
organizacdo em sua totalidade. De uma maneira simplificada, os indicadores sdo definidos como medidas
que representam e quantificam um insumo, resultado, caracteristica ou o desempenho de um processo,

servigo, produto ou da organizagao.

O grande desafio de toda organizacdo que implementa sistematica de medig@o estd em dispor de nimero
limitado de indicadores que comunique adequadamente o desempenho organizacional. A metodologia do
BSC recomenda limitar o numero de indicadores (média de 1,5 por objetivo) de modo a direcionar a analise
ao que ¢ estratégico e ndao a confundir com a avaliacdo de desempenho do operacional. Da mesma forma,
aconselha-se um “balanceamento” entre indicadores vigentes ¢ novos, desde que respeitado o principio de

que o indicador “nasce” para atender um objetivo € ndo o contrario.

Em relagdo ao mapa estratégico, os indicadores devem ainda manter a relagdo de causa e efeito existente
entre os objetivos, ou seja, devem preservar a mesma coeréncia que embasa a hipotese estratégica existente
no mapa. E importante também considerar a viabilidade de se obterem resultados de forma sistematica sem
gerar onus de trabalho excessivo para a organizagdo. Com efeito, ¢ fundamental que os indicadores sejam
direcionados para as tomadas de decisdo gerenciais voltadas para a solucdo dos problemas apontados,
servindo de base para a revisdo de metas estabelecidas. Por isso, os indicadores ndo podem agregar mais

trabalho no dia-a-dia, nem tempo excessivo para serem coletados e obtidos.

Abaixo estdo listados os indicadores do Planejamento Estratégico:

Tabela 1: Indicadores do Planejamento Estratégico do Ifes.

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR FORMULA DE CALCULO PERIODICIDADE FONTE CONSOL. ANALISE
1. Intensificar a atuagdo do Ifes | Volume de | Somatério dos atendimentos realizados via: | Anual PNP / RG PRO- | DPLA DPLA
como instituicdo promotora de | atendimentos do Ifes ensino, extensdo, pesquisa e REITORIA / SGC /
educagdo profissional, cientifica desenvolvimento institucional LATTES = STELA
e tecnoldgica EXPERTA
2. Ampliar a oferta de educagdo | Volume de [ Somatdrio do nimero de atendimentos de | Anual PNP Pl PROEN
profissional, cientifica, | atendimento de [ matriculas, estratificadas por: FIC, médio,
tecnoldgica, publica, gratuita e | ensino técnico, tecnologo, bacharelado, licenciatura,
de exceléncia em todos os niveis aperfeigoamento, especializagdo,
especializagdo técnica, mestrado e
doutorado (em todos os niveis e
modalidades.
3. Ampliar as agdes de extensdo | Volume de [ Somatdrio dos atendimentos nas seguintes | Anual RG PRO-REITORIA / [ PROEX PROEX
tecnolégica e  comunitaria, | atendimento de [ modalidades: SISTEMA DE GESTAO
incluindo também aquelas de | extensdo ® Programa e projetos DE CERTIFICADOS
arte e cultura, com base em e Cursos e eventos. (SGC)
parcerias e foco no
desenvolvimento regional Eficicia das agBes de | Relagdo entre o numero de pessoas
extensdo* atendidas por agdes de extensdo e o total de
agdes no periodo
4. Ampliar a pesquisa aplicada, | Volume de termos de | Nimero de Termos de Cooperagdo | Anual Projeto Estratégico: | PRPPG PRPPG
projetos técnicos cientificos e | cooperagdo** estabelecidos entre Ifes e instituicdes Politica de Pesquisa e
servigos de cooperagdo publicas e privadas P6s-Graduagdo
Volume de [ Numero de desenvolvimento de pesquisa
desenvolvimento  de | aplicada
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OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

FONTE

CONSOL.

ANALISE

pesquisa aplicada
**desenvolvimento de
pesquisa aplicada**

Volume de projetos de
Iniciagdo Cientifica e
Tecnolégica**

Ndmero de projetos desenvolvidos no
ambito do programa de Iniciagdo Cientifica e
Tecnoldgica

Volume de produtos
desenvolvidos em
pesquisa e pos-
graduagdo **

Ndmero de produtos educacionais e
tecnolégicos produzidos no ambito da
pesquisa e da pds-graduagdo, software e
aplicativos desenvolvidos no Ifes.

de IA

5. Promover a eficicia e | Eficiéncia académica Referéncia PNP, estratificar a andlise | Anual PNP DPLA PROEN
eficiéncia  académica  com verificando o impacto na inclusdo
inclusdo
6. Promover a verticalizagdo do | Verticalizagdo do | Referéncia PNP Anual PNP DPLA PROEN
ensino articulada com os | ensino
arranjos produtivos do territério
7. Fortalecer a produgdo | Volume de recursos | Total de recursos captados e destinados a | Anual SIGPESQ / FAPES /| PRPPG/PROEX PRPPG
académica aplicada para produgdo | projetos de pesquisa aplicada, nas seguintes CNPq
académica aplicada atividades:
e  Projetos de Pesquisa Aplicadas
e  Programas e projetos de extensdo
e  Projetos de Inovagdo
.
Volume de produgdo | Somatério de resultados académicos: SIGPESQ / FAPES /| PRPPG/PROEX PRPPG
académica e  Publicacdes CNPq
e Solugdes Tecnoldgicas
e Registro de propriedade intelectual
Taxa de Pesquisa [ Relagdo entre o numero de projetos de LATTES / STELA | PRPPG PRPPG
Aplicada pesquisa aplicada e o numero total de EXPERTA
pesquisas
8. Ampliar agdes que promovam | Agdes de [ Somatdrio das agdes dos programas da rede | Anual RG PRO-REITORIA PROEX PROEX
empregabilidade, Empreendedorismo* de incubadora, empresas juniores, LEDS,
empreendedorismo e jovem aprendiz
mobilidade social
Oferta de Estagios* Porcentagem de estudantes realizando
estagio no Ifes
Avaliagdo de Egressos* | Porcentagem de estudantes que estdo
trabalhando na érea de formagdo do curso
realizado no Ifes
9. Comunicar o valor do Ifes | Imagem Institucional Projeto Estratégico Anual Projeto Estratégico: | Reitoria Reitoria
para a sociedade Radio Ifes
10. Intensificar a relagdo com o | Articulagdo Somatério de todas as parcerias formalizadas | Anual RG PRO-REITORIA PROEX PROEX
setor produtivo e arranjos | Institucional* no Ifes
sociais e culturais
Volume de agbes de [ Volume de agbes de arte e cultura*
arte e cultura*
11. Incentivar praticas de | Taxa de inovagdo no | Taxa de inovagdo no ensino, pesquisa e | Anual RG PRO-REITORIA PROEX PROEX
inovagdo no ensino, pesquisa e | ensino, pesquisa e | extensdo
extensdo extensdo*
12. Incentivar a inovagdo | Recursos para | Valor de recursos alocados em projetos de | Anual Projeto Estratégico: | PROAD E PRODI | PROAD E PRODI
otimizando o uso de recursos | inovagdo** inovagdo focados no desenvolvimento Novas Unidades Novos
financeiros institucional Campi Ifes, Cidade da
inovagdo Ifes, Reitoria
e Cefor
13. Consolidar a governanga do | iESGo iGG Anual TCU DPLA DPLA
instituto iGovPub
iGovPessoas
iGestPessoas
iGovTl
iGestTl
iGovContratacoes
iGovOrcament (novo)
iGestOrcament (novo)
iGovSustentAmb (novo)
iGestSustentAmb (novo)
iGestSustentSocial (novo)
14. Promover capacitagdo e | Indicador em | Em desenvolvimento Anual Projeto Estratégico: | Reitoria Reitoria
qualificagbes estratégicas de | Desenvolvimento por Integra Ifes
servidores meio  de Projeto
estratégico*
15. Consolidar a implantagdo de | Taxa de consolidagdo | Total de Unidades em Implantagdo / Total de | Anual Projeto Estratégico: | DPLA DPLA
unidades (em andamento e/ou | dos Campi Unidades Planejadas Novas Unidades Novos
planejadas) Campi Ifes, Cidade da
Inovagdo lIfes, Reitoria
e Cefor
16. Promover o uso de TIC e IA | Taxa de | Percentual de processos com implementagéo | Anual Relatdrio do Projeto DRTI PRODI
nos processos de trabalho da | Implementagdo de TIC | de TIC
organizagdo elA*
Percentual de processos com implementagdo | Anual

* Indicadores com melhoria de customizagdes pactuadas a partir de 2024
**Indicadores que serdo pactuados no Projeto Estratégico denominado “BI: Plataforma Nova GeN e Ajuste dos Indicadores Institucionais” a ser desenvolvido no periodo de 08/2024 até¢ 12/2024.
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2.4 Metas Estratégicas
Para fins de pactuagdo das metas estratégicas, havera um trabalho com as unidades ¢ as Pro-Reitorias no

segundo semestre de 2024 a fim de pactuar as metas alinhadas aos objetivos estratégicos do Ifes.

Para todo indicador, sera estipulado um nivel desejado (meta) para os anos considerando fatores de contexto
(a situagdo de cada uma das areas, as informagdes disponiveis, bem como situa¢des do dia a dia de cada area)
e a linha de base (quando houver). Desta forma, as metas apontaram e comunicaram o desafio, de forma
tangivel e quantificada, para os objetivos estratégicos. As Metas Estratégicas deverdo atender os seguintes

propositos:
e Estabelecer/comunicar o nivel esperado de desempenho a organizacao;
e Mobilizar toda a organizagdo com foco em resultados tangiveis e mensuraveis;
e Possibilitar que os individuos percebam qual ¢ a sua contribuigdo a estratégia geral da organizagao;
e Concentrar as ateng¢des da organizacdo em melhorias.
2.5 Projetos estratégicos e institucionais
Para o proximo ciclo do PDI, a proposta estd em desenvolver os seguintes projetos estratégicos:

1. Novas Unidades Novos Campi IFES, Cidade da Inovagao IFES, Reitoria e CEFOR — Projeto
para a constru¢ao de novas unidades do Ifes e aprimorar a infraestrutura institucional, visando
expandir a capacidade de atendimento da instituicdo, ampliar a oferta de cursos e servigos

educacionais, e promover o desenvolvimento socioecondmico das regides contempladas.

2. Rédio IFES - O objetivo do projeto ¢ colocar em plenas condigdes de funcionamento a emissora
de radio educativa FM do Ifes, no que diz respeito a parte técnica (estidio e equipamentos), a
gestdo (organograma e regimentos), a grade de programagao e ao desenho do quadro de pessoal.

3. PGD: Gestao de Desempenho e Teletrabalho - — Implementacdo e monitoramento das agdes
relacionadas a aprimorar a eficiéncia operacional, a qualidade dos servigos prestados e o alcance

dos objetivos estratégicos estabelecidos.

4. Empreendedorismo, Inovagao, Sustentabilidade e Internacionalizacao - Implementar um projeto
estratégico que monitore as praticas de empreendedorismo, inovagdo, sustentabilidade e
internacionalizagdo na institui¢do, visando aprimorar sua competitividade, relevancia e impacto
global.

5. BI: Plataforma Nova Governanga em Numeros (GeN) e Ajuste dos Indicadores Institucionais -
Realizar uma revisdo abrangente dos indicadores institucionais da organizagao, visando garantir sua
relevancia, eficicia e alinhamento com os objetivos estratégicos, promovendo uma melhor tomada

de decisao e monitoramento do desempenho organizacional.
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6.Integra Ifes — Projeto estratégico que visa a qualificacdo, aprimoramento e integragdo dos
servidores com o proposito de impulsionar a melhoria da qualidade de vida e, também, o

desempenho das pessoas na organizagao.

7. Politica de Pesquisa e Pos-Graduagdao — Elaborar uma politica institucional que estabeleca
diretrizes claras e estratégicas para o fomento a pesquisa e a pds-graduagao, alinhadas aos objetivos

e as areas de interesse da instituigao.
Em relagdo aos projetos institucionais, seguem os que serdo trabalhados na gestdo do novo PDI:

1. Gestao de Normativas e Portarias — Projeto para realizar de forma permanente a revisdo e
atualiza¢do do conjunto de normas, proporcionando clareza e alinhado com os padroes legais e as

melhores praticas de governanga.

2. CPA e Gestao Institucional — Estabelecer um conjunto de agdes da Comissdo Prépria de
Avaliacdo (CPA) com o proposito de promover e implementar melhores praticas de avaliacdo
institucional na organizacdo, visando a melhoria continua da qualidade educacional e do

desempenho académico.

3. Politica e Estruturas Arquivisticas - Projeto que visa a organizagdo, preservagao, acesso € uso
adequado dos documentos e informagdes arquivisticas, em conformidade com as normas e
regulamentagdes aplicaveis, bem como a manuten¢ao de histdrias pertinentes a trajetoria do Ifes.

4. Eficiéncia académica por turma — projeto desenvolvido para fomentar a melhora da eficiéncia
académica e o desempenho dos alunos, promovendo um ambiente de aprendizado mais produtivo e
centrado no aluno em cada turma. Este projeto visa identificar e implementar estratégias que
otimizem o processo de ensino e aprendizagem, levando em consideracdo as necessidades

individuais dos alunos, os recursos disponiveis € as metas educacionais da instituigao.

5. Promogdo e monitoramento da imagem do Ifes - ¢ proposto pela Assessoria de Comunicagao
Social com o objetivo de desenvolver meios estratégicos para promover € monitorar a imagem do
Instituto perante a sociedade, de forma que ele possa prestar contas de suas acdes e oportunidades e
cumprir seu papel social e objetivos institucionais, como o de promover o ensino, pesquisa €
extensao.

O projeto se articula aos seguintes objetivos estratégicos: 1) Intensificar a atuagdo do Ifes como
institui¢do promotora de educagdo profissional, cientifica e tecnologica; 9) comunicar o valor do
Ifes para a Sociedade; e 10) intensificar o relacionamento com setores produtivos, sociais e
culturais.

As agdes propostas para os proximos anos sao a revisao da Politica de Comunicagdo, contratacao de
servicos de clipagem de noticias, monitoramento e gerenciamento de redes sociais, produgdo e

divulgagdo de contetdo institucional.
2.5.1 Metodologia para implementacio

Para a consecugdo dos projetos, serd adotada a seguinte metodologia baseada em 4 etapas:
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Planejamento Inicial

Desenvolvimento do Plano do Projeto

Implementag¢do do Projeto

Avaliagao e ajustes

Na fase de planejamento, sera trabalhada a definicdo dos objetivos do projeto bem como analisado o
ambiente e pactuacdo de metas. Apds, o trabalho serd de customizagcdo de um plano no qual
constara quais sdo 0s recursos necessarios para alcancar as metas, as estratégias adotadas para

atingir as metas e os custos associados.

Para a fase de implementacdo do projeto, recursos humanos e de pessoal serdo mobilizados junto
com uma proposta de comunicacdo das entregas. Também, serdo gerenciadas as entregas

pertinentes ao projeto.

Por fim, ferramentas de monitoramento e ajustes no projeto serdo pactuados para fins de avaliar os

resultados e identificar as aprendizagens absorvidas durante o projeto.
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3.PROJETO PEDAGOGICO
INSTITUCIONAL
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3.1 Projeto Pedagogico Institucional

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) € o instrumento tedrico e metodologico que define a politica
pedagodgica do Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo. Trata-se de um
documento norteador das praticas cotidianas, no ambito do ensino, da pesquisa ¢ da extensdo, uma vez que
indica os elementos de carater politico, pedagogico e filosofico que fundamentam as ag¢des educacionais,
buscando promover as condi¢des de humanidade e sociedade que sdo desejadas coletivamente pela
institui¢ao.

O PPI faz parte do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e se orienta a partir da sua missdo, das
diretrizes e dos objetivos, constituindo-se em referéncia fundamental e concreta ndo apenas para a elaboragdo
dos projetos pedagogicos dos cursos, mas também para a pluralidade de praticas pedagogicas que coexistem
no cotidiano institucional. O Projeto estabelece principios e diretrizes para a elaboragdo dos planos
estratégicos e operacionais da instituicdo — educacionais e de gestdo — e traduz as principais concepgdes que

norteiam as agdes de ensino, pesquisa e extensao.

Por ser dindmico e participativo, o PPI demanda atualizag¢des periddicas que devem ser realizadas de forma
coletiva, com a atuagdo ativa dos sujeitos envolvidos. Trata-se de uma tarefa complexa, uma vez que conta
com ampla participagdo dos representantes das diferentes categorias e com a garantia de espagos consultivos

de atuacio.

Os assuntos abordados no documento estdo organizados em Principios, Politicas e Diretrizes. Por isso, €
importante que seja trazida, logo nesta apresentagdo, a compreensdo que se tem de cada um desses

elementos.

Segundo Celso Antonio Bandeira de Mello (2000), Principio ¢, por defini¢do, o mandamento nuclear de um
sistema, o seu verdadeiro alicerce, a disposi¢do fundamental que se irradia sobre diferentes normas,
compondo-lhes o espirito ¢ servindo de critério para a exata compreensao ¢ inteligéncia delas, exatamente
porque define a logica e a racionalidade do sistema normativo, conferindo-lhe a tonica que lhe da sentido
harmonico. O sentido etimologico da palavra principio nos faz compreender o seu significado como o ponto

de partida, o comego de alguma coisa, aquilo que vem antes, na frente, o que fundamenta.

Dessa forma, em todo processo de escolha ou tomada de decisdo, levamos em conta um conjunto de valores
que carregamos € que regem nossas agdes, 0s quais sao os principios que nos constituem ou que defendemos.
Portanto, ao definirmos o conjunto de Politicas, Diretrizes, Planos e Projetos, quaisquer que sejam, ¢

imperioso consultar os principios que orientardo todas as nossas agdes.

As Politicas de gestdo consistem em defini¢des das posturas da instituigdo quanto as diferentes tematicas que
devem ser desenvolvidas, com foco no alcance de sua missdo e visdo. Sdo consideradas como os objetivos
maiores que norteardo o planejamento estratégico. Na construgdo dessas politicas, ¢ fundamental que se
promova ¢ garanta o alinhamento com os principios, as diretrizes, a missdo, a visdo e os valores

institucionais.
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As Diretrizes sdo os caminhos, as dire¢des, os rumos que devemos seguir. Sdo orientagdes constituidas por

um conjunto de normas comuns que orientam os procedimentos a serem observados e seguidos na

organizacdo da instituigdo.

3.1.1 Amparo Legal

O PPI, bem como todo o trabalho educacional, esta pautado na legislagdo que orienta ¢ normatiza as agdes da

educacgdo no ambito nacional.

Assim, o Ifes, como institui¢do de Educagdo Basica, Profissional e Superior, deve pautar-se em alguns

documentos legais para orientar suas atividades educacionais, destacados a seguir:

Legislacdo Federal de Ampla Abrangéncia

Constitui¢ao Federal de 1988 — artigos 205, 206, 208 ¢ 225, §1°, inciso V1.

Lei N.° 8.069, de 13 de julho de 1990 ¢ suas alteragdes. Dispde sobre o Estatuto da Crianga ¢ do

Adolescente e da outras providéncias.

Lei N.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Estabelece a Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagao

Nacional, principal documento da educagao brasileira e que organiza o sistema educacional.

Lei N.° 13.005, de 25 de junho de 2014.Aprova o Plano Nacional de Educagdo — PNE ¢ da outras

providéncias.

Resolugcdo CNE/CP N.° 01, de 5 de janeiro de 2021. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais

Gerais para a Educagdo Profissional e Tecnologica.

Acoes Afirmativas

Lei N.° 12.711, de 29 de agosto de 2012, dispde sobre o ingresso nas universidades federais e nas

institui¢des federais de ensino técnico de nivel médio e da outras providéncias.

Decreto N.° 7.824, de 11 de outubro de 2012, regulamenta a Lei n® 12.711, de 29 de agosto de 2012,
que dispde sobre o ingresso nas universidades federais e nas instituigoes federais de ensino técnico

de nivel médio.

ADPF N.° 186, de 26 de abril de 2012, Argui¢do de Descumprimento de Preceito Fundamental. Atos
que instituiram sistema de reserva de vagas com base em critério Etnico-racial (Cotas) no processo
de sele¢do para ingresso em instituicdo publica de ensino superior, alegada ofensa aos Arts. 1°,
Caput, 111, 3°, TV, 4°, VIII, 5°, 1, Il XXXIII, XLI, LIV, 37, Caput, 205, 206, Caput, I, 207, Caput, ¢
208, V, todos da Constituicdo Federal. A¢do Julgada Improcedente.

Lei N.° 13.409, de 28 de dezembro de 2016. Altera a Lei N.° 12.711, de 29 de agosto de 2012, para

dispor sobre a reserva de vagas para pessoas com deficiéncia nos cursos técnico de nivel médio e

superior das institui¢des federais de ensino.

Portaria Normativa N.° 4, de 06 de abril de 2018, regulamenta o procedimento de heteroidentificacdo
complementar a autodeclaragdo dos candidatos negros, para fins de preenchimento das vagas

reservadas nos concursos publicos federais, nos termos da Lei n°12.990, de 9 de junho de 2014.
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Portaria SGP/SEDGG/ME N° 14.635, de 14 de dezembro de 2021, altera a Portaria Normativa
SGP/MP n° 4, de 6 de abril de 2018, que regulamenta o procedimento de heteroidentificacdo
complementar a autodeclara¢do dos candidatos negros, para fins de preenchimento das vagas

reservadas nos concursos publicos federais, nos termos da Lei n° 12.990, de 9 de junho de 2014.

Lei N.° 14.723, de 13 de novembro de 2023, altera a Lei n°® 12.711, de 29 de agosto de 2012, para
dispor sobre o programa especial para o acesso as institui¢des federais de educacdo superior e de
ensino técnico de nivel médio de estudantes pretos, pardos, indigenas e quilombolas e de pessoas
com deficiéncia, bem como daqueles que tenham cursado integralmente o ensino médio ou

fundamental em escola publica.

Decreto N.° 11.781, de 14 de novembro de 2023, altera o Decreto n°® 7.824, de 11 de outubro de
2012, que regulamenta a Lei n® 12.711, de 29 de agosto de 2012, que dispde sobre o ingresso nas

universidades federais e nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio.

Decreto N.° 11.785, de 20 de novembro de 2023, institui o Programa Federal de A¢des Afirmativas.

Alimentacio Escolar

Lei N.° 11.947, de 16 de junho de 2009. Dispde sobre o atendimento da alimentagdo escolar e do
Programa Dinheiro Direto na Escola aos alunos da educagdo basica; altera as Leis N.° 10.880, de 9
de junho de 2004, N.° 11.273, de 6 de fevereiro de 2006, N.° 11.507, de 20 de julho de 2007; revoga
dispositivos da Medida Provisoria N.° 2.178-36, de 24 de agosto de 2001, e a Lei N.° 8.913, de 12 de

julho de 1994, e da outras providéncias.

Resolucdo CD/FNDE N.° 06, de 08 de maio de 2020. Dispde sobre o atendimento da alimentagdo
escolar aos alunos da educagdo basica no ambito do Programa Nacional de Alimentagdo Escolar

(PNAE).

Decreto n° 11.821, de 12 de dezembro de 2023. Dispde sobre os principios, os objetivos, 0s €ixos
estratégicos e as diretrizes que orientam as a¢des de promogao da alimentag¢do adequada e saudavel

no ambiente escolar.

Assisténcia Estudantil

Decreto N.° 7.234, de 19 de julho de 2010. Dispde sobre o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil — PNAES.

Lei N.° 14.214, de 06 de outubro de 2021, institui o Programa de Protecdo e Promogdo da Satde
Menstrual; e altera a Lei n° 11.346, de 15 de setembro de 2006, para determinar que as cestas basicas
entregues no ambito do Sistema Nacional de Seguranga Alimentar e Nutricional (Sisan) deverdo

conter como item essencial o absorvente higiénico feminino.

Decreto N.° 11.432, de 08 de margo de 2023, regulamenta a Lei n° 14.214, de 6 de outubro de 2021,

que institui o Programa de Prote¢do e Promogdo da Saude Menstrual.
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Lei N.° 14.818, 16 de janeciro de 2024, institui incentivo financeiro-educacional, na modalidade de
poupanga, aos estudantes matriculados no ensino médio publico; e altera a Lei n° 13.999, de 18 de

maio de 2020, e a Lei n° 14.075, de 22 de outubro de 2020.

Decreto N.° 11.901, 26 de janeiro de 2024, regulamenta a Lei n° 14.818, de 16 de janeciro de 2024,
que institui incentivo financeiro-educacional, na modalidade de poupanga, aos estudantes

matriculados no ensino médio publico, ¢ cria o Programa Pé-de-Meia.

Portaria n° 1999, de 10 de novembro de 2023, altera a Portaria MEC n° 389, de 9 de maio de 2013, ¢

0 Anexo I, que cria o Programa Bolsa Permanéncia.

Atendimento Domiciliar

Decreto-Lei N.° 1.044, de 21 de outubro de 1969. Dispde sobre tratamento excepcional para os

alunos portadores das afecg¢des que indica.

Lei N.° 6.202, de 17 de abril de 1975. Atribui a estudante em estado de gestagdo o regime de

exercicios domiciliares instituido pelo Decreto-lei n° 1.044, de 1969, e da outras providéncias.

Lei N° 13.716, de 24 de setembro de 2018. Altera a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de
Diretrizes ¢ Bases da Educagdo Nacional), para assegurar atendimento educacional ao aluno da
educacdo basica internado para tratamento de satide em regime hospitalar ou domiciliar por tempo

prolongado.

Bibliotecas

Lei n°® 12.444/2010. Dispde sobre a universalizacdo das bibliotecas nas institui¢des de ensino do
pais.
Lei 14.837/24. Altera a Lei n°® 12.244, de 24 de maio de 2010, que “dispde sobre a universalizagdo

das bibliotecas nas institui¢des de ensino do Pais”, para modificar a definicdo de biblioteca escolar e

criar o Sistema Nacional de Bibliotecas Escolares (SNBE).

Combate ao Bullying, Cyberbullying e Educac¢io para a Vida

Lei N.° 11.988, de 27 de julho de 2009. Cria a Semana de Educagéo para a Vida, nas escolas publicas

de ensino fundamental e médio de todo o Pais, ¢ da outras providéncias.
Lei N.° 13.185, de 6 de novembro de 2015. Institui o Programa de Combate a Intimidacgéo
Sistematica (Bullying).

Lei N.° 13.663, de 14 de maio de 2018. Altera o art. 12 da Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
para incluir a promogao de medidas de conscientizagdo, de prevencao e de combate a todos os tipos

de violéncia e a promogdo da cultura de paz entre as incumbéncias dos estabelecimentos de ensino.

Lei N.° 14.811, de 12 de janeiro de 2024, Institui medidas de protegdo a crianga e ao adolescente
contra a violéncia nos estabelecimentos educacionais ou similares, prevé a Politica Nacional de

Prevencao e Combate ao Abuso e Exploragdo Sexual da Crianca e do Adolescente e altera o Decreto-
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Lei n® 2.848, de 7 de dezembro de 1940 (Codigo Penal), e as Leis n°s 8.072, de 25 de julho de 1990
(Lei dos Crimes Hediondos), e 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianca e do Adolescente).

Direitos Humanos

Decreto N.° 7.037, de 21 de dezembro de 2009, aprova o Programa Nacional de Direitos Humanos -

PNDH-3 e da outras providéncias.

Resolucao CNE/CP N.° 1, de 30 de maio de 2012. Estabelece Diretrizes Nacionais para a Educacao

em Direitos Humanos.

Lei N.° 14.819, de 16 de janeiro de 2024, institui a Politica Nacional de Atengdo Psicossocial nas

Comunidades Escolares.

Educacio Ambiental

Lei N.° 6.938, de 31 de agosto de 1981, que dispde sobre a Politica Nacional do Meio Ambiente,

seus fins e mecanismos de formulagdo e aplicagdo, e da outras providéncias.

Constitui¢ao Federal de 1988, que prevé a protecdo do meio ambiente como um dever do Estado e
da coletividade e estabelece a Educacdo Ambiental como um dos principios a serem observados na

gestdo ambiental.

Tratado de Educacdo Ambiental para Sociedades Sustentaveis e Responsabilidade Global

(Ri0/1992).

Lei N.°9.795, de 27 de abril de 1999. Dispoe sobre a educagdo ambiental, institui a Politica Nacional

de Educacdo Ambiental e da outras providéncias.

Decreto N.° 4.281, de 25 de junho de 2002. Regulamenta a Lei no 9.795, de 27 de abril de 1999, que

institui a Politica Nacional de Educa¢do Ambiental, ¢ d4 outras providéncias.

Programa Nacional de Educagdo Ambiental — ProNEA, em sua 6* Edigdo (BRASIL, 2023) orienta as

agoes em nivel nacional.
Lei n® 9.265/2009, que institui a Politica Estadual de Educacdo Ambiental e da outras providéncias.

Resolugdo CONAMA n.° 422, de 23 de marco de 2010 que estabelece as Diretrizes para as

campanbhas, agoes e projetos de Educagdo Ambiental.

Resolucao do CNE n.° 2, de 15 de junho de 2012 que estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais

para a Educagdo Ambiental.

Instrugdo Normativa Ibama n.° 2, de margo de 2012, que estabelece as bases técnicas para Programas

de Educacdo Ambiental.

Decreto n® 4.178- R/2017, que institui o Programa Estadual de Educagdo Ambiental.

Educacao Basica e Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio
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Decreto N.° 5.154, de 23 de julho de 2004. Regulamenta o § 2° do art. 36 ¢ os arts. 39 a 41 da Lei n°
9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes ¢ bases da educagdo nacional, ¢ da

outras providéncias.

Lei N.° 11.741, de 16 de julho de 2008. Altera dispositivos da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de
1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional, para redimensionar, institucionalizar
e integrar as agOes da educagdo profissional técnica de nivel médio, da educagdo de jovens e adultos

e da educagao profissional e tecnoldgica.

Lei N.° 11.892, de 29 de dezembro de 2008. Institui a Rede Federal de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnologica, cria os Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia e da outras

providéncias.

Resolucdo CNE/CEB N.° 02, de 15 de dezembro de 2020. Aprova a quarta edi¢do do Catalogo

Nacional de Cursos Técnicos.

Lei N.° 13.415, de 16 de fevereiro de 2017. Altera as Leis n © 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que

estabelece as diretrizes e bases da educagao nacional.

Resolucao N.° 3, de 21 de novembro de 2018. Atualiza as Diretrizes Curriculares Nacionais para o

Ensino Médio.

Educacao de Jovens e Adultos

Resolucdo CNE/CEB N.° 01, de 05 de julho de 2000. Estabelece as Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Educacdo de Jovens e Adultos.

Decreto N.° 5.840, de 13 de julho de 2006. Institui, no dmbito federal, o Programa Nacional de
Integragdo da Educacao Profissional com a Educagdo Basica na Modalidade de Educagdo de Jovens

e Adultos — PROEIJA, e da outras providéncias.

Documento Base do Proeja, 2007 — Programa de Integragdo da Educag@o Profissional Técnica de

Nivel Médio ao Ensino Médio na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos.

Resolugdo CNE/CEB N.° 03, de 15 de junho de 2010. Institui Diretrizes Operacionais para a
Educacdo de Jovens e Adultos nos aspectos relativos a duragdo dos cursos e idade minima para
ingresso nos cursos de EJA; idade minima e certificagdo nos exames de EJA; e Educacdo de Jovens

e Adultos desenvolvida por meio da Educagao a Distancia.

Lei N.° 13.632, de 06 de margo de 2018. Altera a Lei N.° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, para

dispor sobre educagdo e aprendizagem ao longo da vida.

Educacao Especial/Inclusiva

Lei N.° 7.853, de 24 de outubro de 1989. Dispde sobre o apoio as pessoas portadoras de deficiéncia,
sua integragdo social, sobre a Coordenadoria Nacional para Integracdo da Pessoa Portadora de
Deficiéncia — Corde, institui a tutela jurisdicional de interesses coletivos ou difusos dessas pessoas,

disciplina a atua¢do do Ministério Publico, define crimes, e da outras providéncias.
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Declara¢do Mundial sobre Educagdo para Todos: satisfagdo das necessidades basicas de
aprendizagem. Jomtien, 1990.

Decreto N.° 3.298, de 20 de dezembro de 1999. Regulamenta a Lei no 7.853, de 24 de outubro de
1989, dispde sobre a Politica Nacional para a Integragdo da Pessoa Portadora de Deficiéncia,

consolida as normas de protecdo, e da outras providéncias.

Lei N.° 10.048, de 08 de novembro de 2000. Da prioridade de atendimento as pessoas que especifica,

e da outras providéncias.

Lei N.° 10.098, de 19 de dezembro de 2000. Estabelece normas gerais e critérios bésicos para a
promogdo da acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da

outras providéncias.

Resolugdo CNE/CEB N.° 2, de 11 de Setembro de 2001. Institui Diretrizes Nacionais para a

Educacao Especial na Educagdo Basica.

Lei N.° 10.436, de 24 de abril de 2002. Dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras e da

outras providéncias.
NBR 9050, de 03 de agosto de 2020. Acessibilidade a edificagdes, mobiliario, espagos e
equipamentos urbanos.

Decreto 5.296, de 02 de dezembro de 2004. Regulamenta as Leis nos 10.048, de 8 de novembro de
2000, que da prioridade de atendimento as pessoas que especifica, e 10.098, de 19 de dezembro de
2000, que estabelece normas gerais ¢ critérios basicos para a promogédo da acessibilidade das pessoas

portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias.

Decreto N.° 5.626, de 22 de dezembro de 2005. Regulamenta a Lei no 10.436, de 24 de abril de
2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira de Sinais — Libras, ¢ o Art. 18 da Lei no 10.098, de 19 de
dezembro de 2000.

Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva. MEC, 2008.

Decreto N.° 6.949, de 25 de Agosto de 2009. Promulga a Convencédo Internacional sobre os Direitos
das Pessoas com Deficiéncia e seu Protocolo Facultativo, assinados em Nova York, em 30 de margo

de 2007.

Resolugdo CNE/CEB N.° 4, de 02 de outubro de 2009. Institui Diretrizes Operacionais para o

Atendimento Educacional Especializado na Educagdo Basica, modalidade Educagao Especial.

Decreto N.° 7.611, de 17 de novembro de 2011. Dispde sobre a educagdo especial, o atendimento

educacional especializado e da outras providéncias.

Lei N.° 12.764, de 27 de dezembro de 2012, institui a Politica Nacional de Protecdo dos Direitos da
Pessoa com Transtorno do Espectro Autista e altera o § 3° do art. 98 da Lei N.° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990.
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Lei N.° 13.146, de 6 de Julho de 2015, institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com

Deficiéncia (Estatuto da Pessoa com Deficiéncia). Orientagdo quanto a documentos comprobatérios
de alunos com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento ¢ altas habilidades/superdotagao

no Censo Escolar.

Educacido 2030, Declaragdo de Incheon — Rumo a uma educacdo de qualidade inclusiva e equitativa

e a educacdo ao longo da vida para todos, de 2016.

Decreto N.° 9.656, de 27 de dezembro de 2018, altera o Decreto N.° 5.626, de 22 de dezembro de
2005, que regulamenta a Lei N.° 10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a Lingua Brasileira

de Sinais — Libras.

Lei N.° 14.626, de 19 de julho de 2023, altera a Lei n° 10.048, de 8 de novembro de 2000, ¢ a Lei n°
10.205, de 21 de marco de 2001, para prever atendimento prioritario a pessoas com transtorno do
espectro autista ou com mobilidade reduzida e a doadores de sangue e reserva de assento em
veiculos de empresas publicas de transporte ¢ de concessionarias de transporte coletivo nos dois

primeiros casos.

Decreto N.° 11.793, de 23 de novembro de 2023, institui o Plano Nacional dos Direitos da Pessoa

com Deficiéncia — Novo Viver sem Limite.

Educaciio para as Rela¢des Etnico-Raciais

Lei N.° 10.639, de 09 de janeiro de 2003. Altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional, para incluir no curriculo oficial da Rede de

Ensino a obrigatoriedade da tematica “Historia e Cultura Afro-Brasileira”, e da outras providéncias.

Resolucao CNE/CP N.° 1, de 17 de junho de 2004. Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Educagdo das Relagdes Etnico-Raciais ¢ para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira e

Africana.

Lei N.° 11.645, de 10 de mar¢o de 2008. Altera a Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
modificada pela Lei no 10.639, de 9 de janeiro de 2003, que estabelece as diretrizes e bases da
educacdo nacional, para incluir no curriculo oficial da rede de ensino a obrigatoriedade da tematica

“Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena”.

Lei N.° 12.288, de 20 de julho de 2010. Institui o Estatuto da Igualdade Racial; altera as Leis nos
7.716, de 5 de janeiro de 1989, 9.029, de 13 de abril de 1995, 7.347, de 24 de julho de 1985, ¢
10.778, de 24 de novembro de 2003.

Resolucao CNE/CEB N.° 05, de 22 de junho de 2012. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais

para a Educagdo Escolar Indigena na Educacdo Basica.

Resolu¢do CNE/CEB N.° 08, de 20 de novembro de 2012. Define as Diretrizes Curriculares

Nacionais para a Educagido Escolar Quilombola na Educacdo Basica.
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Plano Nacional de Implementa¢do das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo das

Relagdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira e Africana, 2013.

Portaria n® 470, de 14 de maio de 2024. Institui a Politica Nacional de Equidade, Educacdo para as
Relacdes Etnico-Raciais e Educacdo Escolar Quilombola — PNEERQ.

Género e Diversidade Sexual

Resolugdo CNCD/LGBT N.° 12, de 16 de janeiro de 2015. Estabelece parametros para a garantia das
condigOes de acesso € permanéncia de pessoas travestis e transexuais e todas aquelas que tenham sua
identidade de género ndo reconhecida em diferentes espagos sociais — nos sistemas ¢ institui¢des de
ensino, formulando orienta¢cdes quanto ao reconhecimento institucional da identidade de género e

sua operacionalizagdo.

Decreto N.° 8.727, de 28 de abril de 2016. Dispde sobre o uso do nome social e o reconhecimento da
identidade de género de pessoas travestis e transexuais no ambito da administragdo publica federal

direta, autarquica e fundacional.

Resolucdo CNE/CP N.° 01, de 19 de janeiro de 2018. Define o uso do nome social de travestis e

transexuais nos registros escolares.

Decreto N.° 11.471, de 06 de abril de 2023, Institui o Conselho Nacional dos Direitos das Pessoas

Lésbicas, Gays, Bissexuais, Travestis, Transexuais, Queers, Intersexos, Assexuais e Outras.

Graduacao

Decreto n. 3.276, de 6 de dezembro de 1999. Dispde sobre a formagdo em nivel superior de

professores para atuar na educagdo bésica, e da outras providéncias.

Resolucdo CNE/CES n. 3, de 2 de julho de 2007. Dispde sobre procedimentos a serem adotados

quanto ao conceito de hora-aula, e d4 outras providéncias.

Resolugdo CNE/CES n. 02, de 18 de junho de 2007. Dispde sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizagdo e duragdo dos cursos de graduagdo, bacharelados, na

modalidade presencial.

Referenciais Curriculares Nacionais dos Cursos de Bacharelado e Licenciatura MEC/SESu, de abril
de 2010, que compdem um conjunto de descritivos que apontam: o perfil do egresso, os temas
abordados na formagdo, os ambientes em que o profissional podera atuar e a infraestrutura minima

recomendada para a oferta.

Resolugdo CNE/CES n° 4, de 6 de abril de 2009. Dispde sobre carga horaria minima e
procedimentos relativos a integralizagdo e duragdo dos cursos de graduacdo em Biomedicina,
Ciéncias Biologicas, Educacdo Fisica, Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia,
Nutrigdo e Terapia Ocupacional, bacharelados, na modalidade presencial.

Decreto n. 8.752, de 09 de maio de 2016. Dispde sobre a Politica Nacional de Formagdo dos

Profissionais da Educacédo Basica.
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Resolu¢do CNE/CES n° 2, de 24 de abril de 2019 — Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais do

Curso de Graduacdo em Engenharia.

Resolu¢do CNE/CP n. 2, de 20 de dezembro de 2019. Define as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formagdo Inicial de Professores para a Educagdo Basica e institui a Base Nacional Comum

para a Formagao Inicial de Professores da Educagao Basica (BNC-Formagao).

Resolugdo CNE/CP n° 1, de 27 de outubro de 2020. Dispde sobre as Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Formacdo Continuada de Professores da Educacdo Basica e institui a Base
Nacional Comum para a Formac¢do Continuada de Professores da Educacdo Basica (BNC-Formagao

Continuada).

Resolucdo CNE/CP n° 1, de 6 de maio de 2022. Institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a

Formagao de Professores da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM-Formagao).

Portaria MEC N° 2.117, de 06 de dezembro de 2019. Dispde sobre a oferta de carga horaria na
modalidade de Ensino a Distdncia — EaD em cursos de graduagdo presenciais ofertados por

Instituigoes de Educagido Superior — IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino.

Educacao a Distincia

Lei N.°9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educagdo nacional,

e que trata da Educagdo a Distancia no artigo 80.

Resolugdo CNE/CEB n° 6 de 20 de setembro de 2012. Define Diretrizes Curriculares para a

Educacao Técnica de Nivel Médio.

Resolugdo CNE/CEB N.° 01, de 02 de fevereiro de 2016. Define Diretrizes Operacionais Nacionais
para o credenciamento institucional e a oferta de cursos e programas de Ensino Médio, de Educagio
Profissional Técnica de Nivel Médio ¢ de Educagdo de Jovens e Adultos, nas etapas do Ensino
Fundamental ¢ do Ensino Médio, na modalidade Educagdo a Distancia, em regime de colaboragéo

entre os sistemas de ensino.

Resolugdo CNE/CES N.° 01, de 11 de margo de 2016. Estabelece Diretrizes ¢ Normas Nacionais

para a Oferta de Programas e Cursos de Educagdo Superior na Modalidade a Distancia.

Decreto N.° 9.057, de 25 de maio de 2017. Regulamenta o art. 80 da Lei N.° 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece as diretrizes ¢ bases da educagdo nacional (programas de ensino a
distancia).

Portaria Normativa do MEC n° 11 de 20 de junho de 2017: estabelece normas para o credenciamento

de instituigdes ¢ a oferta de cursos superiores a distancia, em conformidade com o Decreto n® 9.057,
de 25 de maio de 2017.

Portaria do MEC n° 2.117 de 06 de dezembro de 2019: dispde sobre a oferta de carga horaria na
modalidade de Ensino a Distancia — EaD em cursos de graduagdo presenciais ofertados por

Instituigdes de Educagdo Superior — IES pertencentes ao Sistema Federal de Ensino.
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o Portaria 90 de 24 de abril de 2019. Dispde sobre os programas de cursos de pds-graduacdo stricto

sensu na modalidade a distancia.

e Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduagdo Presencial e a Distdncia - Reconhecimento e

Renovagao do Reconhecimento.

¢ Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa Presencial e a Distancia - Recredenciamento.

Referenciais de Qualidade para o Ensino a Distancia.

3.2 Concepcoes Politico-Pedagogicas

3.2.1 Ser Humano, Sociedade e Educacao

O Ifes enquanto instituicdo de ensino, pesquisa e¢ extensdao, compreende a educacdo como um processo
permanente de formagao integral que abrange as dimensdes ética, estética, politica, cientifica, tecnologica e
se constitui nas relagdes entre os sujeitos em seus diferentes contextos. Essa forma de conceber a educacao
considera o sujeito como um ser social, historico e cultural, constituido por meio das interagdes com os
outros em uma sociedade criada pelo homem e que, concomitantemente, tem criado o proprio homem.
Nessa perspectiva, a educagdo possibilita a apropriagdo de conhecimentos indispensaveis para o exercicio da
cidadania, a producdo de novos conhecimentos, o preparo para o exercicio de profissdes, a amplia¢do do
acesso a cultura, além de fornecer meios para progredir nos estudos ¢ no trabalho, em prol da construgao

coletiva de uma sociedade justa e igualitaria.

3.2.2 Educacio Profissional, Técnica e Tecnoldgica
A educagdo profissional, técnica e tecnologica ¢ entendida como um processo formativo pelo qual o
conhecimento cientifico adquire o sentido de forga produtiva, traduzindo-se em técnicas e procedimentos

inerentes a a¢do profissional.

Assim, a educagdo profissional se destina essencialmente a formagao plena dos sujeitos que a constituem,
possibilitando novas construgdes intelectuais, a apropriagdo de conceitos necessarios para a intervencao

critica na realidade e a compreensao do processo historico de construgdo do conhecimento.

A oferta de educacao profissional nos diferentes niveis e modalidades de ensino se fundamenta na concepgao
de trabalho como principio educativo dado que busca atender as necessidades de inser¢do no mundo
produtivo (dimensdo histérica do trabalho) e que também possibilita aos sujeitos compreender os
fundamentos cientificos, tecnoldgicos e culturais subjacentes aos procedimentos e as operagdes de trabalho
(dimensao ontoldgica do trabalho). Almeja-se uma formagao que compreenda o pensar e o fazer como partes
de uma mesma acdo, bem como reconhega e critique as formas socio-historicas de exploragdo do trabalho
capitalista, percebendo o papel que cada sujeito ocupa nesse contexto e, ainda, suas possibilidades de

contribuicao para uma sociedade justa.

3.2.3 Educacao de Jovens e Adultos
A Educac¢do de Jovens e Adultos (EJA) é uma modalidade da Educagdo Basica que se propde a atender

jovens e adultos que ndo tiveram acesso a educagdo como um bem social na idade propria.

A concepgdo de EJA que se pretende visa a formagao humana, de modo a garantir o acesso ao universo de

saberes e conhecimentos cientificos, tecnoldgicos e culturais produzidos historicamente pela humanidade,
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articulada a uma formacao profissional que permita compreender o mundo, compreender-se no mundo e nele

atuar na construgdo de uma sociedade equinime.

Assim, enquanto sujeitos de direitos, o acesso a escolarizagdo basica ¢ a formacgao profissional — EJA-EPT,
de maneira indissociavel visa romper o modelo de formagdo aligeirada, instrumental ¢ compensatéria que

sempre permeou as politicas voltadas para os jovens e os adultos trabalhadores.

3.2.4 Educacio Especial na Perspectiva Inclusiva

O Ifes segue a definicdo de Educagdo Especial apresentada na Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educagdo Inclusiva (BRASIL, 2008c): “uma modalidade de ensino que perpassa todos os
niveis, etapas e modalidades, realiza o atendimento educacional especializado, disponibiliza os servigos e
recursos proprios desse atendimento e orienta os alunos e seus professores quanto a sua utilizagdo nas turmas
comuns do ensino regular”. Nesse sentido, considera que todos os cursos oferecidos na instituigdo devem ser
organizados de forma a garantir ndo apenas acessibilidade, mas também condi¢des para o acesso, a

permanéncia, a participagdo e a aprendizagem, adequando e ressignificando curriculos e praticas.

3.2.5 Educacao, Género e Sexualidade

A Educag@o para os Géneros e Sexualidades fundamenta-se em uma perspectiva critica e inclusiva,
compreendendo os sujeitos da educagdo como individuos que sdo atravessados por suas identidades e
diferenciagdes, o que remete & composicdo das diversidades e desigualdades sociais. Tal campo de estudos
da fundamentos para pensar a educagdo compreendendo que sujeitos sdo atravessados por modos de ser lidos
a partir de um olhar acerca das masculinidades, feminilidades e ndo-binariedades, bem como de suas
sexualidades. Assim, a educag@o que se implica a pensar os géneros ¢ as sexualidades nos direciona a refletir
sobre tais categorias de identidade e sobre os obstaculos, desafios e violagdes no decorrer do processo
formativo dos sujeitos, além disso, tragcam pressupostos e acdes para pensar uma educagdo que busca a
transformagdo de estruturas sociais de preconceito, discriminagdes e violéncias e a constru¢do de uma

educacdo mais inclusiva, equitativa, representativa e menos excludente.

O Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia do Espirito Santo alinha-se as perspectivas da
Educacdo para os Géneros ¢ Sexualidades, ao passo que toma em seus valores e principios a compreensdo da
diversidade humana e da fungdo educacional do formar para a integralidade e participacdo cidada de todas e
todos, buscando, assim, um olhar aos Géneros e Sexualidades enquanto eixo para pensar analises sobre os
processos formativos na instituigdo ¢ agdes norteadoras que busquem o combate de violéncias de géneros e

sexualidades, além da garantia de condi¢Ges de acesso, permanéncia e €xito.

Entende-se aqui que a diferenga, na qual a diversidade esta inserida, € ontoldgica, formadora do ser humano,
e o desenvolvimento desse entendimento se encontra na base de qualquer processo de respeitar o outro como
legitimo outro, formado pelos mais diversos atravessamentos, ndo de uma forma estatica, mas envolvido na

teia de relag¢des sociais.

Ao ancorar-se nos campos da Educagdo dos Géneros e Sexualidades, do perceber a ndo representacédo,
apagamento, silenciamento e/ou violéncias nas trajetdorias educacionais, os estudos em género e sexualidades

passam a investir em compreender a relacdo da educacdo com as pessoas Lésbicas, Gays, Bissexuais,
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pessoas Trans, Queers, Intersexos, Nao-binarias (LGBTQIN+), entre outras categorias identitarias, que
demandam pensar a educacdo de aspecto democratico, integral e diverso, que busquem a igualdade de
condigdes de acesso, permanéncia e €xito, bem como equidade no processo formativo por meio de educagoes

que superem todas as formas de discriminagao e de desigualdades.

Para esta educagdo que considere os géneros ¢ as sexualidades, ¢ necessario que se institua um projeto
pedagodgico institucional que busque debater tais tematicas, refletir sobre os direitos relativos as sexualidades
e aos géneros, sobre as relagdes desse tema com a constitui¢do dos papéis sociais e das variadas composigoes
familiares, bem como um panorama sobre as mobilizagdes ¢ a organizagdo dos movimentos sociais de
Lésbicas, Gays, Bissexuais, pessoas Trans, Intersexos, Ndo-binarias, dentre outras categorias identitarias
(LGBTQIN+), no Brasil e no cenario internacional, bem como na mobilizagdo dos diferentes modelos dos

feminismos, das feminilidades e das masculinidades.

Assim, cabe ao Ifes, como a qualquer outra instituicdo educacional, implementar a¢des com vistas a
promogdo da equidade dos géneros e das sexualidades, bem como no enfrentamento das formas de violéncias
de géneros e sexualidades, individuais, institucionais e estruturais. Esta promoc¢ao visa o enfrentamento do
sexismo, do machismo, da homotransfobia ¢ dos discursos de 6dio, uma vez que esses ganham forma de
violéncia.

3.2.6 Educacio para as Relacoes Etnico-Raciais

O espago escolar propicia inumeras praticas sociais fomentadas nas diversidades emergidas das relagdes
étnico-raciais, inclusive aquelas que materializam o racismo. Nesse contexto, o Ifes compromete-se em
envidar esforcos para a promocao de acOes antirracistas, em todas as suas esferas institucionais, a fim de
fortalecer as identidades e celebrar as diversidades, construindo espagos de formag¢do humana e cidada,
respaldada nas normativas legais referentes a Educacio para as Relagdes Etnico-Raciais, visando ao
enfrentamento de todas e quaisquer formas de exclusdo étnico-racial, invisibilidade dos corpos pretos,
pardos, indigenas e quilombolas, racismo, injiria racial e preconceito, ressaltando sobremaneira as
estratégias para um processo educacional antirracista focado no carater politico e social que as pluralidades

culturais assumem no contexto escolar e no processo historico-cultural de uma sociedade multiétnica.

3.2.7 Educacio para a Sustentabilidade

Surge no espaco escolar ¢ tem como foco ressignificar os processos educativos, oferecendo a todos a
possibilidade de entender os problemas socioambientais existentes. Traz como possibilidade de reconstruir
conceitos e de aprender fazendo, de modo que os conhecimentos adquiridos possam ser aplicados durante a

vida.

A énfase da Educacao para a Sustentabilidade deve estar voltada para que os educadores se tornem capazes
de perceber as relagdes entre os diferentes componentes curriculares, enfatizando uma formacao

contextualizada e a necessidade de enfrentar a 16gica da exclusao e das desigualdades.

Ao incluir a Educagdo Ambiental (EA) no planejamento institucional, deve-se ter especial atengdo para nao
reduzir esse campo, tdo complexo e sensivel, a uma vertente biologicista, unilateralmente considerada. Isso,

pelo fato que, dessa forma, acaba-se por ndo enfrentar as questdes de fundo que estdo no epicentro da EA,
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tais como: a relacdo dialética sociedade-natureza, as desigualdades, a injustica e a exclusdo social ou o

consumismo desenfreado.

A importancia da escola no processo de formagdo da cidadania socioambiental recai no fato de que essa
institui¢do ndo se constitui como o unico, mas como um lécus privilegiado do territorio para a consolidagdo
da democracia como valor em que a participagdo é o paradigma dessa pratica social. Nesse contexto, a defesa
da qualidade ambiental ¢ valor inseparavel da dimensdo da cidadania, com destaque para a vinculagdo entre a
ética, educacdo, trabalho e praticas sociais, que por sua vez, estabelecem a organizagdo ¢ a participagdo da

coletividade.

E nessa confluéncia complexa que a EA critica, emancipatodria e transformadora podera ser geradora/indutora
de uma cidadania socioambiental. Desse modo, a EA constitui-se como eixo estratégico e articulador entre a
democratizacao dos conhecimentos cientificos historicamente produzidos e a democratizacao das relagdes de

poder postas no ambito da gestao do espaco publico como direito.

Dessa forma, na promo¢do da Educagdo Ambiental para a sustentabilidade, diferentes concepgdes politico-
pedagodgicas podem ser adotadas, de acordo com as necessidades e contextos especificos de cada realidade.

Para nortea-la, sugere-se considerar concepgoes politico-pedagogicas que incluem:

1 - Pedagogia Critica: Baseada nos principios de conscientizag@o e transformacéo social, buscando estimular
a reflexao critica sobre as relacdes sociais e a busca por mudangas em dire¢ao a uma sociedade mais justa e

sustentavel;

2 - Educacdo Popular: Baseada na participacdo ativa das comunidades na construcdo do conhecimento e na
transformagdo social, valorizando os saberes locais ¢ as trocas de experiéncias, promovendo a

conscientizagdo € a a¢do coletiva em prol da sustentabilidade.

3.2.8 Assisténcia Estudantil

A Assisténcia Estudantil do Ifes é uma politica social de Educag¢do que concentra perspectivas e a¢des no
ambito do Ensino, cujo foco ¢ o cuidado com os (as) discentes enquanto pessoas humanas, sujeitos historicos
e sociais, com a finalidade de contribuir para a permanéncia estudantil e para o acesso a integralidade do

processo educativo.

A Politica de Assisténcia Estudantil (PAE) do Ifes ¢ composta pelo conjunto de principios e diretrizes que
orientam a implantacdo de acdes que envolvem propostas educativas diversas, formagdo integral, ao
fortalecimento dos vinculos dos estudantes com seu percurso educacional e a promogdo de protagonismo,

autonomia e inclusdo social.

3.3 Ensino

3.3.1 Concepgoes e Principios

Os principios adotados pelo ensino fundamentam-se nas concepg¢des politico-pedagogicas institucionais
apresentadas neste documento e norteiam-se na lei de cria¢do dos Institutos Federais que destaca nosso papel
de institui¢do de educagdo profissional e tecnoldgica e pressupde um conjunto de objetivos e caracteristicas
que nos identifica como institui¢do peculiar, ndo apenas pela oferta, mas pela referéncia que devemos ser as

demais instituicdes educativas e instituicdes sociais.
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Nesse sentido, o ensino no Instituto Federal do Espirito Santo, observara os seguintes principios:

a oferta de educacdo profissional e tecnologica, em todos os seus niveis ¢ modalidades, formando e
qualificando cidaddos com vistas na atuagdo profissional nos diversos setores da economia, com

énfase no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional;

o desenvolvimento da educagdo profissional e tecnologica como processo educativo e investigativo
de geracdo e adaptagdo de solugdes técnicas e tecnologicas as demandas sociais ¢ peculiaridades

regionais;

atuar promovendo a integracdo e a verticalizacdo da educagdo basica a educacdo profissional e

educacdo superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao;

orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidagdo e fortalecimento dos arranjos produtivos,
sociais ¢ culturais locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de

desenvolvimento socioeconémico e cultural no ambito de atua¢do do Instituto Federal;

constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de cié€ncias
aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento de espirito critico, voltado a investigagéo

empirica;

qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas institui¢des
publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e atualizagdo pedagdgica aos docentes das redes

publicas de ensino.

3.3.2 Politicas

As politicas de gestdo visam garantir o desenvolvimento de planos e agdes com base nas concepgdes €

principios que direcionam a institui¢ao, com vistas a alcancar os objetivos previstos na missao e na visao que

determinam a identidade institucional. Assim, as principais politicas definidas para o desenvolvimento do

Ensino na institui¢do sdo:

Consolidagdo de politicas de ensino que fortalegam a identidade institucional por meio de um
processo de construgdo coletiva, considerando as diversas areas do conhecimento ¢ as

especificidades de cada campus, bem como a diversidade de ofertas proprias da rede federal;

Efetivagdo de processos de ensino pautados pelo direito a aprendizagem para a formagao integral de

todos os estudantes;

Articulagdo dos processos pedagdgicos de ensino, pesquisa e extensdo, consolidando a

indissociabilidade entre eles;

Integragdo de praticas curriculares ¢ pedagdgicas visando superar a fragmentacdo dos

conhecimentos;

Elabora¢do e implementagdo de programas de formagdo continuada em servigo para o

desenvolvimento das politicas do ensino no Ifes;
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e Criacdo e implementacdo da politica de educagdo especial na perspectiva inclusiva, garantindo o
direito das pessoas com necessidades especificas de realizar seu percurso formativo em todos os

niveis e modalidades;

e Institucionaliza¢do da oferta de Educacdo de Jovens e Adultos, fortalecendo a forma articulada a

Educacéo Profissional em cursos de qualificagdo profissional ou técnicos de nivel médio.
e Institucionalizac¢io da Politica de Permanéncia e Exito dos estudantes;
e Consolidagdo da Politica de Educagio para as Relagdes Etnico-Raciais.
e Construcao e implementagdo da Politica de Equidade de Géneros e Sexualidades

3.3.3 Diretrizes
Com base nas concepgdes institucionais de educagdo, na legislagdo vigente, nos principios e politicas acima

apresentados, destacamos as seguintes diretrizes:

e Garantir que os Projetos Pedagodgicos de Cursos (PPC) estejam alinhados com as concepgoes ¢ as

orientag¢Ges contidas no PDI, com a legislagdo vigente € com as demais normativas institucionais;

e Ofertar cursos em todos os niveis ¢ as modalidades de ensino, obedecendo a legislagdo vigente,
considerando os arranjos produtivos, sociais ¢ culturais locais, os recursos institucionais disponiveis

e assegurando os percentuais definidos na lei de criag@o dos Institutos;

e Utilizar Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVA) nos diferentes niveis ¢ modalidades de ensino,
bem como Tecnologias Digitais da Informag¢do ¢ Comunicagdo (TDIC) nos processos de ensino e

aprendizagem;

e Promover praticas educacionais para as diversidades socioculturais, geracionais, de género, de

sexualidade, das relagdes étnico-raciais e de necessidades especificas;

e Adquirir acervos bibliograficos na forma fisica, virtual ou hibrida de acordo com as tematicas

abordadas nos diferentes cursos, niveis € modalidades de ensino;
e Viabilizar formagdo de liderangas para o exercicio das representatividades estudantis;
e Fomentar acdes de mobilidade académica estudantil;
e Desenvolver agdes que contribuam para a promocao dos direitos humanos e da cultura de paz;

e Promover praticas pedagogicas considerando as diretrizes da educagdo do campo e os arranjos

produtivos locais;
e Assegurar o alinhamento dos PPC dos cursos de graduagdo com a curricularizagdo da extensao;

e Promover agdes que viabilizem a participagdo estudantil em atividades articuladas entre ensino,

pesquisa, extensao e o Projeto Pedagdgico de Curso;

e Fomentar estudos, pesquisas, projetos de extensdo e inovagdes tecnologicas focados na Educagio
para as Relagdes Etnico-Raciais, por meio de programas e de projetos que promovam a articulagdo
das diferentes areas do conhecimento;
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Fomentar praticas educacionais que valorizem o protagonismo estudantil, o empreendedorismo ¢ a
inovacao;
Relacionar conteudos curriculares por meio de projetos interdisciplinares, encontros tecnoldgicos,

visitas técnicas e ou culturais envolvendo as diversas areas do conhecimento, a pesquisa € a

extensao;

Promover a¢des de formagdo dos servidores ¢ dos colaboradores, prioritariamente em Educacdo
Profissional, Educacdo Especial na perspectiva inclusiva, Educacdo de Jovens e Adultos na EPT,
Educagdio para as Relagdes Etnico-raciais, Educagdo a Distdncia, Educacdo dos Géneros ¢ das

Sexualidades, Educacédo para os Direitos Humanos e Educagao para a Cultura da Paz;
Desenvolver a¢oes de formagdo continuada para gestores de processos educacionais;

Promover acdes de formagao pelas bibliotecas, objetivando o desenvolvimento de competéncias e

letramentos informacionais no ambito da pesquisa, do ensino e da extensao;

Garantir condi¢gdes de acesso, de permanéncia, de aprendizagem e de conclusdo na perspectiva da

educagdo inclusiva em todos os niveis ¢ modalidades;

Produzir materiais didatico-pedagogicos alternativos e experimentais, considerando a diversidade

dos estudantes e dos componentes curriculares;

Promover a acessibilidade curricular, visando o atendimento a diferentes necessidades dos

estudantes;

Promover a cultura do desenho universal;

Criar repositorios dos materiais ¢ dos documentos produzidos no ambito da Educagdo Inclusiva;
Garantir acesso equitativo aos servigos ¢ aos recursos oferecidos no ambito da educagdo Inclusiva;

Fortalecer os Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (Napnes) nos

campi, no &mbito do ensino, da pesquisa e da extensao;

Garantir estrutura fisica, humana e material adequada ao funcionamento das a¢des administrativas e

assistivas dos Napnes;

Garantir o direito & uma educacao bilingue de surdos e fomentar o respeito a diversidade humana,

linguistica, cultural e identitaria das pessoas surdas, surdo-cegas e com deficiéncia auditiva;

Garantir a oferta de Atendimento Educacional Especializado na perspectiva do ensino colaborativo e

coletivo;

Fortalecer a perspectiva biopsicossocial para a identificagdo e a avaliacdo das pessoas com

necessidades especificas;
Implantar o laboratorio de acessibilidade;

Assegurar acessibilidade de pessoas com necessidades especificas aos espagos ¢ aos materiais

informacionais em todos os niveis de ensino geridos pelas bibliotecas do Ifes;
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Construir a Politica Institucional para a oferta de Educa¢dao de Jovens e Adultos articulada a

Educagao Profissional,

Assegurar a atuagdo continua do Comité Permanente de Educagdo de Jovens e Adultos do Ifes como

orgdo consultivo, propositivo ¢ de acompanhamento da oferta da EJA-EPT;

Assegurar a construgdo, a implementagdo e o fortalecimento de projetos pedagdgicos de cursos que
reconhegam as especificidades da EJA-EPT, observando a Politica e as Diretrizes Nacionais de

Educagao de Jovens e Adultos;
Viabilizar o acompanhamento pedagogico de todos os niveis e as modalidades de ensino;
Implementar e monitorar o Plano Estratégico de Agdes de Permanéncia e Exito dos estudantes;

Fortalecer os Nucleos de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (Neabis), com recursos

materiais/logisticos € humanos;

Contratar, por meio de concurso publico, docentes especialistas na area de Educagdo para as
Relagdes Etnico-Raciais, Historia e Cultura Africanas e Afro-Brasileiras, Histéria e Cultura

Indigenas;

Assegurar a oferta obrigatoria de componente curricular “Educagio para as Relagoes Etnico-Raciais
e Historia e Cultura Africana, Afro-Brasileira e Indigena nos cursos de graduagdo e de pos-

graduacao;

Atender aos dispositivos das Leis 10.639/03 ¢ 11.645/08 na elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos de
Curso (PPC);

Incluir referéncias teéricas de autoria negra, indigena e quilombola em todos os curriculos dos cursos

e nos acervos bibliograficos;

Promover praticas curriculares, extracurriculares e didatico-pedagogicas que sensibilizem para a
valorizacao da historia e cultura africana, afro-brasileira e indigena, despertando a consciéncia ¢ a

pertencga étnico-racial;

Aperfeicoar os processos institucionais oriundos da politica de agdes afirmativas para a garantia do

acesso, da permanéncia, da aprendizagem e da conclus@o nos cursos;

Assegurar, no calendario académico, eventos anuais dedicados a celebracdo e ao reconhecimento das

culturas afro-brasileira e indigena;

Construir metas ¢ indicadores para estruturacdo do monitoramento que assegure o cumprimento das

Leis 10.639/03 e 11.645/08;
Assegurar o cumprimento da legislagdo que regulamenta o uso do nome social;

Assegurar 0 acesso aos espagos institucionais conforme identidades de géneros individual,
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e Promover parcerias com orgdos, entidades, ntcleos e grupos de estudos e pesquisas sobre Géneros e
Sexualidades, em articulacdo com as Pro-Reitorias de Ensino, de Pesquisa e Pds-Graduagdo e de

Extensdo, para discussdes coletivas acerca da tematica;

e Implementar a¢des para a promocdo da equidade de géneros e sexualidades ¢ ao enfrentamento do

sexismo, do machismo, da homotransfobia, dos discursos de 6dio e da violéncia;

e Criar grupos de estudo e de pesquisas para discussdo e mobilizagdo sobre temas como o feminismo,
a luta contra o machismo, sexismo, patriarcalismo, violéncia familiar e doméstica, feminicidio,
violéncia de género, LGBTQIA+fobias e fenomenos socioculturais e estruturais que ddo arcabougo a

violagdes no que se refere a géneros ¢ a sexualidades.

3.4 Pesquisa e Pos-graduacao

Como institui¢do de educacdo profissional e tecnologica, o Ifes tem por finalidade formar e qualificar
profissionais. Além do ensino, realiza pesquisa e extensdo voltadas ao desenvolvimento tecnolégico de novos
processos, produtos e servigos, em articulagdo com os setores produtivos e¢ a sociedade, com énfase em
producdo, desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos, objetivando o
desenvolvimento socioecondmico local e regional. O Ifes oportuniza um ensino diferenciado, articulado as

atividades de pesquisa, pos-graduacdo, inovagdo e extensdo, transformando vidas e o futuro da sociedade.

Sendo assim, a indissociabilidade entre ensino, pesquisa ¢ extensdo pressupde que cada uma dessas
atividades, mesmo que realizadas em tempos e espagos distintos, tenham um eixo fundamental: constituir a
funcdo social da instituigdo de democratizar o saber e contribuir para a construgdo de uma sociedade ética,

sustentavel e solidaria.

3.4.1Concepgoes e Principios

A pesquisa consiste em um trabalho criativo empregado de forma sistematica, com o objetivo de aumentar o
volume de conhecimentos, abrangendo o conhecimento do homem, da cultura e da sociedade, bem como a
utilizagdo desses conhecimentos para novas aplica¢des (Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento

Econdmico, 2015).

No Instituto Federal do Espirito Santo, a pesquisa ¢ vista como uma ag¢do natural nas praticas cotidianas de
gestores, docentes, servidores técnico-administrativos e estudantes. Entre tais praticas, destaca-se a inser¢ao
no processo educativo emancipatorio em todos os niveis de ensino, seja basico ou superior, seja como

principio educativo ou cientifico e tecnologico.

Enquanto principio indissociavel do ensino e da extensdo, a pesquisa visa a geracdo ¢ a ampliacdo do
conhecimento e busca a criagdo ¢ a producdo cientifica ou tecnologica. A integragdo da pesquisa com a
extensdo € com o ensino cria as condigdes necessarias para a atualizagdo, a difusdo e a aplicacdo dos
conhecimentos e saberes, contribuindo para o desenvolvimento de produtos, a melhoria de processos € o
avanco dos conhecimentos técnicos e cientificos, especialmente aqueles que sdo aplicados diretamente ao

desenvolvimento local, regional ¢ do pais.
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Nesse sentido, o Ifes busca cumprir seu papel de Instituicdo de Ensino, Pesquisa e Extensdo, articulando a
producdo do conhecimento académico com a difusdo cientifica, tecnologica e cultural, aplicando as
pesquisas no desenvolvimento cientifico e tecnologico, estendendo seus beneficios e aproximando-se da
sociedade em busca de se consolidar como uma institui¢do de exceléncia no desenvolvimento técnico-

cientifico.

O inciso VIII, do artigo 6° da Lei 11.892, dispde como finalidade dos Institutos Federais “realizar e estimular
a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo ¢ o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico”. Da mesma forma, de acordo com os incisos II e III, do Art. 7° da referida Lei, que
versam sobre os objetivos dos Institutos Federais, tem-se: “ministrar cursos de formagéo inicial e continuada
de trabalhadores, objetivando a capacitagdo, o aperfeicoamento, a especializagdo e a atualizagdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educagdo profissional e tecnologica; e realizar
pesquisas aplicadas, estimulando o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus

beneficios a comunidade” (Brasil, 2008).

Assim, ha que se considerar, enquanto institui¢do de educagdo superior, basica e profissional, pluricurricular
e multicampi, especializada na oferta de educagdo profissional e tecnologica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos (Brasil, 2008), que o Ifes tem
apresentado avangos no que tange a oferta da pos-graduagdo e ao desenvolvimento de pesquisas aplicadas
que contribuem com o desenvolvimento académico, cientifico, tecnologico e de inovacdo em nossa

sociedade.

De forma semelhante, em que pese os bons resultados obtidos, torna-se notdrio o fato de que as praticas de
pesquisa e de pos-graduacdo que vém sendo consolidadas ainda requerem aperfeigoamentos conceituais e
operacionais, uma vez que demandas de varias ordens surgem constantemente, diante das transformagoes
significativas dos cenarios econdmicos, culturais, ambientais e sociais em que estamos imersos, o que coloca
o Ifes numa constante busca pela consolidagdo, internacionalizagdo e inovagdo dos processos ¢

conhecimentos produzidos.

No ambito dessa discussao, ressalta-se os apontamentos apresentados pela Coordenagao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior do Ministério da Educac¢do (Capes-MEC), em documento elaborado
recentemente (Sumario Executivo — PNPG, 2021), ao inferir que é preciso considerar as multiplas dimensoes
da pos-graduagdo no Brasil e o papel das institui¢des de ensino superior no que se refere a formagdo de
pessoal por meio da oferta de pds-graduacdo. Sao essas institui¢des, como o Ifes, notoriamente reconhecidas
pela Capes, que devem ser estimuladas a identificar, formular e prover politicas institucionais de pesquisa,
ampliando o papel da poés-graduagdo junto a sociedade € a economia. Ou seja, é necessario ampliar esse
protagonismo ¢ os padrdes de autonomia institucionais de modo que sejam ampliados os impactos
cientificos, sociais e economicos de cursos ¢ programas, alcangando-se a expansdo da pos-graduacdo em

todo o pais.

Ainda de acordo com o disposto no citado documento (Capes, 2021), a fungdo social da pds-graduacao se

explicita por meio de “um vasto conjunto de produtos e processos que chega difuso até a sociedade”. Desse
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modo, apresenta-se a capacidade da ciéncia brasileira em lidar com tematicas complexas, recebendo destaque

algumas areas em que o Brasil se tornou referéncia mundial em geragdo de conhecimento: medicina
tropical, odontologia, parasitologia, agricultura tropical, diversidade cultural e social, energia,
biocombustiveis, estudos sobre violéncia social e biodiversidade e, mais recentemente, na pesquisa sobre o
virus da Zika, microcefalia e coronavirus (Covid-19). Varios setores tecnologicos nacionais também ocupam
posi¢@o de destaque e reconhecimento internacional, como a exploracdo de petroleo em aguas profundas, a
industria de papel e celulose, a producdo de acronaves, as plataformas offshore, a indlstria mecanica e

metalargica, os biocombustiveis, a automacgédo bancaria, dentre outros”.

Nesse contexto, o termo Pesquisa e Desenvolvimento (P&D) abrange trés atividades: a pesquisa béasica, a
pesquisa aplicada e o desenvolvimento experimental. A pesquisa basica consiste em trabalhos experimentais
ou teoricos desenvolvidos com a finalidade de adquirir novos conhecimentos sobre os fundamentos de
fendmenos e fatos observaveis, sem considerar uma aplicagdo ou um uso em particular. A pesquisa aplicada
consiste igualmente em trabalhos originais empreendidos com o objetivo de adquirir novos conhecimentos.
No entanto, ela ¢ principalmente direcionada a um objetivo pratico determinado, trata-se de considerar os
conhecimentos existentes e aprofunda-los com a finalidade de resolver problemas especificos, sendo muitas
vezes empreendida em virtude do desenvolvimento de um projeto para explorar um resultado promissor
obtido no ambito de um programa de pesquisa basica. O desenvolvimento experimental consiste em
trabalhos sistematicos com base em conhecimentos existentes obtidos por pesquisa ou experiéncia pratica,
para lancar novos materiais, produtos, procedimentos, sistemas ou servi¢os, ou melhorar os ja existentes
(Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Economico, 2015). Desse modo, deve-se considerar
como principio formativo, nesses processos, a valorizagdo do conhecimento dos fatores e principios
fundamentais que norteiam o produto, processo ou técnica desenvolvida a fim de que se tenha um

determinado controle do que esta sendo desenvolvido sem causar prejuizos a sociedade.

Alinhada com a finalidade do Instituto, de formagdo e qualificagdo dos cidaddos com vistas a atuacgdo
profissional nos diversos setores da sociedade, bem como a énfase no desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional e no fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais ¢ culturais, a politica de
pesquisa no Ifes deve ser conduzida e orientada buscando construir um sistema promissor, capaz de interagir
e contribuir com a sociedade e para o seu crescimento em diversos aspectos. Nesse sentido, esfor¢os devem
ser feitos para que a pesquisa possa ser realizada e difundida em todos os campi do Ifes, com principio
formativo de todos os estudantes e nos diversos cursos da institui¢do. Logo, a integragdo entre as disciplinas
curriculares dos cursos médio e de graduacdo com os programas de apoio as atividades de pesquisa €

fundamental.

Ressalta-se, ainda, que o papel da pesquisa na inovacdo ndo deve ser visto como uma fonte de ideias que
precede a inovagdo, mas como uma forma de solugdo de problemas a ser utilizada em qualquer ponto.
Quando problemas surgem no processo de inovag¢do, como inevitavelmente ocorre, lanca-se mado da base de
conhecimentos que se compde de resultados de pesquisas anteriores e experi€ncias praticas ¢ técnicas. O
sistema de pesquisa assume as dificuldades que ndo puderam ser resolvidas com a base de conhecimentos

disponiveis, ampliando-a, assim, com sucesso. Nesse sentido, deve-se buscar o aprofundamento dos
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conhecimentos por meio do uso de técnicas e metodologias de cunho cientifico, com o objetivo de criagdo e
desenvolvimento de novos materiais, produtos, marcas, softwares e servicos que possam ser aplicados ou
empregados para a sociedade. Por estas razoes, as atividades de pesquisa sdo fundamentais para a formagao
de cidaddos conscientes que busquem o desenvolvimento sustentavel da sociedade, valorizando a qualidade

de vida e, principalmente, o meio ambiente.

O fortalecimento da pesquisa no Ifes depende de politicas e programas, com procedimentos institucionais
bem definidos e atualizados segundo a legislagdo vigente. Nesse contexto, vale destacar que os estados tém
investido de forma crescente no apoio a pesquisa, por meio de suas agéncias de fomento. Portanto, as
oportunidades para os institutos federais se ampliam de forma contundente na dire¢do de programas
especificos de apoio para a pesquisa aplicada e a inovagdo tecnoldgica, além de acdes ligadas a formagdo de
professores para a educagdo basica. A¢des do setor produtivo, das instituigdes publicas, da academia e do
Governo do Estado, no caso do Espirito Santo, por exemplo, v€m criando condigdes que estimulam a
inovagao, contribuindo para o surgimento de um novo ciclo economico e de prosperidade para a sociedade
capixaba. Por estas razdes que a proximidade entre o ensino, a pesquisa ¢ a extensao ¢ fundamental para que
os estudantes possam ser formados sob uma oOtica cientifica que os permitam resolver os problemas da

sociedade sem perder de vista o carater inovador que a ciéncia oportuniza.

No ambito externo, o novo Plano Nacional de Pos-Graduagdo (PNPG 2024-2028/Minuta), criado sob a
responsabilidade da Coordenagdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), apresenta como
missdo “assegurar uma poés-graduagdo de qualidade, diversa, equitativa, inclusiva ¢ conectada com as
necessidades da sociedade”, e propde um conjunto de elementos estratégicos (diretrizes, objetivos e
estratégias) propostos para a superacdo dos desafios pelo Sistema Nacional de Pds-Graduagdo (SNPG).
Considerando que esse Sistema precisa de uma diretriz que se mantém no novo PNPG esta relacionada ao
combate as assimetrias ¢ ao desenvolvimento da Pos-graduagdao em nosso pais, de modo a garantir uma
qualidade acessivel com equidade em todo territorio nacional bem como reduzir as assimetrias na qualidade
da pos-graduagdo no contexto intra e inter-regional. Propor uma politica de internacionalizagdo para o SNPG
com base na equidade, sustentabilidade, diversidade e solidariedade e na simetria das parcerias internacionais
metas de combate as assimetrias das areas de conhecimento, e visa a interiorizacdo do Sistema Nacional de
Pos-graduacdo (SNPG), incentivando a expansdo de programas multi, inter e transdisciplinares ¢ buscando
novas modalidades de interagdo entre o meio académico e a sociedade (BRASIL, 2010). No mesmo
caminho, o marco legal da ciéncia, tecnologias e inovagdo, Lei n° 13.243/2016, regulamentado pelo Decreto
n® 9.283/2018, cria um ambiente mais favoravel a pesquisa, ao desenvolvimento e a inovacdo nas
universidades e institutos publicos, e nas empresas (BRASIL, 2016 ¢ 2018). Para tanto, busca a promogao
das atividades cientificas e tecnologicas para o desenvolvimento econdmico e social, a promocdo da
cooperagdo e a interacdo entre entidades publicas e privadas, o estimulo a inovacdo nas instituigdes de
ciéncia e tecnologia, bem como, nas empresas, por meio da simplificacdo de procedimentos de gestdo de

projetos sem, contudo, perder os critérios de controle da avaliacdo dos resultados da pesquisa.

No ambito interno, considerando a necessidade de estruturar a¢des relacionadas ao apoio ¢ ao fomento das

atividades de pesquisa do Ifes, a Resolugdao do Conselho Superior n. 2/2016, de 14 de margo de 2016,
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regulamentou os programas de apoio a pesquisa e a P6s-Graduagdo no ambito da Pro-Reitoria de Pesquisa e
Po6s-Graduagdo do Instituto Federal do Espirito Santo (2016). Os programas tém por objetivo induzir novas
acoes e garantir a manutencao de atividades regulares de pesquisa, desenvolvimento tecnologico e inovagao,

por intermédio de apoio e fomento.

Os programas de apoio a iniciagdo cientifica e tecnoldgica sdo fundamentais, pois tém por finalidade
desenvolver o pensamento cientifico ¢ a inicia¢do a pesquisa, bem como estimular os estudantes ao
desenvolvimento e¢ a transferéncia de novas tecnologias e inovagdo. Contribuem, desta forma, para uma
formagdo integrada do cidaddo, formando recursos humanos para atuar em PD&I, além de qualificar
estudantes para programas de pods-graduacdo. Destaca-se também a necessidade de apoiar as atividades
desenvolvidas pela Pos-Graduacdo, preponderantemente, as desenvolvidas pelos programas stricto sensu por
serem geradoras de agdes, intervengdes e inovagoes capazes de modificar a realidade dos arranjos produtivos
locais. E de interesse institucional, que haja a integragdo dos estudantes de iniciacdo cientifica dos cursos
técnicos e da graduagdo, com os alunos da pds-graduagio, para que possam desenvolver projetos de pesquisa
de forma a valorizar o trabalho em grupo na resolu¢do de problemas. O processo de ensino-aprendizagem
dos estudantes dos cursos técnicos e de graduagdo ¢ diferenciado quando as atividades de pesquisa,
sobretudo em conjunto com os alunos da pds-graduagao, sdo inseridas dentro do percurso formativo destes
estudantes. Entendemos que o trabalho em grupo dos estudantes, em todos os seus niveis, favorece o
aprendizado, o sentimento de pertencimento, a permanéncia e €xito, e reduz a evasdao dos cursos técnicos e
da graduagdo. Por esse motivo, a iniciacdo cientifica deve ser valorizada como atividade de formacao inicial
dos futuros pesquisadores, devendo ser incentivada em todos os campi da instituicdo sob um olhar inovador e

empreendedor.

Toda acdo de apoio ¢ fomento a pesquisa ¢ fundamental e relevante para consolidar a cultura da pesquisa em
uma institui¢do de educagdo, em especial aos institutos federais que possuem histdria ¢ exceléncia no ensino
profissionalizante de nivel médio. Assim, induzir a criagdo de grupos de pesquisa orientados as demandas do
setor produtivo regional, apoiar grupos de pesquisa em consolidagdo ou ja consolidados no Ifes, incentivar
novos pesquisadores na composi¢do de seus primeiros projetos, promover a inser¢do internacional de
pesquisadores, apoiar a divulgacdo cientifica ¢ o depdsito de patentes, apoiar os programas stricto sensu e
promover politicas para a ampliagdo de pesquisadores de produtividade, sdo formas de superar a lacuna hoje
detectada no Ifes. Esse apoio deve utilizar recursos internos e externos, os quais sdo intimeros, crescendo ano
a ano as oportunidades de sua captacdo. O Ifes valoriza os trabalhos de cooperagdo entre os pesquisadores
para a solucdo de problemas da sociedade e do setor produtivo, por acelerar a resolugdo dos desafios que a
ciéncia nos impoe, e por favorecer o profundo conhecimento dos motivos e razdes de problemas que assolam
a sociedade. Neste sentido, a criagdo de laboratorios multiusuarios de pesquisa e inovagdo como centros
tecnologicos passam a ser uma opcao fundamental para atender o desenvolvimento dos projetos de pesquisa
institucionais, externos e promover o desenvolvimento de colaboragdes internacionais. Além disso, a
sustentabilidade dos laboratorios multiusuarios dependerd de politicas institucionais bem como da sua

capacidade de realizacdo de servicos tecnologicos, sem que haja a necessidade de estabelecimento de igual
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infraestrutura em todos os campi do Ifes, favorecendo a aplicacdo racional dos recursos institucionais para o

desenvolvimento das diferentes areas do conhecimento.

3.4.2 Politicas

Tornar o Ifes uma referéncia em Pesquisa ¢ Pos-Graduagdo pressupde que sejam estabelecidas orienta¢des de

carater estratégico para consolidar a atividade de pesquisa como um dos valores do Instituto. Com esse

intuito, apresentam-se, entdo, algumas linhas principais de atuagdo para a consolidag¢do, como:

o incentivo a Inicia¢do Cientifica, ao Desenvolvimento Tecnoldgico ¢ a Inovagdo, buscando e a

integracdo entre os alunos dos cursos técnicos, da graduagdo com os alunos da pos-graduacgio;

o fortalecimento dos Grupos de Pesquisa, valorizando os trabalhos cooperativos entre os

pesquisadores de diferentes areas e campi;

a ampliagdo da oferta de cursos e¢ Programas de Pods-Graduagdo através de estratégias de

acompanhamento no preparo das propostas a serem submetidas a CAPES;

a curricularizagdo das atividades de pesquisa e da pos-graduagdao como principio formativo dos

estudantes;

Consolidagdo e fortalecimento dos programas institucionais de apoio a pesquisa como programa
institucional de iniciacdo cientifica, desenvolvimento tecnoldgico e inovagao (PICTI), programa de
difusdo cientifica (PRODI), programa pesquisador de produtividade (PPP), e o programa
institucional de apoio a ciéncia (PROCIENCIA).

Ampliagdo da formacdo de pesquisadores bolsistas de produtividade em Pesquisa (PQ) e de
produtividade em Desenvolvimento Tecnologico e Extensdo Inovadora (DT) do Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico através do incentivo na producdo de propriedade
intelectual e académica de alta qualidade, buscando desenvolver estratégias e programas que

valorizem suas atividades;

Incentivar a participag@o dos pesquisadores em programas de apoio a pesquisa do IFES, e editais de
fomento externo estaduais (FAPES) e nacionais (CNPq, FINEP ¢ CAPES), promovendo assim, o

desenvolvimento tecnolédgico e intelectual sustentavel.

A integragdo das politicas publicas de progressdo funcional docente e de capacitacdo de servidores
(licenga capacitagdo, e afastamento para mestrado ¢ doutorado) com os programas de incentivo a

pesquisa, inovagao e de pés-graduagao;

a consolidagdo dos programas stricto sensu existentes através da ampliacdo dos programas

institucionais (PROPOS, PROINTER, PED);

0 acompanhamento ¢ avaliagdo dos programas de pos-graduagao stricto sensu através de consultores

ad hoc experientes ¢ da implantagdo do Seminario Anual da Pos-graduagao;
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e a valorizacdo das atividades de pesquisa ¢ pos-graduagdo como principio formativo dos estudantes,
sendo necessaria a atribuicdo de carga horaria adequada para o desenvolvimento de agdes e

atividades pelos pesquisadores;

e a criagdo de uma Politica de Pesquisa ¢ Pds-graduacdo que contemple o planejamento estratégico,

indicadores e metas para a pesquisa € para a pos-graduagao;

e 0 desenvolvimento de politica de comunicagdo para fins de divulgacdo externa das atividades,
produtos e servigos cientificos produzidos pela institui¢do de forma que o Ifes possa ser, também,

conhecido pelas suas agdes inovadoras na pesquisa e na pos-graduacio;

e 0 aprimoramento de mecanismos formais de gestdo da pesquisa, integrando as informagdes dos
projetos institucionais com os projetos vinculados a Fundagdo de Apoio para fins de atender as

exigéncias legais da Lei de Inovagao;

e a valorizacdo dos resultados obtidos pelos pesquisadores através de programas e agdes que possam

estimular e fortalecer o trabalho desenvolvido pelos grupos de pesquisa; e

e da criac@o de politicas institucionais de sustentabilidade de Laboratorios multiusudrios como centros
tecnologicos tematicos capazes de desenvolver pesquisa, inovagdo e servico para o publico interno e
externo, objetivando impulsionar o crescimento do Ifes na participagdo de projetos institucionais de

expansdo, desenvolvimento, recuperacao e atualizacao de infraestrutura de pesquisa.

E preciso incentivar os pesquisadores a se organizarem em um grupo de pesquisa, de tal maneira que
produzam conhecimentos e saberes em conjunto, buscando a unicidade da institui¢do e, consequentemente, o
oferecimento de cursos técnicos, de gradua¢do e de pos-graduacdo (stricto e lato sensu), como

desdobramento natural de grupos de pesquisa fortes e atuantes no mundo tecnologico.

A Pés-Graduacdo, por sua vez, merece destaque especial por ser um dos principais elementos de incentivo a
pesquisa. Nesse sentido, torna-se importante a inser¢do da pesquisa na sociedade, especialmente, por meio de
programas que estabelegam o vinculo e a aproximagao com o setor produtivo e a sociedade civil organizada,
para fins de transformar a realidade local. Considerando que os produtos e inovacdes desenvolvidos na Pos-
Graduacdo sdo fontes motoras de transformacdo social, torna-se importante a interiorizagdo do curso para

que os beneficios das inovagdes tecnologicas possam chegar aos cidaddos de todas as regides do Estado.
Para fortalecer a pesquisa, destacam-se, entdo, as seguintes politicas:

e Incentivar a Iniciacdo Cientifica, formando recursos humanos qualificados e estimulando o
desenvolvimento do pensar cientifico e da criatividade, decorrentes das condigdes criadas pelo

confronto direto com os problemas de pesquisa;

e Fomentar e fortalecer os grupos e nicleos de pesquisa do Ifes visando o estabelecimento dos elos

entre pesquisadores, alunos, publicacdes, pos-graduacao e inovacao;

e Fomentar e apoiar a criagao de novos cursos de Pos-Graduacgao (stricto e lato sensu), com énfase aos

mestrados e doutorados articulados com os eixos tecnoldgicos de cada campus, buscando sempre a
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verticalizagdo sustentada do Ifes e atendendo as vocagdes regionais, a sociedade e ao setor

produtivo;

e Fomentar o aumento do nimero de pesquisadores de produtividade para fins do estimulo ao
desenvolvimento da Pesquisa e da Pos-Graduagdo nos campi do Ifes, assim como, para a captagdo de

recursos externos de fomento para estruturacdo do parque tecnologico institucional;

e (Consolidar o carater formal inerente a atividade de Pesquisa, buscando o desenvolvimento e o
aprimoramento dos mecanismos institucionais de gestdo da pesquisa para atender as especificidades

de cada campus e o equilibrio com o ensino ¢ a extensao;

e Consolidar a integracdo da Pesquisa com a Extensao e o Ensino, valorizando projetos que envolvam
os diversos niveis ¢ modalidades de oferta de vagas, buscando o aprimoramento da formagido do
egresso e a articulagdo da produgdo do conhecimento com as demandas sociais e tecnologicas locais

e regionais; €

e Estimular o trabalho cooperativo entre os pesquisadores do Ifes para fins de desenvolvimento de
pesquisas em areas correlatas, buscando a ampliacdo de a¢des multicampi para o aperfeigoamento

dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais.

3.4.3 Diretrizes
Para realizar o plano de consolidagcdo da Pesquisa no Ifes, um conjunto de recomendagdes e instrugdes

vincadas nas politicas € apresentado a seguir:

e Desenvolver programas de fomento a pesquisa no ambito do Ifes com a participacdo de docentes,

discentes e técnico-administrativos;

e Incentivar as atividades de pesquisa, em carater de prestagdo de servigo tecnologico e voluntério, de

todos os servidores e discentes do Ifes;

e Promover a articulagdo entre grupos de pesquisa e programas de Pos-Graduacao com atividades de
extensdo, visando a transformacdo da pesquisa em inovagdo ¢ transferéncia de tecnologia para o
desenvolvimento local e regional,

N .

e Apoiar a criagdo ¢ a certificagdo de laboratorios e espagos dedicados a pesquisa, garantindo a
infraestrutura necessaria para o fortalecimento dos grupos de pesquisa ¢ programas de Pos-

Graduag@o, bem como a capacidade de atendimento as demandas sociais produtivas;
e Criar mecanismos de capacitagdo e integracdo dos pesquisadores;
e Incentivar e apoiar a captacdo de recursos externos para pesquisa;

\

o Fortalecer o Programa de Incentivo a publicagdo e divulga¢do dos resultados cientificos e

tecnologicos;

e Incentivar a participagdo e organizacdo de eventos cientificos e tecnologicos;
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Incentivar e fomentar a divulgacdo cientifica, como estratégia para se ampliar e consolidar os

programas de pos-graduagao stricto sensu;

Criar um programa de popularizacdo da ciéncia que possa estimular o crescimento € o envolvimento
da comunidade académica na Jornada de Inicia¢do Cientifica e Feira de Ciéncias, promovendo o
pensamento cientifico dos jovens pesquisadores, auxiliando o Ifes na difusdo do conhecimento ¢ na

valorizacdo dos cientistas da sociedade local e regional.

Ampliar as atividades de cooperagdo cientifica e tecnoldgica entre grupos de pesquisa ¢ em carater

intercampi e interinstitucionais;

Promover a capacitagdo, de forma estratégica, planejada e direcionada, para as atividades inerentes a
atividade dos servidores em programas de Pos-Graduacdo, principalmente em nivel de doutorado,
para melhorar as competéncias técnico-cientificas e criar nucleos de exceléncia, com foco na

verticalizagdo sustentada e na articulacdo e integracao entre os varios niveis;
Melhorar, continuamente, a qualidade dos cursos de P6s-Graduacao oferecidos;
Criar mecanismos para fomentar o aumento do nimero de pesquisadores de produtividade no Ifes;

Revisar as resolucdes e regulamentos que tratam da estrutura organizacional e do funcionamento dos

cursos de Pos-Graduagao;

Realizar intercambios nacionais e internacionais com professores e alunos, com o objetivo de

ampliar a P6s-Graduagdo para além-muros do Ifes;

Desenvolver um plano de internacionalizagdo da Pos-Graduacgdo articulado as exigéncias da Capes,

para fins da melhoria da avalia¢do quadrienal dos programas stricto sensu;
Estimular a interiorizacdo da Pés-Graduacdo stricto sensu;

Fomentar ¢ apoiar a capacitacdo de servidores em areas estratégicas, alinhadas com as diretrizes
nacionais e vocagoes regionais, visando a cria¢do de novos cursos ¢ programas de Pds-Graduagao e

ao fortalecimento da pesquisa no Ifes;

Buscar mecanismos que garantam agilidade e fluidez aos programas de apoio a pesquisa existentes

no Ifes, sem renunciar ao rigor do controle dos processos neles gerados;

Criar e atualizar procedimentos institucionais para desenvolver a pesquisa no ambito do Ifes;
Incentivar a representagdo do Ifes em orgaos de fomento externos;

Aprimorar o processo de gestdo de projetos de pesquisa;

Consolidar a integracdo da Pesquisa ¢ da Extensdo no campo da Inovagdo Tecnoldgica e da

Propriedade Intelectual, em agdes conjuntas com a Agifes — Agéncia de Inovagédo do Ifes;

Disseminar a cultura da Pesquisa Aplicada e Cooperativa com entidades da sociedade que

demandem solugdes tecnologicas;
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e Criar um itinerario formativo dos pesquisadores para que desde a iniciagdo cientifica até a pods-
graduagdo, seja possivel a formagdo de pesquisadores empreendedores que desenvolvam propriedade

intelectual com nivel de maturidade tecnologica (TRL) de 4 a 9.
e Ampliar a oferta interna de editais de pesquisa, extensdo ¢ inovagao;
e Fomentar a¢des empreendedoras integradas as atividades de ensino, pesquisa e extensao;

e Busca o aumento de numero de depdsitos e licenciamentos de patentes de forma articulada com a

Agifes; e

e Acompanhar o desempenho dos programas stricto sensu estimulando a melhoria da avaliagdo

quadrienal junto a Capes.

3.5 Extensao

3.5.1 Concepgoes e Principios

Para este topico, serdo abordados dois itens norteadores para a pratica da Extensdo. A primeira, trata-se de
das concepgdes sobre extensdo que se refere a visdes tedricas que embasam sua pratica, variando entre

abordagens comunitarias, educacionais ou de desenvolvimento.

A segunda, sdo os principios que guiam acdo extensionista, promovendo dialogo, participagdo, reciprocidade

e transformacdo social, visando o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar coletivo.

Os processos formativos, conforme estabelecido na Lei de Diretrizes ¢ Bases da Educagdo (LDB),
transcendem os limites das institui¢des de ensino, abrangendo ambientes como a vida familiar, o trabalho e
as manifestagdes culturais. Os principios fundamentais da LDB, tais como a valorizagdo da experiéncia
extraescolar e a vinculagdo entre educagao, trabalho e praticas sociais, sdo igualmente aplicaveis a Educacao
Profissional e Tecnoldgica e a Educagdo Superior. Esses principios orientadores estdo relacionados com a
Extensdo, conforme delineado nas diretrizes do Conselho Nacional de Educagdo (CNE) e no Marco Legal de

Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo.

A Extensdo, como definida pelo CNE, é um processo interdisciplinar que visa a interagdo transformadora
entre instituigdes de ensino superior ¢ a sociedade, por meio da producdo e aplicagdo do conhecimento,
articulando ensino, pesquisa e extensdo. Faz parte do principio constitucional da indissociabilidade indo além
do processo interdisciplinar, abordando o processo educativo, cultural, cientifico e politico que promove a
interagdo transformadora entre a Institui¢do de Ensino Superior e outros setores da sociedade. (FORPROEX,

2012, p. 15).

Sendo assim, os principios que norteiam a Extensao no Ifes incluem a interagdo dialogica, a formagdo cidada
dos estudantes ¢ a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, visando ao impacto ¢ a transformacgao
social. Esses preceitos sdo possiveis ser vistos em agoes que estdo documentadas nos documentos: Politica
Nacional de Extensido — pactuado pelas instituigdes publicas de ensino superior reunidas no Férum de Pro-
Reitores de Extensdo das universidades; ¢ Documento-Base “Extensdo Tecnologica — Rede Federal de
Educacido Profissional, Cientifica ¢ Tecnoldgica” — produzido e aprovado pelo Forum de Pro-Reitores de

Extensdo dos Institutos Federais de Educagdo, Ciéncia ¢ Tecnologia em 2013.

87



No ambito da Politica de Cultura do Ifes, instituida pela Resolugdo n° 61, de 12 de novembro de 2021, o
compromisso institucional com a promogao ¢ o desenvolvimento do campo da arte e da cultura em todas as

suas manifestagoes € solidificado.

A Extensdo no Ifes é concebida como um instrumento que tem forga para a disseminagdo do conhecimento

artistico e cultural, bem como para a valorizacdo e preservagao das expressoes culturais locais.

Ao correlacionar a extensdo, cultura e inovagdo, o Ifes busca ndo apenas disseminar o conhecimento ja
existente, mas também favorecer a producdo de novas formas de expressdo e a criagdo de solugdes
inovadoras para desafios contemporaneos que valorizem os atores sociais e as praticas da educagdo. Nesse
sentido, a Extensdo assume um papel dindmico e proativo, que incentiva a participagdo ativa da comunidade

académica em projetos e atividades que possibilitem resultados junto aos atores sociais.

Reconhecendo a importancia fundamental da arte, cultura e inova¢do como pilares essenciais para o
desenvolvimento da comunidade académica e da sociedade em geral, a Extensdo é caracterizada como uma
via estratégica para a concretizagdo desses objetivos. H4 assim, uma ponte entre a instituicdo ¢ a

comunidade, promovendo a interagdo, o dialogo e a troca de saberes.

3.5.2 Politicas e Diretrizes

As politicas definidas para o desenvolvimento da Extensdo no Ifes incluem:
e Priorizacdo das necessidades locais e regionais em ciéncia, cultura, arte e tecnologia.
e Participacdo nos movimentos sociais para superar desigualdades.
e Difus@o democratica dos saberes produzidos.
e Estimulo ao empreendedorismo e a inovagao.
e Integracdo dos cursos regulares com atividades de extensao.
e Estimulo a captagdo de recursos externos.
e Asdiretrizes para o desenvolvimento da Extensdo no Ifes sdo:
e Transformacao social por meio da intera¢do autdnoma e critica com politicas publicas.
e Estimulo ao protagonismo estudantil e a produgdo de conhecimento.
e Desenvolvimento de parcerias e inducao de arranjos produtivos, sociais e culturais.
e Integracdo do ensino e pesquisa com demandas sociais.
e Estimulo a consciéncia social, ambiental, cultural e politica.
e Participagdo em projetos de desenvolvimento regional sustentavel.
e Articulacdo de politicas publicas para acesso a educagao profissional.
e Acompanhamento do itinerario profissional do egresso.

e Elaboragdo de materiais para orientar a pratica extensionista.
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e Estimulo a captagdo de recursos ¢ compartilhamento de infraestrutura.

Segue abaixo as principais politicas e ag¢des instituidas na Pro-Reitoria de Extensdo, com seus respectivos

enderegos e informagoes:
Politica de Acompanhamento de Egressos

O Ifes, em sua politica institucional para os egressos, deve atuar por meio do Regulamento de
Acompanhamento de Egressos, aprovado pela Resolugdo do Conselho Superior — N° 177/2023 — Aprova a
Politica de Acompanhamento de Egressos do Ifes, considera-se “egresso” aquele que efetivamente concluiu
os requisitos previstos no Projeto Pedagogico do Curso — PPC e na legislacdo vigente e que esta apto a
receber ou ja recebeu o diploma e/ou certificado de conclusdo. A Politica de Acompanhamento de Egressos
(PAEG) atende a necessidade institucional de disciplinar procedimentos para relacionamento com seus
egressos, sistematizar instrumentos para seu acompanhamento e definicdo de indicadores sobre sua
efetividade; contribuindo para aprimorar o planejamento e a execugdo de acdes no ambito do Ensino,
Pesquisa e Extensao, visando a melhoria continua na formagao de seu alunado e subsidiar agdes para a sua

permanéncia e €xito.

Disponivel em: https://proex.ifes.edu.br/images/stories/images/conteudo/Pro_Reitoria_de Extensao/

Resoluo CS 177 _2023.pdf

Politica de Cultura do Ifes

A Politica de Cultura do Ifes tem a finalidade de estabelecer as diretrizes para orientagdo, promogao e
desenvolvimento do campo da arte e da cultura — em seus diversos sentidos, linguagens e especificidades —,
além da aquisi¢do de bens, contratacao de servicos e execucdo de atividades, eventos e projetos artisticos e
culturais, no ambito da institui¢do e de suas agdes de ensino, pesquisa e extensao em acordo com a legislacdo
vigente para a educacdo profissional, cientifica e tecnologica, bem como Ministério da Educagdo, Secretaria
de Educagdo Profissional ¢ Tecnoldgica, Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito
Santo ¢ Conselho Superior, atentas as peculiaridades de ordens diversas, especialmente as socioculturais, dos

municipios que compdem a area de influéncia dos campi do Instituto.
O documento da Politica de Cultura do Ifes, pode ser encontrado no link abaixo:

https://ifes.edu.br/images/stories/Resolu%C3%A7%C3%A30_CS_61 2021 - Pol
%C3%ADtica_Cultural _do_Ifes.pdf

Politica de Inovacao do Ifes

A Politica de Inovagdo do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) foi estabelecida com o objetivo de
estruturar e fortalecer a gestdo da inovacdo, propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia dentro da
instituicao. A resolugdo visa consolidar o Nucleo de Inovagdo Tecnolodgica, promover a cultura e pratica da
inovagao, empreendedorismo e gestdo da inovagdo, além de elaborar estratégias para potencializar a atuagdo
do Ifes no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico em ambitos local, regional e nacional. A politica também

prevé a criacao de ambientes promotores da inovagao, o compartilhamento de recursos, como laboratorios e
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equipamentos, ¢ o estabelecimento de parcerias com inventores independentes e outras entidades publicas e

privadas para o desenvolvimento de tecnologias.

Os objetivos centrais da Politica de Inovagdo do Ifes incluem o fortalecimento da cultura da inovagao e do
empreendedorismo, a protecdo e promocdo de criagdes ¢ tecnologias, € 0 apoio a consolidagdo de ambientes
promotores de inovagdo, como incubadoras, centros de pesquisa e¢ Parques Tecnologicos. Além disso, a
politica incentiva a formagdo e capacitagdo de recursos humanos em gestdo da inovagdo, transferéncia de
tecnologia e propriedade intelectual, e oferece assessoramento a pesquisadores, servidores, estudantes e
egressos do Ifes em aspectos relacionados ao desenvolvimento ¢ gestdo de produtos e servigos inovadores.
Com essas diretrizes e objetivos, o Ifes busca se posicionar como uma institui¢do de referéncia em inovagéo

e tecnologia, contribuindo para o avango cientifico, tecnoldgico e socioecondémico da regido e do pais.

Segue 0 link do Regulamento da Politica de Inovagdo do Ifes:

https://ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2012/Res_CS 53 2012 Anexo_l.pdf

Além disso, a DIREX promoveu avangos importantes na definicdo da Nova Politica de Inovagdo do IFES,
evidenciada no amplo conteudo do Processo Eletronico de nimero 23147.004495/2023-81. Em 2022, uma
Comissdo Responsavel para a Politica de Inovagdo do IFES foi constituida, guiando a discussdo de forma
ampla e democratica. Essa comissdo, composta por especialistas e representantes de &areas como a
internacionalizagdo, representantes do Polo de Inovagdo de Vitoria, membro do Nucleo Incubador do IFES
Campus Serra, Coordenador Sistémico da Incubadora e colaboradores da Agéncia de Inovagdo do IFES,
reflete o compromisso com uma abordagem multifacetada e especializada na elaboragdo desta politica
fundamental para o fomento a inovagdo no Instituto. Esses esfor¢os coletivos reforgam o comprometimento
do IFES em estar em processo de evolugao da inovagdo, buscando contribuir para o desenvolvimento de

novos produtos, processos e negocios em prol da sociedade.
Agéncia de Inovacio do Ifes

A Agéncia de Inovagdo do Ifes — Agifes cumpre as atribuicdes de Nucleo de Inovacdo Tecnologica — NIT,
conforme prevé a Lei de Inovagdo. Seus principais objetivos sdo: estimular, gerir e apoiar atividades voltadas

para a propriedade intelectual, o empreendedorismo tecnoldgico € a inovagao.

Para isso, a Agifes desenvolve varias acdes que apoiam a inova¢do desde a concepgdo da ideia até a sua
comercializagdo, dentre elas: orientacdo e tratamento de questdes voltadas para a propriedade intelectual a
servidores, grupos de pesquisas e inventores independentes, apoiando a inovagao, desde a concepgao da ideia
até a sua comercializagdo; incubagdo de empreendimentos de base tecnologica cultural e social e a oferta e

suporte de servigos tecnologicos.

A Resolug¢do do Conselho Superior N° 52/2012 de 24 de julho de 2012 regulamenta as atribuigdes e
competéncias da Agéncia de Inovagdo do Ifes — Agifes, bem como o nicleo de inovagdo tecnoldgica da

institui¢do, com o objetivo de implementar a Politica de Inovacdo do Ifes e da outras providéncias.

Segue o link do Regimento Interno da Agifes:
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https://ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2012/

Res_CS_52 2012 ANEXO_Lpdf

Quer conhecer mais sobre Agifes, clique aqui: <https://agifes.ifes.edu.br/>
Propriedade Intelectual

A gestao dos ativos do IFES, feita pela Agifes, até o final do ano de 2023 contabilizou um total de 204
ativos, desde a sua criagdo. Somente no ano passado, foram efetuados 29 registros junto ao INPI - Instituto
Nacional de Propriedade Intelectual — entre patentes de inven¢do, modelo de utilidade, programa de
computador e marcas — representando um aumento de mais de 10% em relagdo a 2022. Ainda que pareca um
valor irrelevante, o ano de 2023 teve um aproveitamento de mais de 30% das comunicac¢des de invengado,
revertidas em registro junto ao 6rgdo competente, no total de 74,36% de registro face aos 43,33% realizados

em 2022.

Percebeu-se uma diminui¢do nas comunicagdes de invengdo, o que pode estar sendo ocasionado por alguns
fatores, entre eles, falta de alcance dos informes e das fungdes da Agéncia de Inovagdo, baixa produtividade
de pesquisa interna, entre outros. O que nos cabe, a Direx — Diretoria de Extensdo, por meio de seu gestor ¢
sua equipe, estdo analisando os dados e buscando melhorar nossa comunicagao tanto interna quanto externa,
no sentido de publicizar da melhor forma possivel, as fungdes da Agifes e oferecer as informagdes e o
suporte para que novas tecnologias sejam informadas e, posteriormente, registradas junto aos orgaos
competentes. Uma acdo que vem sendo estruturada e ja implementada em sua primeira fase, ¢ um Plano de
Comunicagdo, com vistas a ser dindmico, passivel de implementagdo em fases e de realinhamento, bem

como de verificag¢ao de alcance.

Outro dado referente aos ativos, foi o gasto com novos registros e manutengdo, na ordem de R$ 28.587,00
(vinte e oito mil, quinhentos e oitenta e sete reais), apresentando um aumento de mais de 47% em relagdo ao
ano anterior, devido ao crescente numero de anuidades, com destaque para as anuidades de Desenho

Industrial, pagas pela primeira vez pelo Ifes, cujo valor ¢é significativo.
Incubadora do Ifes

A Incubadora do Ifes ¢ um ambiente educacional que promove o desenvolvimento de competéncias
empreendedoras e inovadoras entre alunos, servidores e¢ a comunidade externa no Espirito Santo.
Institucionalizada pelas resolugoes do Conselho Superior, a incubadora ¢é gerida pela Agéncia de Inovagao do
Ifes (Agifes) e visa apoiar empreendimentos de base tecnoldgica, social e cultural. O Programa Institucional
em Rede de Incubagdo de Empreendimentos articula e suporta a rede de Nucleos Incubadores do Ifes,
alinhando-se com o0s objetivos estratégicos da instituicdo. Seu objetivo ¢ fortalecer a incubadora,
promovendo a formagdo de competéncias empreendedoras, inovagdo em produtos e servigos, e ampliando o
acesso ao conhecimento através de agdes educacionais que envolvem ensino, pesquisa e extensdo. O
programa também apoia a criacdo e implantagdo de novos Nucleos Incubadores, capacitagdo de equipes,

integracdo com outros programas do Ifes, e busca de recursos para os projetos incubados.
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A incubadora do Ifes encontra-se institucionalizada pela Resolugdo do Conselho Superior n.° 70/2011, de 08
de dezembro de 2011, revogada pela Resolugdo do Conselho Superior n.° 09/2019, de 31 de maio de 2019
que define regras e procedimentos para a institucionaliza¢ao de Nucleos Incubadores de empreendimentos de

base tecnoldgica, social e cultural.
Resolugdo disponivel em:

https://ifes.edu.br/images/stories/Res_ CS 9 2019 -

_Aprova Regulamento Incubadora de Empreendimentos_do_Ifes.pdf

Para visualizacdo do Programa, acesse:

https://proex.ifes.edu.br/images/stories/Programas_Projetos/

formulario_cadastro_programa REDE_DE_INCUBAAO_IFES V003.pdf

Parcerias Institucionais

No dia 24 de novembro de 2023, o Conselho Superior aprovou a Resolu¢do CONSUP/IFES n°® 205, que
versa sobre a regulamentagdo dos procedimentos para formalizagdo de parcerias entre o Ifes e instituigdes

publicas ou privadas.
O texto completo da resolugdo pode ser acessado através do link:

https://www.ifes.edu.br/images/stories/Resolu%C3%A7%C3%A30_CS_205_2023 -
_Aprova_a_regulamenta%C3%A7%C3%A30_de_parcerias_do_Ifes.pdf

Além disso, também foi desenvolvida uma Plataforma de Parcerias no ambito do Ifes, a qual sera utilizada
por todos os campi para gerenciar suas parcerias locais. Para garantir uma administragdo eficaz, a plataforma
contara com um login de administrador, que sera de responsabilidade da Pro-Reitoria de Extensdo (Proex),
na Diretoria de Relagdes Empresariais ¢ Extensdo Comunitaria (Direc). Cada campus terda um login
especifico para o coordenador local, que sera o representante para gerir as parcerias locais. A plataforma esta

finalizada, realizando os Gltimos testes para ser langcada em marco de 2024 para a comunidade do Ifes.
O endereco do site Plataforma de Parcerias é: <https://parcerias.ifes.edu.br/>

Foram desenvolvidos também manuais de uso do sistema para os trés tipos de usuarios: Manual do

Administrador — Versao 1.0; Manual do Coordenador — Versdo 1.0 e Manual da Instituicdo Externa — Versao
1.0. Com relagdo a prestagdo de contas das parcerias executadas na plataforma de Parcerias do Ifes, também
foi desenvolvido um painel de indicadores que apresentara os resultados a medida que os dados das parcerias

forem sendo inseridos no sistema.

Os proximos passos desta acdo ¢ dar suporte a esse novo sistema na institui¢do e conecta-lo ao Portal Integra

do Ifes, criando uma vitrine de parcerias, com todas as informagdes e indicadores que forem gerados.
Estagios do Ifes

O estagio, dentro do contexto educativo supervisionado, ¢ uma componente fundamental tanto para a
Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio quanto para a Educagdo Superior oferecida pelo Ifes, em suas

modalidades presencial e a distancia. Integrado ao projeto pedagogico do curso e ao itinerario formativo do
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educando, o estagio visa ndo apenas ao aprendizado de competéncias profissionais, mas também a
contextualizacdo curricular, promovendo o relacionamento entre conteidos e contextos, a integracdo a
pratica profissional, a aprendizagem social, profissional e cultural, a participacdo em situagdes reais de vida e
trabalho, o conhecimento dos ambientes profissionais, as condigdes necessarias a formagao profissional do
aluno, a contextualizacdo dos conhecimentos gerados no ambiente de trabalho para a reformulacdo dos

cursos, ¢ a inclusdo de alunos com necessidades especificas no mercado de trabalho.

A Resolugdo abaixo regulamenta os estagios dos alunos da Educagdo Profissional Técnica de Nivel Médio e

da Educacgdo Superior do Instituto Federal de Educagédo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes).

https://ifes.edu.br/images/stories/-publicacoes/conselhos-comissoes/conselho-superior/2018/

Res CS 58 2018 - Regulamenta Est%C3%Algios dos_alunos do Ifes.pdf

O Manual ¢ Regulamento Geral do Estagio Curricular Supervisionado no Instituto Federal do Espirito Santo
esta em processo de elaboragdo, que se iniciou em 2023 e tem previsdo de término para maio de 2024. O
Manuel ¢ fundamentado na legislacdo federal que direciona e estabelece as diretrizes para a educagdo em
todo o pais. Além disso, ¢ embasado nas normas institucionais que organizam as praticas didatico-
pedagdgicas. Essas normas abrangem uma sériec de aspectos relevantes para a realizagdo do estagio,

garantindo sua efetividade ¢ qualidade.

A Comissdo Responsavel pela Elaboracdo do Manual e Regulamento Geral do Estagio Curricular

Supervisionado no Instituto Federal do Espirito Santo (Portaria n® 1703, de 22 de julho de 2022).
Cultura em Rede

O Cultura em rede ¢ uma agdo promovida pela Secretaria de Cultura e Difusdo com o objetivo de articular os
Nucleos de Arte e Cultura (NACs) e os parceiros socioculturais do Ifes a fim de promover politicas ¢ agdes

de arte e cultura em rede, que fortalegam os arranjos criativos e colaborativos do estado do Espirito Santo.

O projeto promove a articulagdo dos membros do Forum de Nucleos de Arte e Cultura do Ifes (FONAC) na
constru¢do de uma série de acOes estratégicas para o fortalecimento da arte e da cultura na institui¢do, como
editais de trabalho artistico-cultural voluntario e eventos de extensdo intercampi. Além disso, a consolidagdo
dessas agdes busca, sobretudo, a execugdo da Politica de Cultura do Ifes, instituida pela Resolu¢dao do
Conselho Superior no 61/2021, com o objetivo de fomentar a articulagdo da rede de arte e cultura do Ifes,

através do didlogo e da realizac¢ao de a¢des conjuntas.

Para tanto, se promove reunides virtuais e presenciais, eventos e grupos de trabalho da Rede de NACs, bem
como canais permanentes de comunicacdo da rede, como site, ambiente virtual de aprendizagem (Ava
Moodle), WhatsApp e demais ferramentas de discussdo que possam auxiliar essa conexdo. Por meio de
estudos, proposi¢des ¢ acompanhamento de agdes em arte ¢ cultura do Ifes, serdo delincados meios,
instrumentos e estratégias de articulagdo dinamicas ¢ eficientes, explorando diferentes recursos tecnologicos

para inovar na gestdo do trabalho em rede.

Dessa forma, o projeto promove conhecimento e aproximagdo entre a comunidade académica do Ifes e os

parceiros socioculturais do territorio relacional e geografico - artistas, agentes, coletivos, entidades artisticas
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e culturais - formais e/ou informais, que compdem o0s arranjos criativos e colaborativos na area de arte ¢
cultura. Nessa direcdo, o projeto fomenta a relagdo de uma malha de Redes de Arte e Cultura capaz de
articular iniciativas dedicadas ao setor cultural, de carater tematico, identitario, de colaboragdo artistica e
cultural, possibilitando a criacdo-interacao-frui¢do de agentes, recursos, tecnologias, entre outros fatores
potencializadores do processo de produgdo cultural em ambiente fisico ou virtual. Ademais, sedimenta o
trabalho dos NACs, tanto internamente aos campi quanto externamente, ao promover as acdes em arte e

cultura em rede, que podem apresentar maior potencial, qualidade e alcance sociocultural.

Outras informag¢bes sobre o programa podem ser acessadas em: https:/drive.google.com/file/d/11-

jHnnXZ6qp3x_BtLI42v30UuGXFCrqt/view?usp=sharing

Programa ES+CRIATIVO

O Ifes ¢ participe do Termo de Cooperacdo Técnica n°® 001/2020, firmado com o Estado do Espirito Santo,
por intermédio da Secretaria de Cultura do Estado do Espirito Santo junto com tantas outras instituigdes
publicas e da sociedade civil organizada. O Termo de Cooperagdo Técnica teve seu primeiro aditivo

celebrado no final do ano de 2023 que prorrogou a vigéncia até 31/12/2026.

O ES+Criativo € um programa que tem como principios norteadores a diversidade cultural, inclusdo social,
sustentabilidade e inovacdo. A intencdo do programa ¢ valorizar a criatividade, o capital intelectual e o valor

simbolico-cultural do Espirito Santo.
Eixos de atuagéo:

e Governanga: Estimular politicas publicas de economia criativa, alinhadas ao desenvolvimento

estadual e promover sua institucionalizagao.

e Estudo, Pesquisa e Metodologia: Coletar ¢ analisar dados sobre a Economia Criativa para embasar

politicas publicas, incentivando a producao e disseminagdo de conhecimento na area.

e (apacitagdo ¢ Formagao: Qualificar profissionais ¢ empresarios na gestdo de projetos criativos,

visando a melhoria e ampliagdo dos empreendimentos e uso eficiente dos instrumentos de fomento.

e Fomento e Financiamento: Criar uma variedade de instrumentos para impulsionar os setores
criativos, promovendo desenvolvimento profissional, novos empreendimentos e sustentabilidade.
Atualizar marcos legais para fortalecer a competitividade e promover os bens criativos estaduais

nacional e internacionalmente.

o Territorios Criativos: Fomentar e fortalecer territorios criativos, promovendo o desenvolvimento de

arranjos produtivos locais e aprimorando as governangas locais.

e Redes: Engajar atores publicos, privados e da sociedade civil na valorizagdo da dimensdo econdmica

da economia criativa, ampliando e diversificando os beneficiarios dos instrumentos de fomento.

Hub da Economia Criativa: Estabelecer infraestrutura adequada para a economia criativa em todo o Estado,

facilitando a interac@o e colaboragdo entre os agentes em diferentes municipios.
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Outras informacgdes sobre 0 programa podem ser acessadas em:
https://proex.ifes.edu.br/images/stories/Parcerias/2023/05/1_Aditivo_ao_Termo_de_Cooperao_Tcnica n_01

_2020_e_Plano_de Trabalho - PROGRAMA_ESCRIATIVO.pdf

Programa em Rede Entremeios

O programa de extensdao em rede Entremeios - interagdes e interculturalidades capixabas explora o dialogo
cultural de saberes capixabas, localizados nas 4 macrorregidoes do estado do Espirito Santo (Metropolitana,
Norte, Noroeste e Sul) a fim de movimentar um espago de valorizagdo da cultura popular e regional
reavivando as conexdes entre os saberes culturais. Assim, o programa se apresenta como proposta de
formacdo pluriepistémica, a partir de experiéncias da formac¢do humana em suas multiplas dimensoes -
cultural, cientifica e a tecnologica. Através do reconhecimento e aproximacao com os saberes tradicionais da
cultura popular, artistas, criadores e produtores culturais capixabas, o programa de extensdo em rede articula
o didlogo entre a instituigdo Ifes com as comunidades, na perspectiva do fomento e da valorizagdo de saberes

que coabitam e constituem a esséncia e a identidade da cultura espirito-santense.

O Objetivo do Programa ¢é reconhecer os diferentes saberes tradicionais ¢ expressdes culturais e artisticas
identificadas no estado do Espirito Santo, produzidos por seus mestres ¢ mestras dos povos originarios,
quilombolas, tradicionais, artistas, criadores e produtores culturais. Além disso: fomentar estratégias de
aproximacdo e valorizagdo da arte ¢ cultura capixaba como ferramenta legitima de formacdo intercultural e
interepist€émica nas diversas arecas do saber; identificar os grupos e comunidades tradicionais das 4
macrorregides do estado do Espirito Santo; promover aproximacdo ¢ dialogo entre o Ifes ¢ os criadores ¢
promotores de cultura; colaborar e favorecer a constru¢do de um inventario cultural a ser divulgado em toda
a Rede Ifes e comunidade externa; viabilizar formagdes que incluam os saberes tradicionais nas praticas
pedagobgicas, reconhecendo e valorizando a arte e a cultura capixaba; estimular o intercdmbio cultural entre
as 4 macrorregides, através de acdes e eventos culturais na Rede Ifes; acolher projetos, agdes, eventos e

outras iniciativas de extensao, ensino e pesquisa voltados as tematicas correlatas ao programa.

Outras informacgdes sobre 0 programa podem ser acessadas em:

https://proex.ifes.edu.br/images/stories/Programas Projetos/20230706_Formulrio_Entremeiosdocx.pdf

Nucleo de Producio Digital

O Niucleo de Produgdo Digital (NPD) foi criado para apoiar a produgdo audiovisual independente,
promovendo formagdo e aprimoramento técnico para profissionais do setor. Com equipamentos financiados
pela Secretaria do Audiovisual do Ministério da Cultura, o NPD funciona como um centro de qualificacdo e
producdo nao comercial, fortalecendo a cadeia produtiva local. O NPD oferece cursos, oficinas e palestras de
aperfeicoamento técnico, ¢ promove a diversificagdo das formas de comunicagdo, integrando os Arranjos
Produtivos Locais (APLs) como centros de apoio a producdo audiovisual regional. Com uma governanca
compartilhada, o NPD amplia o acesso aos meios de producdo audiovisual de forma descentralizada e
regionalizada, atuando como um polo capaz de disseminar a atuagdo do setor e democratizar a difusdo das

produgdes originadas nele.
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Para cumprir sua missdo, o NPD deve contar com espaco fisico adequado para instalagdo e uso de
equipamentos audiovisuais digitais, atividades de ensino-aprendizagem, espacos de exibigdo, coworking e
laboratorio audiovisual para experimentacdo. Entre as metas do NPD estdo: oferecer curso de capacitagdo em
audiovisual a comunidade pelo menos uma vez ao ano, exibir conteudo brasileiro e latino-americano em
mais de 60% do acervo, e licenciar os conteiidos produzidos no NPD para distribuicdo e exibi¢ao
institucional, seguindo processos de direitos autorais, em parceria com Programadora Brasil, portais na
internet, cineclubes e outros programas fomentados por entidades publicas como SECULT e Ministério do

Turismo.
Mais informagdes, acesse o documento:

https://proex.ifes.edu.br/images/stories/Programas Projetos/OProjeto - Ncleo _de Produo Digital -

_revisado_por_Niciane-3.pdf

Programa Nicleo de Educadores Ambientais

A Rede de Educadores Ambientais do Ifes visa integrar e promover a troca de experiéncias entre os
educadores ambientais dos diversos campi, articulando e sistematizando a¢des de Educacdo Ambiental para
favorecer a sustentabilidade socioambiental local e regional, conservagdo e preservacdo do ambiente, ¢
qualidade de vida das comunidades atendidas pelo Ifes. O programa busca ampliar a Rede de Educadores,
fortalecer os Nucleos de Educagdo Ambiental do Ifes, sistematizar agdes socioambientais, fortalecer
parcerias com a sociedade e promover formagdes, encontros € eventos, contribuindo para implementacgio de

politicas publicas de Educagao Ambiental e apoio as a¢des socioambientais no Espirito Santo.

Além da integracdo e fortalecimento dos Nucleos de Educa¢do Ambiental, o programa tem como objetivos
fomentar a inser¢do da dimensdo socioambiental nos eixos de ensino, pesquisa ¢ extensdo do Ifes, realizar
encontros de educadores ambientais, formar multiplicadores e protagonistas de a¢cdes ambientais, promover
formagdes para o publico externo, viabilizar a captagdo de recursos para programas € projetos
socioambientais, fortalecer parcerias internas e externas e consolidar politicas estruturantes de Educagdo
Ambiental, contribuindo para a formacdo de uma sociedade mais consciente e comprometida com a

sustentabilidade.
Outras informagdes sobre o programa podem ser acessadas em:

https://proex.ifes.edu.br/images/stories/Programas Projetos/Cadastro_de Programa - REA VFinal.pdf

Laboratério de Extensao e Desenvolvimento de Soluc¢des

O Laboratorio de Extensdo e Desenvolvimento de Solu¢des (LEDS) é um espago experimental que aproxima
teoria e pratica, conectando alunos e professores na resolugao de problemas da comunidade. Essa iniciativa
multidisciplinar promove aprendizado e inovagdo através do ensino, pesquisa e extensdo, fortalecendo a
formagao profissional e a relagdo do Ifes com o mercado de trabalho. No ambito do programa Rede Leds, os
laboratdrios dos diferentes campi colaboram através de modelos de referéncia, formacao para professores,

estatuto, reunides ¢ eventos como o Leds Week, comemorando 10 anos e a cria¢do de um novo laboratorio,
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totalizando 5 laboratdrios e aproximadamente 30 projetos inovadores desenvolvidos ao longo de uma

década.

Para potencializar os resultados, o programa Rede Leds planeja intensificar a integragdo e colaboragdo entre
os laboratorios, buscando combinar as expertises locais no desenvolvimento de projetos em rede. As metas
incluem a defini¢do de processos padrdo para todos os laboratérios, a execugdo de projetos conjuntos,
reunides periddicas entre os membros ¢ a realizagdo de eventos que promovam a integracdo e divulgacdo dos

trabalhos desenvolvidos nos Leds para a comunidade interna e externa ao Ifes.
Outras informagdes sobre o programa podem ser acessadas em:

https://proex.ifes.edu.br/images/stories/Programas_Projetos/Cadastro_de Programa Redel.eds2023 1.pdf

Programa de Apoio a Extensiao

O Programa de Apoio a Extensdo do Ifes (Paex) apoia programas e projetos de extensdo realizados por
estudantes, servidores e comunidades do Ifes, focando na elaborag@o e implementagdo de politicas publicas,
qualificacdo de gestores sociais € inova¢do em processos de producdo e transferéncia de conhecimentos. O
objetivo principal do programa ¢ organizar as agdes de extensdo em torno de programas e projetos,
oferecendo bolsas para estudantes e apoiando iniciativas alinhadas com a missdo, visdo, valores e objetivos

institucionais do Ifes.

Os objetivos especificos do Paex incluem a promogao de agdes de extensdo em areas como comunicagao,
cultura, direitos humanos, educac¢do, meio ambiente, saude, tecnologia, produgdo e trabalho; o estimulo ao
protagonismo estudantil, desenvolvimento social, espirito critico e atua¢do profissional cidadd; a fomentagao
de programas ¢ projetos que integrem redes de cooperagdo entre os campi do Ifes e outras institui¢des; ¢ a
contribui¢do para o desenvolvimento socioeconomico sustentavel do estado do Espirito Santo, por meio da

implementagdo de politicas publicas e fortalecimento das agdes de extensao.

O Ifes lanca anualmente o edital PAEX para pagar bolsas para os estudantes nos programas € projetos

institucionalizados no Ifes. Em média sdo 50 projetos contemplados e 70 bolsistas estudantes.

A resolugdo do Programa de Apoio a Extensdo foi aprovada pelo Conselho Superior CONSUP/IFES, N°

53/2016, e pode ser acessada no seguinte endereco:

https://ifes.edu.br/images/stories/files/Institucional/conselho_superior/2016/Resolu
%C3%AT7%C3%BSes_2016/Res CS_53 2016 _- Regulamento_Programa_de_Apoio_a_Extens
%C3%A30_- Revoga Res 49 2013.pdf

Curricularizagio da Extensao

A Curricularizagdo da Extensdo € o processo de regulamentar as atividades de Extensdo como parte
obrigatoria da carga horaria integrada aos curriculos dos Cursos de Graduagdo. Essa regulamentagdo foi
promulgada a partir da Resolugdo do Conselho Nacional de Educagdo (CNE) e da Camara de Educagdo
Superior (CES) No 7, de 18 de dezembro de 2018.

No Ifes, o documento que regulamenta as diretrizes para as Atividades Curriculares de Extensao no Ifes ¢ a

Resolugao CONSUP/IFES n° 38 DE 13 DE AGOSTO DE 2021.
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Resolugdo:

https://ifes.edu.br/images/stories/Resolu%C3%A7%C3%A30_CS 38 2021 -

_Regulamenta_as_diretrizes_para_as_Atividades_de Extens%C3%A30.pdf

Guia de Orientagdes para a Implantagdo da Curricularizagdo nos Cursos de Graduagdo do Ifes:

https://proex.ifes.edu.br/images/stories/versoes guia_curricularizacao/guia-de-curricularizacao.pdf

Programa de fomento a0 Empreendedorismo e Inovacao

O Programa de Apoio a Inovagdo (PAIN) do Ifes apoia projetos de inovagdo e empreendedorismo
selecionados por chamada publica, promovendo uma cultura de inovacdo e empreendedorismo na instituigao
e preparando alunos e servidores para competéncias empreendedoras. O programa busca melhorar a
qualidade da educag@o por meio de métodos de ensino inovadores, tecnologias educacionais e aprendizado
personalizado. Além disso, o PAIN visa preparar os alunos para o futuro do trabalho, atrair e reter estudantes,
oferecer acesso a recursos globais, personalizar a aprendizagem, incentivar a pesquisa e desenvolvimento, e

reduzir barreiras geograficas na educagao.

O programa também promove a colaboragdo interdisciplinar, aprimoramento da experiéncia do aluno com
tecnologias como Realidade Virtual ¢ Aumentada, ¢ adaptagdo a era digital para manter a relevancia da
instituicdo no cendrio educacional atual. A inovacgdo proporciona vantagem competitiva, adaptagdo as
mudangas do mercado ¢ demanda do publico, criagdo de valor, eficiéncia operacional, atragdo ¢
desenvolvimento de talentos, expansdo na oferta de ensino e ensino de resolucdo de problemas com
exemplos praticos. Além disso, a cultura de inovagdo promove aprendizado continuo, colaboragdo e

parcerias, € contribui para a sustentabilidade a longo prazo da instituigao.

Em 2024 a Proex ira langar o primeiro edital do PAIN. A ideia ¢ selecionar aproximadamente 15 projetos
para fomentar bolsas aos estudantes do Ifes e fomentar materiais de consumo aos projetos de PD&I. A

previsao ¢ de lancar um edital por ano, com execugdo de 12 meses cada edital.
Para mais informagdes acesse o programa que foi institucionalizado no Ifes:

https://proex.ifes.edu.br/mages/stories/Programas_Projetos/Programa PAIN_1.pdf

Programa de Gestiao das Empresas Juniores

O Programa Empresas Juniores do IFES surge como um pilar estratégico de fomento para analisar, apoiar a
criagdo, capacitar ¢ acompanhar o desenvolvimento de Empresas Juniores almejadas por estudantes de
graduacdo da institui¢do, envolvendo todos os campi existentes e a existir que mantenham cursos de

graduagdo, proporcionando uma possibilidade de Curricularizagdo da Extensao.

O objetivo geral do programa ¢ fomentar a criagdo, planejamento e implantacdo de Empresas Juniores no
ambito do Instituto Federal do Espirito Santo. Além disso o programa tem como objetivo estratégico:
analisar projetos de criacdo das empresas juniores do Ifes; dar suporte as documentagdes de criagdo das EJ’s
do Ifes; apoiar as implantagdes das EJ’s no Ifes; colaborar com o desenvolvimento das EJ’s no Ifes; orientar
gestores juniores para o crescimento do movimento de EJ, no Ifes e formar novos empreendedores

comprometidos com o desenvolvimento empresarial do Brasil.
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Focado em uma formagdo empreendedora completa e conectada as exigéncias do mundo de negocios,
pretende-se com o programa ja institucionalizado, capacitar e desenvolver projetos viaveis que contribuam
com a criagdo de Empresas Juniores no d&mbito do Ifes que sejam autossustentaveis, proporcionando praticas
orientadas aos estudantes do Ifes, com participagdo de servidores capacitados para conduzir as EJ’s como

projetos.
O programa pode ser encontrado em:

https://proex.ifes.edu.br/images/conteudo/Direc/empresa_junior/Programa GEJ V3.pdf

Programa de Aprendizagem Profissional

O Programa Jovem Aprendiz do Ifes, respaldado pela Lei da Aprendizagem, visa capacitar adolescentes e
jovens para o mercado de trabalho por meio de parcerias com empresas de médio e grande porte. O programa
combina formag¢ao humana e educacional com experiéncias praticas, oferecendo cursos e atividades tedricas
nos campi do Ifes, como Barra de Sdo Francisco, Aracruz ¢ Nova Venécia, e praticas nas empresas parceiras
locais. Com isso, 0 objetivo é proporcionar acesso ao trabalho qualificado para os jovens e permitir as
empresas receber mdo de obra certificada, contribuindo para a inser¢do profissional, diminui¢do da

vulnerabilidade socioecondmica e empoderamento social dos jovens e suas familias.

O Programa em Rede, institucionalizado em 2023, coordena a implantacdo e desenvolvimento dos
programas de aprendizagem nos campi, promovendo a formagao e experiéncia de trabalho para jovens de 14
a 24 anos. O programa busca profissionalizar os jovens, favorecer o ingresso no mercado de trabalho local,
cumprir a legislagdo para contratacdo de aprendizes e ampliar as a¢des da rede Ifes, fortalecendo a educagéo

profissional, a empregabilidade e o desenvolvimento socioecondmico das regides atendidas.
O programa pode ser encontrado em:

https://proex.ifes.edu.br/images/conteudo/Direc/jovem_aprendiz/

Cadastro_do_Programa_Jovem Aprendizdocx.pdf
Programa Mulheres Mil

O programa Mulheres Mil ¢ uma Linha de Fomento de Bolsa-Formacédo, voltada a oferta de cursos de
qualifica¢do profissional para mulheres em situagdo de vulnerabilidade social, no ambito do Programa
Nacional de Acesso ao Ensino Técnico ¢ Emprego — Pronatec, disciplinado pela Lei n® 12.513/2011, ¢
regulamentado pela Portaria n° 1.042, de 21 de dezembro de 2021. O relangamento do Programa Mulheres
Mil, por meio da Portaria n® 725, de 13 de abril de 2023, reafirma e aprofunda o compromisso com o
fortalecimento da democracia, integrando-se ao conjunto de politicas ptblicas do Governo Federal que tem
como fim a promogao da igualdade de género em todas as esferas da vida: educagdo, trabalho, saude, cultura,

participagdo politica e tomada de decisoes.

No documento de relangamento, o Ministério da Educacdo (MEC) elenca as principais diretrizes do
Programa Mulheres Mil, que tém como objetivo contribuir para a igualdade social, econdmica, racial, étnica
e de género de mulheres em situacdo de vulnerabilidade social. Sdo elas: possibilitar o acesso a educagao;

contribuir para a redugdo de desigualdades sociais e econdmicas de mulheres; promover a inclusdo social;
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defender a igualdade de género; combater a violéncia contra a mulher; promover o acesso ao exercicio da

cidadania; e desenvolver estratégias para garantir o acesso das mulheres ao mundo do trabalho.

No ano de 2023, o Instituto Federal do Espirito Santo (IFES) foi contemplado com a oferta de cursos em 10

de seus campi, totalizando 450 vagas que serdo executadas em 2023/2024.

Para mais informagdes acesse o programa que foi institucionalizado no Ifes:

https://proex.ifes.edu.br/images/stories/Programas Projetos/Mulheres Mil.pdf
Escritorio de projetos

O Programa Desenvolvimento do Escritorio de Projetos do IFES visa apoiar e orientar a execucdo de
Projetos e Programas em colaboragdo com a comunidade externa, fornecendo estrutura administrativa aos
Coordenadores de Projetos de Extensao, Pesquisa e Desenvolvimento Institucional. O foco principal € apoiar
projetos com captagdo de fomento externo, mas também oferece suporte a projetos sem financiamento,
buscando eficiéncia e beneficio ao publico externo. Esta iniciativa fortalece a relagio do IFES com a
industria, setor privado e sociedade em geral, promovendo tecnologia, inovacdo, formacao discente e

desenvolvimento regional, através de colaboragdes, parcerias e transferéncia de conhecimento e tecnologia.

Os objetivos especificos do programa incluem orientagdo na elaboracdo de propostas de projetos para
captagdo de recursos, padroniza¢do de praticas e gestdo de projetos, identificagdo de oportunidades de
financiamento, suporte metodoldgico e ferramental, gestdo e divulgagdo de portfolio de projetos, otimizacao
de recursos, monitoramento de indicadores de gestdo, dissemina¢do de conhecimento, mapeamento de
profissionais em gerenciamento de projetos e desenvolvimento de estudantes como protagonistas na gestdo e
execucdo de projetos. A iniciativa visa também desenvolver projetos com a sociedade visando o

desenvolvimento social e atendimento ao publico externo institucional.
Para mais informagdes acesse o programa que foi institucionalizado no Ifes:

https://proex.ifes.edu.br/images/stories/Programas_Projetos/

Desenvolvimento_do_Escritrio_de_Projetos_do IFES.pdf

Conhega também, a seguir, 0s novos projetos que estdo a caminho no Ifes para os proximos anos:
Cidade da Inovacao

A Cidade da Inovagédo foi criada para ser uma plataforma que promova ¢ dinamize solugdes transformadoras
com a sociedade para o desenvolvimento humano, econdmico e sustentavel. Isso se dara por meio da

articulagdo do Ifes com outras instituicdes governamentais, o setor produtivo e a sociedade civil.

A ideia é que os varios parceiros tenham atividades e laboratorios nesse espaco fisico, fomentando um
ambiente de interacdo e inovagdo. Porém, a proposta é que esse ambiente transcenda as barreiras fisicas e
possa conectar toda a comunidade do Ifes, a sociedade capixaba e o setor produtivo ao mundo se tornando

uma plataforma.

Hoje em dia, a implantacdo da Cidade da Inovacdo segue os trabalhos de prospec¢do das parcerias que fardo

parte deste projeto, além dos estudos técnicos de arquitetura e engenharia para a reforma do espago.
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A partir do trabalho desenvolvido na etapa de reunides e visitas iniciais, em 2021, e na Semana de Gestdo e
Inovagdo, foi formulada a proposta do Programa de Formacdo e Capacitacdo para a Concepcdo ¢

Implementag@o da Cidade da Inovacao.

O programa esta estruturado em seis eixos, com agdes que serdo desenvolvidas a partir de fevereiro de 2022

e se estenderdo por cerca de dois anos para a implantac¢do da Cidade da Inovacao.

Mais informagdes acesse: https://www.ifes.edu.br/cidade-da-inovacao

Agentes de Inovacio

No ambito dos Agentes de Inovagdo, pretende-se trabalhar com os Nucleos Incubadores como base para os
agentes e, a priori, que os proprios coordenadores e servidores atuantes junto aos nticleos, sejam capacitados
para atuarem como disseminadores da cultura de inovag¢do. O formato sera diferente do pensado para a

Cidade da Inovagdo, onde os agentes fardo prospeccdo junto ao APL, entre outras atividades.
Transferéncia de Tecnologia

A importancia da transferéncia tecnoldgica como estimulo a criagdo de ambientes especializados, vem
proporcionar que o desenvolvimento cientifico e tecnologico seja o mais acessivel possivel a outros usuarios

por meio da participagdo das ICT’s no processo de inovagao.

O processo continuo de aprimoramento da gestdo dos ativos de propriedade intelectual além de fortalecer a
ICT como referéncia na produgdo de solugdes tecnologicas para o arranjo produtivo local, tem como
principal propésito elevar a produtividade e promover a geracdo de novas oportunidades de negodcios e

produtos inovadores.

Uma vez que se avance na maturidade do desenvolvimento cientifico nos produtos da instituicdo, cada vez
mais ¢ possivel aumentar as chances de que a pesquisa cientifica gere impacto real na sociedade e na

economia.

Através dos novos regulamentos instituidos no Ifes por meio de novos regramentos e da criagdo de comité
para avaliacdo dos ativos, sera possivel unir esforgos em prol da promogéo da transferéncia de tecnologia de

forma sistémica.

Outra a¢do importante ¢ vincular a solicitagdo de depdsito de tecnologia, que os inventores indiquem
potenciais interessados em suas tecnologias, para que tudo seja otimizado e enviado no processo e

encaminhado para parecer junto a um comité previsto na nova politica.
Servicos Tecnoldégicos

O IFES esta finalizando a tramitagdo da prestagdo de servigos tecnoldgicos. Hoje a minuta de prestacdo de
servicos tecnologicos ja tramitou internamente e se encontra em analise pelo Colégio de Dirigentes. Apos a
finalizagdo desta tramitacdo serdo montadas comissoes de forma a poder listar os servigos tecnoldgicos que

serdo oferecidos pelo IFES as empresas, governo e sociedade civil organizada.

Com o oferecimento de servigos tecnologicos o IFES, através de seus professores extremamente capacitados

podera os beneficios que a prestagdo de servigos tecnoldgicos para as empresas e organizacdes. Isso pode
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incluir aumento da eficiéncia operacional, reducdo de custos, acesso a expertise especializada, melhoria da
seguranga cibernética e maior competitividade no mercado, além disso oferecer capacitagdes in company

para empresas de forma melhorar a produtividade e inser¢do delas nos mercados nacionais e mundiais.
Negocios de Impacto Socioambiental

O IFES atualmente esta estruturando a criagao de grupos de trabalho para discussdo de negocios de impacto
social. Estes sdo empreendimentos que t€m como objetivo principal gerar beneficios sociais ou ambientais,
além de buscar lucro financeiro. Negocios de impacto social, possuem uma dupla missdo de gerar impacto
positivo na sociedade ou no meio ambiente, a0 mesmo tempo em que buscam sustentabilidade financeira.
Possuimos hoje diversos projetos de impacto social em educacdo, saude, inclusdo financeira, energia limpa,
habitagdo acessivel, agricultura sustentavel, entre outras. Pretendemos formar um grande grupo de pesquisa e
desenvolvimento abarcando todos esses grupos através da criagdo de um grupo de pesquisa na plataforma do
CNPq. Devemos futuramente estudar o papel dos investidores de impacto, que buscam gerar retorno
financeiro ao mesmo tempo em que promovem o desenvolvimento social e ambiental. Isso inclui
investidores sociais, fundos de investimento de impacto, bancos de desenvolvimento e organizagdes
filantropicas. E como o IFES atuara junto a elas e as comunidades desenvolvedoras dos projetos de impacto

social.
Negocios e Solucdes Tecnoldgicas para o Agro

O IFES hoje possui 05campus agricolas que interagem diretamente com a comunidade de pequenos, médios
e grandes agricultores. Negocios e solugdes tecnoldgicas para o agronegdcio estdo desempenhando um papel
cada vez mais importante na modernizacdo ¢ no aumento da efici€éncia desse setor. Entre as areas hoje
estudadas temos: Agricultura de Precisdo, Internet das Coisas (IoT) e Sensores, Agricultura Vertical e Indoor,
Big Data e Andlise Preditiva, Blockchain na Cadeia de Suprimentos, Robotica Agricola. O IFES encontra-se
em processo de assinatura de ACT com o IF Goiano para a implantagdo de um CEAGRE no Espirito Santo

com o desenvolvimento de bioensumos.
Indicacoes Geograficas

Indicagdo Geografica (IG) ¢ um reconhecimento legal que identifica um produto ou servigo como originario
de uma determinada regido geografica, onde atributos especificos e qualidades tnicas estao associados a essa
origem. Participamos desde a concepcao da criagdo de um edital nacional de IG em parceria com o IFSP e
SETEC. A 1G protege produtos que possuem caracteristicas distintivas, reputagdo ou outras qualidades
diretamente atribuiveis a sua origem geografica. Isso impede que produtos de outras regides sejam
comercializados usando o mesmo nome ou rétulo, protegendo assim a reputacdo e o valor agregado dos
produtos locais. Existem dois principais tipos de IG: Indicagdo de Procedéncia (IP) e Denominagdo de
Origem (DO). A IP identifica produtos que sdo caracteristicos de uma determinada regido, mas cuja
qualidade ou reputagdo esta associada principalmente as condigdes de producao, enquanto a DO identifica
produtos que sdo exclusivos de uma determinada regido e cujas qualidades ou caracteristicas sdo diretamente
atribuiveis ao seu terroir. A IG pode trazer uma série de beneficios tanto para os produtores quanto para os

consumidores. Para os produtores, a IG pode ajudar a proteger seus produtos de imitagdes e concorréncia

102



desleal, abrir novos mercados ¢ aumentar o valor agregado de seus produtos. Para os consumidores, a IG
oferece garantia de autenticidade, qualidade e origem dos produtos, permitindo uma escolha mais informada.
O processo para obtengdo de uma IG pode variar de acordo com a legislagdo de cada pais, mas geralmente
envolve a comprovacdo da relac@o entre as caracteristicas do produto e a regido geografica, além de garantir
a conformidade com padrdes de produgdo e controle de qualidade estabelecidos. Hoje diversos campus do
IFES desenvolvem projetos de Indicagdo Geografica através do projeto nacional SETEC, através de

contratagdo pelo SEBRAE e de convénios com a sociedade civil organizada.
Desenvolvimento de Redes e Habitats de Inovacao

Habitat de inovagdo ¢ um local planejado com o objetivo de apoiar o desenvolvimento de novas empresas e
que prové uma variedade de servigos e apoio a geracdo de empresas. O habitat de inovagdo procura unir
efetivamente talento, tecnologia, capital e conhecimento para alavancar o potencial empreendedor, acelerar a
comercializagdo de tecnologia e encorajar o desenvolvimento de novas empresas. Isso se da sob uma
variedade de nomes incluindo “incubadoras”, “centros de inovagdo”, “centro comercial” e “centro
tecnologico e empresarial”. Um habitat de inovagdo ¢ mais do que a infraestrutura, € um programa que
consiste em apoiar as novas € pequenas empresas, provendo espaco fisico com pregos reduzidos, abaixo do
mercado, servicos de escritdrio centralizado, gerenciamento e suporte tecnoldgico compartilhado e

financiamento em um ambiente flexivel.

Dentre os tipos de Habitats de Inovacdo, podem-se citar os seguintes: Hotel tecnologico, incubadoras (de
base tecnologica, de base tradicional, mista e virtual), aceleradoras, NITs, Centros de Inovagdo, Parques
tecnologicos, Polos Tecnoldgicos e as empresas juniores formando desta forma um habitat de inovacdo

presente em todo o IFES.

A disseminacgdo da cultura empreendedora e de inovacao € considerada como fator relevante de sucesso para
a implantacao e estruturagdo dos habitats de inovacdo. Na busca pela competitividade é preciso capacitar-se
para uma nova concep¢do de trabalho. A procura da empregabilidade passa necessariamente pela
possibilidade de gerar e gerir seu proprio negocio, transformando sonhos e ideias em projetos € empresas.
Neste contexto, destaca-se o papel da universidade que ¢ o de gerar nas pessoas condigdes para que
desenvolvam competéncias e habilidades que estimulem a identificacdo de oportunidades e interesses,
transformando ideias e visdes em projetos exequiveis. Para tanto, ¢ necessario incentivar a formacdo de
futuros empreendedores por meio de: disciplinas de empreendedorismo; inovagdo; propriedade intelectual;
cursos de curta duragdo na area de gestdo, propriedade intelectual, legislacdo; seminarios sobre
empreendedorismo e inovagdo; palestras e depoimentos de empresarios realizados durante o ano letivo.
Ciente disso IFES pretende, em todos os campus, pretende ampliar essa atua¢do. Tem concentrado esforgos
no sentido de proporcionar essas condigdes a comunidade interna e externa. Suas agdes estdo voltadas para a

formagdo de uma cultura empreendedora, por meio de atividades como a capacitagdo de seus educadores..
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3.6 Educacao a Distancia

3.6.1 Concepgoes e Principios
A Educacdo a Distancia (EaD) ¢ a modalidade educacional na qual a media¢do didatico-pedagogica no

processo de ensino-aprendizagem ocorre com a utilizagdo de tecnologias educacionais, com equipe
multidisciplinar qualificada, politicas de acesso, acompanhamento e avaliagdo compativeis, entre outros. As
atividades educativas sdo desenvolvidas por estudantes e profissionais da educagdo que estejam em lugares e
tempos diversos (BRASIL, 2017). Nessa concepg¢do de EaD, as tecnologias educacionais podem ser
entendidas como a incorporacdo das Tecnologias Digitais da Informacao e Comunicagdo (TDIC) ao processo
de ensino-aprendizagem.

Destaca-se, entdo, a necessidade de reflexdes e ac¢des que considerem as potencialidades técnicas e
pedagodgicas das tecnologias educacionais, criando um ambiente educativo que ultrapasse o conservadorismo
da educagdo bancaria, criticada por Paulo Freire, e contribua para a formag@o de cidaddos mais criticos e
atentos as diversas demandas que a sociedade contemporanea apresenta. Nesse contexto, deve haver espago
para a interdisciplinaridade, com a adogdo de metodologias ativas, investigativas, abertas, colaborativas e
inclusivas, em que o professor assuma o papel de mediador da aprendizagem, com o apoio das tecnologias.
Atualmente, uma estratégia em evidéncia é a Educagao Hibrida (Moran, 2015), que consiste na utilizagdo das
tecnologias educacionais para que o processo de ensino-aprendizagem aconteca parte presencialmente e
parte a distancia, permitindo a docentes ¢ alunos um conjunto de possibilidades de trabalho. Esse modelo
possibilita, ao professor, o planejamento de aulas mais dinamicas, com enfoque em atividades, discussoes e
trabalhos em grupo, e, aos alunos, o estudo dos contetidos por meio da tecnologia. Esse tipo de estratégia
permite a oferta de componentes curriculares a partir da criagdo de ambientes mais estimulantes, interativos,
investigativos € menos expositivos, nos quais os estudantes sdo ativos e desenvolvem autonomia no processo
de construc¢do do proprio conhecimento. A mediagdo docente mantém-se imprescindivel nesse caminho, com
embasamento na legislacdo vigente sobre as possibilidades do uso da EaD em cursos presenciais.

No Ifes, o 6rgdo gestor das politicas e diretrizes de EaD e uso das tecnologias educacionais ¢ o Centro de
Referéncia em Formagdo ¢ em Educacdo a Distancia (Cefor). Criado em 2014, por meio da Portaria 1.602,
de 11 de agosto de 2014, o Cefor tem como uma de suas principais metas a institucionalizagdo da EaD,
promovendo a oferta de cursos sem fomento externo e consolidando, ainda mais, essa modalidade de ensino
no Instituto, bem como o uso de tecnologias na educagdo, inclusive na educagdo presencial (INSTITUTO
FEDERAL DO ESPIRITO SANTO, 2014).

A formacdo de professores, mediadores e equipes multidisciplinares ¢ crucial para a qualidade da EaD,
visando a produgdo de recursos educacionais diversificados, o suporte adequado aos alunos e facilitando um

processo de ensino-aprendizagem mais eficaz. O Cefor, ciente dessa importancia, oferece cursos especificos
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para a capacitacdo desses profissionais, promovendo uma formacdo abrangente e especializada. Essas
iniciativas visam a aprimorar as praticas pedagodgicas na EaD e o uso de tecnologias na educagio,
assegurando que as equipes estejam bem preparadas para atender as diversas necessidades dos alunos e
contribuir para um ambiente educacional de alta qualidade. Para isso, oferece cursos de formagdo em
diversos niveis como Técnico, Especializagdo, Aperfeicoamento, MOOC, Formagao Inicial e Continuada,
além de outras agdes tais como palestras e oficinas.

O Cefor vem investindo no trabalho com diversas tendéncias da educacgdo, visando a atender novas
demandas de formagfo. Uma delas consiste nos cursos MOOC ou Massive Online Open Courses (no
Portugués: Cursos On-line, Abertos e Massivos), que sdo cursos gratuitos, que usam diversas ferramentas e
recursos ¢ sdo acessiveis a qualquer pessoa, de qualquer lugar. Sem processo seletivo ou mediagdo de
professores, sdo ideais para autoestudo e rapida aquisi¢do de competéncias, adequados as mudancas rapidas
da sociedade. Além disso, os MOOCs podem complementar disciplinas de diferentes niveis, servir como
nivelamento, oferecer conteudo adicional, atividades extracurriculares e serem produtos de projetos
educacionais.

Outra tendéncia ¢ a incorporagdo de inovagdes educacionais sustentadas por novas metodologias de ensino e
tecnologias emergentes. Dentre essas iniciativas se destacam as metodologias ativas, como a gamificagdo,
que estimulam e engajam os estudantes por meio do uso de elementos e estratégias de jogos, promovendo
maior interatividade e motivagdo entre os alunos. Além disso, o Cefor também vem trabalhando com o uso
de Inteligéncia Artificial, buscando enriquecer o processo de ensino-aprendizagem ¢ permitindo novas
possibilidades de atuacgdo para professores e alunos. A realidade virtual também pode ser utilizada para criar
ambientes imersivos e simuladores que proporcionam experiéncias praticas e envolventes, permitindo aos
alunos explorar cenarios complexos de forma segura e¢ controlada. Essas inovagdes buscam ndo apenas
modernizar o ensino, mas também torna-lo mais eficaz e inclusivo.

Como referéncia em formagao ¢ em EaD no Ifes, nos tltimos anos o Cefor tem despendido muitos esforgos
no sentido de garantir que os materiais didaticos e cursos ofertados sejam acessiveis desde o0 momento inicial
do seu planejamento. Tal compromisso com a inclusdo de pessoas com deficiéncia pode ser percebido no
desenvolvimento de disciplinas em plataforma virtual acessivel, com o acréscimo de recursos de
acessibilidade como legendas em videos, audiodescricdo em imagens e tradugdo em libras para contetidos em
portugués, entre outros. O Cefor oferta cursos a distancia e na modalidade presencial para capacitagdo de
profissionais e do publico, em geral, na tematica da Educagdo Especial, abrangendo desde cursos de curta
duragdo — como Moocs ¢ FIC — a curso de especializagdo. Além dos cursos regulares, o Cefor também

colabora com os demais campi ao ofertar a disciplina de Libras para os cursos de graduagdo do Ifes.
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Ademais, a expansdo de praticas voltadas para a acessibilidade deve-se ao papel articulador do Cefor junto a
programas e projetos relativos a EaD.

Por fim, o papel institucional do Cefor se refor¢a por meio da articulagdo de programas e projetos relativos a
EaD. Projetos internos, como o Projeto de Cursos EaD em Rede; e externos, em colaboragdo a agdes
formativas governamentais em todos os niveis da Administragcdo Publica e vinculagdes com outros setores.
Entre os parceiros, estdo a Universidade Aberta do Brasil (UAB), a Universidade Aberta Capixaba (UnAC),
o Sistema S e a Secretaria de Educacdo Profissional ¢ Tecnoldgica (Setec), que fomentam a compra de
equipamentos tecnologicos, a ampliacdo de recursos humanos especializada e abertura de novas vagas em

processos seletivos gratuitos e inclusivos.

3.6.2 Politicas

o Implementagdo de estratégias organizacionais para institucionalizagdo da EaD;
e Elaboragdo de diretrizes para agdes de EaD e o uso de tecnologias educacionais;
e Elaboracio da Politica de utilizacdo e atualizacdo do AVA Moodle.

e Promogdo da implantac¢do de Polos EaD;

e Desenvolvimento da Politica de capacitagdo para EaD;

e Elaboragdo de diretrizes para o armazenamento e distribui¢do de Material Didatico Digital.

3.6.3 Diretrizes
e Desenvolver agdes de ensino, pesquisa e¢ extensdo que enfoquem e disseminem as tecnologias

educacionais na modalidade a distancia e em sala de aula;

e Promover o desenvolvimento de experiéncias inovadoras de ensino, pesquisa e extensdao que
aproveitem o potencial oferecido pelas tecnologias educacionais voltadas para a EaD, rompendo com
a predominancia do ensino expositivo;

e Difundir a utilizacdo de metodologias ativas no processo de ensino-aprendizagem da EaD e no uso
de tecnologias educacionais;

e Promover formagdo em relacdo a utilizagdo das tecnologias educacionais, possibilitando que a
comunidade académica e do entorno e se apropriem dos conhecimentos necessarios para que possam
refletir sobre a propria pratica;

e Impulsionar a pesquisa sobre tendéncias metodologicas da EaD e do uso de tecnologias
educacionais;

e Incentivar a oferta a distancia de componentes curriculares em cursos presenciais, conforme

legislacao vigente;
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Incentivar o processo hibrido de ensino-aprendizagem,;

Promover a discussdo sobre diretrizes pedagdgicas e de gestdo da EaD;

Criar um ambiente institucional em que a EaD esteja intrinsecamente integrada ao processo de
ensino aprendizagem,;

Consolidar a organizagao fisica e tecnologica do Cefor;

Apoiar a a¢do dos Nucleos de Tecnologia Educacional (NTE) em todos os campi do Ifes, garantindo
uma referéncia local aos servidores que ministram cursos EaD ou fazem uso das tecnologias
educacionais;

Implementar agdes para o fortalecimento dos NTEs nos campi do Ifes;

Promover agdes de EaD em rede, articulando o Cefor e os campi do Ifes, bem como outras
instituigoes;

Articular, por meio das tecnologias educacionais, as modalidades presencial e a distancia;

Elaborar e/ou revisar as normativas institucionais no que concerne aos aspectos da EaD e do uso de
tecnologias educacionais conforme normativas;

Ofertar formagao continuada para tutores ¢ mediadores dos cursos a distancia do Ifes, considerando
as multiplas possibilidades de interacao;

Ofertar formagdo continuada para docentes ¢ orientadores dos cursos a distancia do Ifes;

Ofertar formagdo continuada para a equipe multidisciplinar ¢ gestores dos cursos a distancia do Ifes;
Fortalecer e articular a oferta de cursos MOOC;

Avaliar e caracterizar a distribui¢do geografica e os aspectos regionais para implantagdo dos polos;
Caracterizar a estrutura fisica, administrativa ¢ pedagdgica dos campi do Instituto para que
funcionem como polos de apoio presencial.

Mapear a demanda por cursos de formacao de profissionais para EaD;

Implementar o repositorio de livros didaticos digitais do Moodle;

Definir procedimentos para a produgdo de material didatico digital apoiando a produgdo de material

autoral pelo corpo docente.

3.7 Producao Animal e Vegetal

3.7.1 Concepgoes e Principios

As atividades de produgdo animal e vegetal desenvolvidas no Ifes constituem um processo educativo, social,

cultural, cientifico e tecnologico que se articula ao ensino, a extensao e a pesquisa, de forma indissociavel.

Tais atividades contribuem para o desenvolvimento de habilidades ¢ competéncias voltadas para o uso de

tecnologias de prospeccdo, avaliagdo técnica e econOmica, planejamento, extragdo ¢ cultivo de recursos
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naturais, considerando os sistemas e elos das cadeias de producdo animal e vegetal, por meio da utilizagdo de
matrizes tecnologicas distintas, envolvendo tecnologias sociais, ambientais, agroecologicas, analogicas,

digitais e de precisao.

Nesta perspectiva, os curriculos devem ser estruturados sob a ética da indissociabilidade entre teoria e
pratica, promovendo a integracdo dos conhecimentos em uma perspectiva interdisciplinar, multidisciplinar e
transdisciplinar, sendo considerados o Eixo Tecnologico, as Areas Tecnologicas, a Habilitagdo Profissional,
as QualificagOes Profissionais ¢ 0 Mundo do Trabalho. O que se propde, portanto, ¢ romper com um modelo
educacional no qual a produgdo se transforma, na maioria das vezes, na questdo mais importante,

influenciando e até direcionando os demais aspectos construtivos da pratica educativa.

Sendo assim, os campi do Ifes com vocagdo para producdo animal, vegetal ou agroindustrial, tém como
principio encaminhar para o mundo do trabalho talentos humanos com uma formacao integral, com visdo
critica sobre os sistemas de producdo e a propria técnica, capazes de agir e de pensar de forma auténoma, e

de contribuirem para o desenvolvimento sustentavel e a preservacao da biodiversidade.

Diante do cenario de atuacao do Ifes, de sua vocacgdo natural, do atendimento as demandas das comunidades
locais e dos setores produtivos das regides nas quais seus campi estdo inseridos, busca-se, por meio das
atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo voltadas para a produgdo animal e vegetal, um alinhamento com as
politicas de desenvolvimento regional, estadual e nacional, em consonancia com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizagdo das Nag¢des Unidas — ONU. A Agenda
2030 da ONU propde dezessete Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS): 1 — Erradicagdo da
pobreza; 2 — Fome zero e agricultura sustentavel; 3 — Satde e bem-estar; 4 — Educacdo de qualidade; 5 —
Igualdade de género; 6 — Agua potavel e saneamento; 7 — Energia limpa e acessivel; 8 — Trabalho decente ¢
crescimento econdmico; 9 — Industria, inovagdo e infraestrutura; 10 — Reducdo das desigualdades; 11 —
Cidades e comunidades sustentaveis; 12 — Consumo e producdo responsaveis; 13 — A¢do contra a mudanca
global do clima; 14 — Vida na agua; 15 — Vida terrestre; 16 — Paz, justica e institui¢cdes eficazes; e 17 —
Parcerias e meios de implementacdo. De maneira mais especifica, as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo voltadas para a produgdo animal e vegetal desenvolvidas no Ifes devem ter relag@o direta com os
ODS 2,4, 12, 13, 14 e 15, além de terem relagao transversal com os demais ODS, especialmente com o 1, 5,

8, 10e11.

3.7.2 Politicas e Diretrizes
e Atuar como agente de pesquisa, extensdo e inovagdo em ac¢des alinhadas aos arranjos produtivos
locais, fomentando a a¢do empreendedora e proporcionando possibilidades de constante

aprimoramento e desenvolvimento tecnologico sustentavel

e Destinar recursos para a modernizagdo tecnologica dos sistemas produtivos e capacitagdo dos

servidores dos campi agropecuarios;

e Proporcionar arranjos produtivos agricolas e agroindustriais que permitam a complementariedade
das praticas educacionais e de campo para que os residuos gerados sejam aproveitados ao maximo,

permitindo a sustentabilidade das atividades;
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Sensibilizar a comunidade académica, a saber: estudantes, professores, técnicos administrativos,
colaboradores e administragdo superior da institui¢do, quanto ao papel dos campi com vocagdo em
Ciéncias Agrarias para o desenvolvimento econdmico, social e ambiental das regides em que estdo

inseridos;

Fomentar a pesquisa técnico-cientifica aplicada a produg¢do animal e vegetal, visando o
desenvolvimento cientifico, a inovagdo e transferéncia de tecnologias, a sustentabilidade ambiental e

preservagdo da biodiversidade;

Utilizar as areas de produgdo animal ¢ vegetal como espagos educacionais para o desenvolvimento
de praticas possibilitem uma formagdo humana integral, na perspectiva da formag¢do omnilateral,

tomando o trabalho como principio educativo;

Utilizar as areas de produgdo animal e vegetal da instituicdo como campo de aplicacdo, validagdo e
disseminacdo dos conhecimentos, informagdes e tecnologias geradas pelas investigagdes originarias
da pesquisa técnico-cientifica alinhadas com os avangos tecnoldgicos dos sistemas produtivos

globais;

Conceber as atividades agropecuarias e agroindustriais como uma oportunidade de producdo de
multiplos saberes e fazeres, para fomentar a diversificagdo de atividades, a agregacdo de valor aos

produtos e ao turismo rural, com foco na sustentabilidade econdmica e ambiental;

Oportunizar aos estudantes o convivio com as experiéncias cooperativistas e associativistas adotados
na organizagdo e fortalecimento dos processos de produgao e geracdo de renda dos empreendimentos

agropecuarios e agroindustriais;

Aplicar nas atividades de produgdo animal e vegetal os principios das Boas Praticas Agricolas,
seguindo-se as normas e recomendacdes técnicas aplicadas nas etapas da produgdo, processamento e
transporte de produtos vegetais alimenticios e ndo alimenticios, orientadas a promover a oferta de
alimento seguro, de forma a cuidar da satde humana, proteger o meio ambiente e melhorar as

condigdes dos trabalhadores rurais e sua familia;

Aplicar nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo que envolvam animais a Diretriz Brasileira
para o Cuidado e a Utilizacdo de Animais em Atividades de Ensino ou de Pesquisa Cientifica -
DBCA, do Conselho Nacional de Controle de Experimentacdo Animal do Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovagdes (Concea/MCTI);

Aplicar nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo que envolvam animais os principios éticos na
experimentagdo animal, ¢ cumprir o disposto na Lei n° 11.794, de 8 de outubro de 2008, ¢ nas

normas elaboradas pelo Conselho Nacional de Controle de Experimentagdo Animal (Concea/MCTI).

3.8 Assuntos Estudantis
3.8.1 Concepgoes e Principios

O entendimento do Ifes acerca do que sejam “Assuntos Estudantis” parte do reconhecimento institucional da

diversidade e complexidade humana, indissociaveis do potencial cognitivo que cada sujeito multifacetado
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traz consigo. Desta forma, sua proposta politico-pedagogica procura compreender e acolher, nos percursos
formativos tracados como atividade-fim da institui¢do, as multiplas facetas, os multiplos contextos, as

multiplas determinagdes e, assim, as multiplas subjetividades que compdem o espago-tempo educativo.

Para tanto, sdo desenvolvidos programas, projetos e a¢des no ambito das tematicas: Assisténcia Estudantil,
Inclusédo, Diversidade, Direitos Humanos ¢ Satude, que contemplam uma abordagem ampla das questdes que
compdem ¢ atravessam os processos educativos, com foco na formacdo integral dos estudantes e¢ nas
questdes de interesse da comunidade discente do Ifes. Neste sentido, o Ifes compromete-se com uma atuagao
articulada entre ensino, pesquisa ¢ extensdo, num percurso permanentemente dialogado entre os campi ¢ a

reitoria, sempre em prol do acesso, da permanéncia ¢ da aprendizagem.

Considerando a diversidade e complexidade das tematicas de atuacdo e das demandas apresentadas pela
institui¢do, pelo movimento estudantil, pelas familias, pelos movimentos sociais organizados e pelo contexto
social, assim como pelos avancos nas normativas institucionais e nacionais no ambito das politicas de
Assisténcia Estudantil, de Educagio Inclusiva, de Educagio para as Relagdes Etnico-Raciais, da Educagdo de
Jovens e Adultos e de Diversidade de Género e Sexualidade, torna-se fundamental o fortalecimento das
acOes desenvolvidas até entdo e a consolidagdo de uma atuagdo exclusivamente voltada aos assuntos

relacionados a comunidade estudantil.

O Ifes, portanto, na conducdo dos Assuntos Estudantis, tem a missdo de coordenar, desenvolver, acompanhar
e avaliar programas, projetos ¢ a¢des de educacdo, no dmbito do ensino, da pesquisa e da extensdo, com foco
na formagao integral dos estudantes, de maneira humanizada ¢ com trabalho multiprofissional. Objetiva-se,
assim, o desenvolvimento de uma trajetoria académica que alie aprendizagem, autonomia/protagonismo,
liberdade, bem-estar biopsicossocial e reconhecimento da diversidade humana como fator integrante dos

processos socioeducativos e, com isso, a defesa e ampliagao do direito de TODOS a Educagao.

3.8.2 Politicas
e Fortalecimento da Diretoria de Assuntos Estudantis, com o objetivo de desenvolver e acompanhar
programas, projetos e agdes que contemplem uma abordagem ampla das questdes que compdem e

atravessam a educacdo, com foco na formagao integral dos estudantes;

e Articulagdo, junto ao Ensino, para criacdo e implementagdo da Politica de Educagdo Especial na
Perspectiva Inclusiva, garantindo o pleno direito das pessoas com necessidades especificas de

realizar seu percurso formativo em todos os niveis € modalidades;

e Atuagéo, junto ao Ensino, para implementag¢do, monitoramento ¢ avalia¢do das agdes relacionadas as
politicas estudantis e de ensino que contribuam para o acesso ¢ a permanéncia dos discentes, bem

como para o seu desenvolvimento integral;

e Implementagdo, em conjunto com os campi, da Politica de Assisténcia Estudantil, consolidando-a
como uma estratégia educacional centrada no cuidado integral dos estudantes, visando a

permanéncia e o acesso a integralidade do processo educativo;

e Fortalecimento das praticas de gestdao democratica da Politica de Assisténcia Estudantil;
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Elaboragdo e realizagdo de programas e projetos relacionados a tematica da Saude Mental dos

estudantes;
Desenvolvimento de agdes de fortalecimento da Politica de Educacgio para as Relagdes Etnico-
Raciais;

Efetivagdo, em interface com as demais instancias institucionais, de agdes com vistas a promogao da
equidade de género e orientacdo sexual e ao enfrentamento do sexismo, do machismo, da trans-

homofobia, dos discursos de 6dio e da violéncia;

Implementagao das agoes de Alimentagdo e Nutricao na Politica de Assisténcia Estudantil do Ifes e

suas interfaces com as politicas publicas das respectivas areas em ambito nacional.

3.8.3 Diretrizes

Articular a¢Ges de fortalecimento das politicas publicas na interface educagdo e assuntos de saude,
inclusdo, diversidade, género, relagdes étnico-raciais, indigenas, acdes afirmativas e assisténcia

estudantil;

Orientar e supervisionar a implementacdo de agdoes de Educagdo Especial na perspectiva inclusiva,
compreendendo o ingresso, os processos de atendimento e acompanhamento, bem como os de

conclusao e certificagdo do estudante publico-alvo da Educagdo Especial,

Promover a valorizagdo da identidade étnico-racial e desenvolver agcdes que contribuam para a
inclusdo da populacdo negra e da comunidade indigena, com vistas a eliminagdo de barreiras e

formas de discriminagao;

Fomentar acdes em defesa da igualdade de género e da diversidade sexual, assim como de combate a

homofobia, buscando promover a eliminagdo de barreiras e formas de discriminagéo;

Assessorar a elaboragdo e implementagdo de politicas, programas e projetos voltados aos estudantes,
nas areas de educagdo em saude, cidadania, combate a violéncia e a discriminagdo de quaisquer

tipos;

Incentivar a alimentac¢do adequada e saudavel para a comunidade escolar com o intuito de favorecer

um ambiente de promogédo da saude e estimulo da pratica do comportamento saudavel;

Monitorar ¢ avaliar, em conjunto com o Ensino, a implementa¢do das politicas de Agdes Afirmativas

no Ifes;

Promover encontros ¢ reunides para capacita¢do, planejamento e avaliagdo das politicas e agdes

relacionadas aos assuntos estudantis;

Promover a integragdo e interdisciplinaridade da Politica de Assisténcia Estudantil, enquanto politica

de Ensino, nas agdes e processos de trabalho;

Fomentar a participacdo ativa da comunidade escolar na constru¢do e implementacdo de agdes e

politicas relacionadas ao ensino e aos assuntos estudantis;
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e Zelar pela transparéncia na execu¢do dos programas ¢ agdes da Politica de Assisténcia Estudantil, tal

como na aplica¢do de recursos financeiros;

e Demandar junto ao Governo Federal e acompanhar junto aos campi, a composi¢do de cddigos de
vagas para os/as profissionais das equipes de Assisténcia Estudantil, tendo esta agdo como questdo

essencial a implementagdo dessa Politica no Instituto.

3.9 Gestao
3.9.1 Concepgoes e Principios

A Lei N° 9.394 de 1996 estabelece as diretrizes e bases da educac¢do nacional, apresentando a gestdo
democratica como principio do ensino publico, sendo que os sistemas de ensino definirdo as normas de tal
gestdo (BRASIL, 1996). No exercicio da construgdo da autonomia institucional, o Ifes busca a participacdo
das comunidades escolar e local, bem como a transparéncia de suas agdes, respeitando a diversidade, o
pluralismo e os valores éticos, tendo a qualidade do ensino como ponto central de qualquer proposta para a
institui¢ao.

Configurando-se como Instituto pertencente a Rede Federal, com estrutura pluricurricular e multicampi, o
Ifes estabelece mecanismos de gestdo participativa, ao garantir a construcdo coletiva dos documentos e
regulamentos, por meio de representatividade de cada unidade administrativa, no fortalecimento de seu

carater sistémico.

Para garantir uma gestdo pautada pela democracia, pela inclusdo e pela indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensdo, as agdes do Ifes se norteardo com base nos seguintes principios:
e Atuagdo de forma integrada e em rede para fortalecer o carater sist€émico da instituigdo;

e Zelo pela identidade do Ifes como instituigdo de educagdo superior, basica e profissional,
especializada na oferta de educagdo profissional, cientifica e tecnoldgica, nas diferentes modalidades

de ensino;
e Cumprimento das leis e das normas que regem a educagao e a instituigao;
e Promogdo, sempre que necessario, da revisdo e das atualizagdes dos documentos institucionais;
e Garantia do cumprimento dos direitos e deveres de todos os integrantes da comunidade académica;

e Formagcao integral dos sujeitos em seus diferentes contextos, valorando as dimensdes ética, estética,

politica, cientifica e tecnoldgica como eixo norteador dos processos de gestdo;
e Respeito a pluralidade de ideias e a diversidade humana;

e Promocdo de politicas inclusivas, que possibilitem o acesso, a permanéncia e o €xito da diversidade

dos sujeitos que compdem a sociedade;

e QGarantir a comunicagdo efetiva do Ifes com seus publicos, salientando que todos os segmentos

tenham acesso a informagao de forma igualitaria.
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3.9.2 Politicas e Diretrizes
O Instituto devera realizar a proposi¢do de politicas e diretrizes de gestdo com foco em agdes educacionais

de ensino, pesquisa e extensdo, sendo as principais dimensodes as que seguem:

e Inclusdo — As politicas inclusivas devem centrar-se nos eixos da organizagdo sociopolitica necessaria

para viabiliza-la e dos direitos individuais do publico a que se destina;

e Educagdo — A gestdo da instituigdo deve ser essencialmente voltada para o atendimento de seus
publicos estratégicos, proporcionando-lhes educacdo formal de qualidade, bem como a comunidade,
disponibilizando oportunidades educacionais, culturais, artisticas e de extensdo. A continuidade e
expansdo da adogdo de um modelo de gestdo democratico e diferenciado abrem o caminho para a

inovacao gerencial;

e Tecnologia da Informacgao, Seguranca ¢ Comunicagdo — Estabelecimento da relagdo permanente e
sistematica entre a instituigdo e seus publicos estratégicos, definindo valores, objetivos, diretrizes,
normas e estruturas, com a finalidade de subsidiar a¢des de ensino, pesquisa e extensdo, e eliminar
ou reduzir riscos e vulnerabilidades, aos quais as informagdes estdo expostas, principalmente no que

diz respeito a pesquisas e inovagdes tecnoldgicas que exigem sigilo;

e Internacionalizagdo — Desenvolvimento ¢ implantacdo de programas que possibilitem o
fortalecimento da internacionalizagdo do Ifes com redes académicas, ampliando as oportunidades de

mobilidade académica, divulgacdo e produgido cientifica e tecnologica;

e Responsabilidade Socioambiental — A politica de responsabilidade socioambiental do Ifes deve ser
permeada por um conjunto de praticas, agdes ¢ iniciativas capazes de tornar efetivo o principio da
funcdo socioambiental, mediante a ado¢fo, implementagdo e gestdo de atividades sociais e
ambientais em beneficio da comunidade, proporcionando a melhoria da qualidade de vida das
pessoas e o desenvolvimento do ser humano e da cultura da sustentabilidade. Essa politica deve ser
compreendida como uma responsabilidade legal e um compromisso social da Instituigdo com a

comunidade em que a mesma esté inserida;

e Infraestrutura — Gestdo dos recursos materiais, fisicos e tecnologicos do Ifes, tendo como foco a
otimizagdo, a efetividade e a modernizacao dos processos de atendimento aos usuarios, nas areas do

ensino, pesquisa, extensdo e gestao;

e Gestdo de Pessoas — A politica de gestdo de pessoas devera contemplar: o estabelecimento de um
cenario organizacional que possibilite a realizacdo profissional do servidor, em todas as etapas da
vida funcional, buscando o equilibrio de objetivos entre a pessoa, a equipe ¢ a institui¢do; o
desenvolvimento de processo de formagdo continuada para os servidores, considerando os
respectivos estagios de ambientacdo na instituicdo, a formagdo de gestores e as finalidades
institucionais; e a realizacdo de processos de ingresso ¢ de dimensionamento de servidores alinhados

as politicas, critérios institucionais e a promogao da avaliag@o continua dos servidores;
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e QGestdo da Informacdo e do Conhecimento — Promogdo da utilizagdo de fundamentos tedrico-praticos
da gestdo do conhecimento, de forma a estimular a identificagdo, o armazenamento, o
compartilhamento, a externaliza¢do, a combinacdo, a internaliza¢do, a criagdo e a aplicacdo de

informacdes e conhecimentos estratégicos relevantes para a gestdo institucional;

e Governanga Corporativa — Estabelecimento de diretrizes e critérios institucionais baseados nos
principios da equidade, da solidariedade, da transparéncia ¢ da participa¢do, para subsidiar o
processo de gestdo estratégica, possibilitando a integra¢dao do ciclo de avaliag¢do, planejamento,

programacao e execucdo or¢camentaria, € acompanhamento;

e Avaliagdo — Promogdo da avaliacdo sistematica dos processos, tanto no ambito pedagdgico quanto
no administrativo. A avalia¢do institucional consiste em obter dados quantitativos e qualitativos para
efetuar analises que permitam a tomada de decisdes acerca do desenvolvimento da instituigdo. Essa
avaliagdo deve ser abrangente e aberta a toda comunidade académica. Essa pratica de avaliagdo

servira para orientar a gestdo, garantindo a democracia e a transparéncia.

3.10 Avaliacao

3.10.1 Concepciao e Principios

Considerando a triade educacdo, trabalho e sociedade, entendemos a avaliacdo como estimulo a acOes
direcionadas ao aperfeicoamento pessoal e coletivo, visando a consolida¢do da identidade institucional e dos
sujeitos que a compde. Por meio da acdo-reflexdo-agdo, vivenciada cooperativamente por toda a comunidade
institucional, ¢ que se edifica o processo continuo e progressivo da perene revisdo e (re)construgdo das
préticas institucionais, didatico-pedagogicas e documentais. E nessa busca por manifestacdes exitosas que o

Ifes objetiva uma educacdo de qualidade que seja acessivel a todos os sujeitos.

3.10.2 Avaliacio do Processo de Ensino-aprendizagem

As intengdes educativas e as concepcdes de educacdo e de conhecimento assumidas pelo Ifes sdo pontos
fundamentais para o aprimoramento da avaliagdo do processo de ensino-aprendizagem. Isso se estabelece
pelo motivo de, em um movimento de partilha, em um ir e vir do ensino para aprendizagem e desta para
aquele, o ensinar entrelaga-se ao aprender, traduzindo-se na criagdo de diversas possibilidades de

(re)construgdo do conhecimento.

Concomitantemente ao deslocamento entre ensino e aprendizagem, a avaliagdo move-se, comprometendo-se
— na perspectiva da possibilidade de aprender, de (re)construir os conhecimentos e de indicar caminhos para
a acdo docente — com o desenvolvimento e a formagao do educando, a fim de que este progrida intelectual,

social, cultural, politica e profissionalmente.

A avaliagdo, nesse sentido, ¢ diagndstica, continua, formativa e integrada. E diagndstica porque contribui
para a compreensao dos desafios e das potencialidades dos educandos e, por conseguinte, do proprio trabalho
docente; é continua porque ¢ incorporada ao processo de ensino-aprendizagem de forma que valoriza mais o
trabalho realizado pelo educando ao longo do periodo do que as eventuais provas finais; ¢ formativa porque

tem como objetivo finalistico a formagdo dos estudantes em detrimento da mera aplicagdo de nota; e ¢
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integrada porque ¢ partidaria da formagao integrada dos sujeitos, acompanhando as propostas pedagogicas de

interdisciplinaridade.

Para tanto, ha que se ter clara a importancia do estabelecimento de dialogos proficuos, primordialmente,
entre discentes, docentes e equipe pedagdgica no intuito de, juntos, buscarem meios para o aprofundamento
dos compromissos e responsabilidades vincadas no fazer laboral do professor como mediador do amplo

processo de ensino-aprendizagem.

Nesse contexto, a avaliacdo possibilita acompanhar a apropriacdo dos conhecimentos pelo educando e
compreender com maior clareza o que se ensina, convertendo-se em uma ferramenta pedagdgica para o
aprimoramento da qualidade do ensino- aprendizagem. A avaliagdo deve, para esse fim, privilegiar os
aspectos qualitativos em relagdo aos aspectos quantitativos, de tal forma que o interesse docente no processo
avaliativo seja maior sobre como os estudantes estdo (re)construindo dos conhecimentos com vistas a sua
aplicagdo nos contextos profissional e social do que sobre a quantidade de conhecimentos meramente

memorizados.

A compreensdo dessas tessituras exige uma agdo atenta aos conflitos, contradigdes, fragmentos e multiplas
vozes que se escondem e se revelam no cotidiano da sala de aula, a qual se constitui como tempo ¢ espago de
imprevisibilidades. Nesse tempo e espaco multiplo ¢ heterogéneo, em que as relagdes se potencializam,
abrem-se possibilidades para outras formas, outros processos ¢ outros resultados do ensinar e do aprender.

Assim, a avaliacdo considera a diversidade, o movimento ¢ a complexidade de todo o processo educativo.

3.10.3 Avaliac¢ao Institucional

Ao tratar a tematica da avaliacdo institucional, o Ifes insere-se na relacdo entre qualidade e melhoria dos
servigos desenvolvidos e dos prestados para a qualidade educativa. Para esse fim, cada campus desenvolve,
por meio da adesdo coletiva, em colaboragdo com a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA), a avaliagdo

institucional.

Trata-se de processo sistematico que conduz a discussdo, ao debate, a socializagdo, a compreensdo ¢ ao
conhecimento global do Ifes, em se tratando de suas potencialidades e vulnerabilidades. Com base nos
resultados surgem agdes para a melhoria da qualidade do que existe ¢ é ofertado na/pela Instituigdo,
objetivando solugdes, aprimoramentos ¢ novas estratégias para o alcance do que se encontra estabelecido na

missdo, no planejamento e na fungdo social do Ifes.

Estabelecida pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes), a Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) ¢ o orgao colegiado formado por membros de todos os segmentos da comunidade
académica e de representantes da sociedade civil organizada, que tem por atribuigdes a condugdo dos
processos de avaliagdo internos da institui¢ao, a sistematizagao e a prestacdo de informagdes solicitadas pelo
Instituto Nacional de Estudos ¢ Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep). A Lei estabelece, ainda, como
diretriz, que a CPA tera atuacdo autdnoma em relagdo a conselhos ¢ demais 6rgdos colegiados existentes na
institui¢ao.

Para colaborar na condugdo da Autoavaliagdo Institucional em cada Campus do Ifes, foram criadas as

ComissOes Setoriais de Avaliagdo (CSAs), que desenvolvem as atividades junto a CPA. As CSAs tém a
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finalidade de implementar e acompanhar as atividades inerentes ao processo de autoavaliacdo do seu

respectivo Campus.

A Avaliagdo Institucional proposta pela CPA/Ifes, adota uma metodologia participativa, buscando trazer para
o ambito das discussdes, as opinides de toda a comunidade académica, favorecendo a convergéncia dos
canais de comunica¢do em torno dos objetivos comuns, bem como a busca compartilhada de solu¢des para

os problemas apresentados.

Na perspectiva de atender as necessidades de regulagdo do Estado e institucionalizar uma pratica sistematica
de avaliag¢do, a CPA realiza, periodicamente, a Autoavaliagdo Institucional (global e dos aspectos didatico-
pedagobgicos), de acordo com o Sinaes, articulando regulagio e avaliacdo educativa, de forma a possibilitar a
participagdo dos segmentos da comunidade interna — alunos, docentes e técnicos-administrativos — e da

comunidade externa — pesquisa junto aos egressos.

Por compreender que a melhor forma de se autoavaliar é através de uma avaliagdo participativa ¢ global, a
Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) decidiu envolver na sua analise todos os niveis ¢ modalidades de
ensino do Ifes e ndo somente a Educagdo Superior. Assim, a autoavalia¢do no Ifes contempla todos os cursos
de graduacdo e pos-graduacdo, assim como os cursos de nivel médio e técnicos, divididos nas seguintes
modalidades: articulada (integrado e concomitante), subsequente ¢ Proeja — Programa Nacional de Educagdo

de Jovens e Adultos.
Comissao Propria de Avaliacao (CPA)

O Ifes reconhece a avaliagdo institucional como um elo fundamental entre a qualidade dos servigos prestados
¢ a busca incessante pela exceléncia educacional. Para atender as demandas regulatorias e institucionalizar
uma pratica sistematica de avaliagdo, a Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) conduz a Autoavaliagdo
Institucional, uma pesquisa abrangente que aborda aspectos globais e didatico-pedagdgicos por meio de
questdes quantitativas e qualitativas, em consonancia com o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo
Superior (Sinaes). A participagdo ativa de estudantes, professores e técnicos-administrativos em educagdo ¢é
crucial para o processo, pois os resultados obtidos servem como base para a implementagdo de agbes de
aprimoramento continuo, alinhadas a missdo e ao planejamento estratégico da instituigao.

Comissdo Propria de Avaliagao (CPA):

A composicdo da CPA garante a representatividade da comunidade académica e da sociedade civil. As
ComissOes Setoriais de Avaliagdo (CSAs) atuam em cada campus, colaborando na autoavaliacdo

institucional e acompanhando de perto o processo de melhoria.
Eixos da Autoavaliacdo Institucional:

e FEixo 1 — Planejamento e Avaliacdo Institucional;

¢ Fixo 2 — Desenvolvimento Institucional;

e Fixo 3 — Politicas Académicas;

e Fixo 4 — Politicas de Gestdo;
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e Fixo 5 — Infraestrutura.
Dimensdes avaliadas pelo SINAES:
e Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

e Politicas para ensino, pesquisa, pos-graduagdo, extensdo e suas formas de operacionalizagdo,

incluindo incentivos a producdo académica, bolsas de pesquisa, monitoria e outras modalidades;

e Responsabilidade social da instituicdo, com énfase na inclusdo social, desenvolvimento econémico ¢

social, defesa do meio ambiente, memoria cultural, producao artistica e patriménio cultural;
e Comunicagdo com a sociedade;

e Politicas de pessoal, carreiras do corpo docente e técnico-administrativo, aperfeigcoamento,

desenvolvimento profissional e condigdes de trabalho;

e Organizacdo e gestdo da instituicdo, com foco no funcionamento e representatividade dos
colegiados, sua independéncia e autonomia em relagdo a mantenedora, e na participacdo da

comunidade universitaria nos processos decisorios;

e Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e pesquisa, biblioteca, recursos de informacdo e

comunicacao;

e Planejamento ¢ avaliagdo, com atengdo aos processos, resultados e eficacia da autoavaliagdo

institucional;
e DPoliticas de atendimento aos estudantes;

o Sustentabilidade financeira, considerando o significado social da continuidade dos compromissos na

oferta da educagdo superior.

Abrangéncia da Avalia¢ido

O Ifes reconhece que a autoavalia¢do eficaz depende de uma abordagem abrangente e participativa. Por isso,
a analise se estende a todos os niveis e modalidades de ensino na institui¢do, indo além da Educagdo
Superior e incluindo cursos de poés-graduagdo, nivel médio e técnico, nas modalidades integrado,

concomitante, subsequente e Proeja (Programa Nacional de Educagdo de Jovens e Adultos).
Em resumo

A avaliagdo institucional no Ifes se caracteriza por seu carater participativo, valorizando as opinides de toda a
comunidade académica ¢ buscando solugdes conjuntas para os desafios presentes. Através de um processo
continuo de aprimoramento, o Ifes se consolida como uma instituigdo comprometida com a exceléncia

educacional e com a constru¢ao de um futuro promissor para seus estudantes e para a sociedade.

3.10.4 Avaliacao da Implementacio do PPI
O PPI do Ifes, como todo projeto que defende os principios de uma gestdo democratica, foi construido de

forma coletiva, com a participagdo de diversos segmentos da comunidade educativa. O PPI ¢ um texto no
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qual se estabelecem concepgoes, principios, politicas e diretrizes, que consideram a indissociabilidade entre

ensino, pesquisa e extensao.

Ao buscar a consolidacdo deste documento como instrumento de referéncia no fortalecimento das relagGes

que configuram a identidade da institui¢@o, torna-se indispensavel uma constante avaliacdo de seu contetido.

Para que tal perspectiva se concretize, deve-se constituir uma Comissdo Permanente Institucional

responsavel pelo acompanhamento da implementagdo e pelas a¢des de avaliagdo do PPI, garantindo uma

participacdo coletiva.

A referida comissdo deve ser formada levando em conta:

a representatividade da comissao responsavel pela elaboragdo deste documento;

a diversidade de realidade dos campi, considerando as caracteristicas das regides onde estdo

implantados;
a diversidade de oferta de niveis e modalidades de ensino;
a representatividade da comunidade educativa (docentes, discentes e técnico-administrativos);

a representatividade dos diversos setores e areas de atuacdo (gestdo, ensino, extensdo, pesquisa €

administrativo).

A comissdo tera como tarefas:

acompanhar a implementagdo das diretrizes propostas neste documento, promovendo agdes de

divulgagdo por meio de seminarios, visitas aos campi, formagao de grupos de trabalho, entre outros;
avaliar, de forma continuada, o PPI, possibilitando a participagdo da comunidade no processo;
trabalhar, de forma participativa e colaborativa, na revisdo do documento;

implementar outras agdes relacionadas com reestruturagdo, aplicagdo, avaliagdo ¢ formagdo

concernentes ao PPI;

propor metodologia de trabalho para a proxima comissdo responsavel pela revisdo do PPI, ao final

de 4 anos.
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4.0RGANIZACAO ACADEMICA
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4.1 Organizacao Académica
A organizagdo académica do Ifes ¢ apresentada em um documento que regula toda a atividade académica do

Instituto, desde a inscri¢do nos processos seletivos até a emissao de certificados e diplomas: o Regulamento
da Organizagdo Didatica — ROD. Fundamentado nas leis ¢ demais normas do sistema federal de ensino, o
ROD considera as caracteristicas do Ifes, bem como as atuais normas e os avangos que o Instituto vem
incorporando aos seus processos educativos. O processo de elaboragdo do atual ROD foi mais um exercicio
da gestdo participativa do Ifes, com consulta a comunidade, apreciagdo pelo CEPE e aprovagdo pelo

Conselho Superior.

Nesta se¢do, sdo apresentados dados relativos a modalidade/nivel dos cursos, nimero de vagas, turno de
funcionamento, quantitativo de turmas em funcionamento e vigéncia dos cursos. No Ifes, a criagdo, alteracao
e extingdo dos cursos/vagas sao deliberagdes do Conselho Superior, com o assessoramento do CEPE e prévia

apreciacdo do CGC ofertante.

Também sera apresentado o cronograma de abertura de novos cursos ¢ programas, na modalidade presencial
e a distancia, bem como as Ag¢des de Extensdo e/ou cursos de Aperfeigoamento ou FIC. As propostas
apresentadas para abertura de novas vagas norteardo a institui¢do em suas decisOes acerca da oferta, da
admissdo de professores e da ampliagdo de espago fisico. As informacdes referentes a este cronograma

poderdo sofrer atualizagdes anuais nos ciclos de revisdo do PDI.
Sdo premissas para implantacdo de novas vagas:

1. Conforme o caput do artigo 8° da Lei n° 11.892/2008 (BRASIL, 2008), no desenvolvimento da sua agdo

académica, em cada exercicio, o Ifes garanta:

a. o minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para a educagdo profissional técnica de nivel
médio;
b. 0 minimo de 20% (vinte por cento) de suas vagas para cursos de licenciatura, bem como programas

especiais de formagdo pedagogica, com vistas na formagdo de professores para a educagdo basica,

sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e para a educagdo profissional;

2. De acordo com o paragrafo 1° do artigo 8° da Lei n® 11.892/2008, os percentuais acima referidos observem
o conceito de aluno-equivalente, conforme regulamentacdo expedida pelo Ministério da Educagao

(BRASIL, 2008);

3. Conforme previsto pelo paragrafo 2° do artigo 8° da Lei n° 11.892/2008, a oferta da formagdo em nivel
superior possa ser ajustada, quando justificada por demandas sociais, sem prejuizo do indice apresentado no

item la, ou seja, por exclusdo, com redugdo do indice apresentado no item 1b (BRASIL, 2008);

4. Assim como disposto pelo paragrafo 1° do artigo 2° do Decreto n°® 5.840/2006, no minimo 10% (dez por
cento) do total das vagas de ingresso da instituicdo sejam disponibilizadas para cursos do PROEJA —

Programa Nacional de Integracdo da Educag@o Profissional com a Educacdo Béasica na Modalidade de

Educagéo de Jovens e Adultos (BRASIL, 2006b);
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5. Conforme as metas 11.11 ¢ 12.3 do Plano Nacional de Educagéo 2014-20124 (BRASIL, 2014), a relagdo
aluno-professor seja gradualmente elevada para, respectivamente, 20 nos cursos técnicos de nivel médio ¢ 18
nos cursos presenciais de graduacdo, ajustando-se o disposto na meta 3 do Termo de Acordo de Metas ¢
Compromissos, que prevé a relagdo de 20 alunos regularmente matriculados nos cursos presenciais por
professor, considerados os cursos técnicos, superiores ¢ FIC, em relagdo ao quadro de professores ativos na

Instituicao.

As tabelas a seguir apresentam os cursos que o Ifes oferta atualmente.

121



4.1.1 Oferta Atual de Cursos e Programas de Pés-Graduacao

Tabela 2: Oferta atual de cursos

Campus de Alegre
Nivel Cursos Modali(.lade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de.vagas S AT
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
IAgropecuaria Integrado 12 12 144 Em funcionamento
Técnico \Agroindustria Integrado 9 9 36 Em funcionamento
Informatica Integrado 9 9 36 Em funcionamento
IAgronomia Bacharelado 3 3 40 Em funcionamento
Engenharia de Aquicultura Bacharelado 4 4 40 Em funcionamento
- Ciéncias Biologicas Bacharelado 1 4 5 40 Em funcionamento
Graduacao - - -

Cafeicultura Tecnologia 4 4 40 Em funcionamento
lAnalise e Desenvolvimento de Sistemas Tecnologia 3 4 7 40 Em funcionamento
Ciéncias Biologicas Licenciatura 5 4 9 40 Em funcionamento
Mestrado Profissional em Agroecologia Stricto Sensu 3 3 12 Em funcionamento
Pés-Graduagio gzls)fecri?;ﬁ?ﬁ;%e em  Agroecologia €| Lato Sensu (EaD) 1 80 Em funcionamento
Especghzagao em Educagao “M| Lato Sensu (EaD) 1 40 Em funcionamento

Humanidades

Total Geral do Campus 67 588
Campus Aracruz
Nivel Cursos Modali(.iade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de vagas Situaciio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Mecanica Integrado 3 3 40 Em funcionamento
Técnico Mecanica Concomitante 1 4 5 40 Em funcionamento
Quimica Integrado 6 6 40 Em funcionamento
Quimica Licenciatura 4 4 40 Em funcionamento
Graduacio [Engenharia Mecanica Bacharelado 5 5 40 Em funcionamento
Quimica Industrial Bacharelado 4 4 40 Em funcionamento
Total Geral do Campus 27 240




Campus Barra de Sio Francisco

Nivel Cursos Modali(.iade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de.vagas Situaciio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
IAdministragao Concomitante -- - 0 40 Suspenso
Técnico IAdministragao Integrado 4 4 40 Em funcionamento
|Agricultura Integrado 3 3 40 Em funcionamento
Graduacao IAdministragdo Bacharelado 4 4 40 Em funcionamento
Inclusdo digital na melhor idade - médulo | FIC - 0 40 Encerrado
ZIC(;rdrgansi ((:is formatagdo ABNT, TCC e artigo FIC ) 0 4 Encerrado
Lingua Portuguesa com Foco no Enem FIC - 0 20 Encerrado
FIC Jovem Aprendiz 2019/1 FIC 2 2 27 Em funcionamento
Curso FIC Power Point 2007 FIC - 0 40 Encerrado
[rrigagao FIC 2 2 40 Encerrado
Operador de computador FIC 4 4 160 Em funcionamento
Total Geral do Campus 19 529
Campus Cachoeiro de Itapemirim
Nivel Cursos Modali(.lade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de.vagas St el
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Eletromecanica* Integrado 4 4 40 Em funcionamento
Informatica* Integrado 4 4 40 Em funcionamento
.. Eletromecénica Concomitante 4 4 36 Em funcionamento
Técnico — . :
Informatica para Internet Concomitante 4 4 36 Em funcionamento
Mineragao Concomitante 2 4 6 56 Em funcionamento
Mecanica Concomitante 2 2 20 Em funcionamento
Engenharia de Minas Bacharelado 8 8 32 Em funcionamento
Sistemas de Informagdo Bacharelado 4 4 40 Em funcionamento
= Engenharia Mecanica Bacharelado 6 6 32 Em funcionamento
Graduacao - : - - - -
Licenciatura em Matematica Licenciatura 5 5 40 Em funcionamento
Licenciatura em Informatica - Ead Licenciatura 0 0 Emp rocesso =
extingao
Pés-Graduacio dE:[;fgile;zag)?ﬁaemn; I"fteacirslologlas de Producéo (If)a;::(;esnecr;?sl; 1 1 30 Em funcionamento
Especializacao em Industria 4.0 Lato Sensu - UAB 0 150 Em analise
(EaD)
Especiglizagﬁo em Ensino de Ciéncias Lato Sensu (EaD) 0 30 Em implantagdo
Naturais
Mestrado Académico em Engenharia| Stricto Sensu 1 1 20 Em funcionamento




Metalargica e de Materiais (Polo) ‘ (Presencial) ‘

Total Geral do Campus 49 602
Campus Cariacica
Nivel Cursos Mod:liis(illz::)ie de N° de turmas e turnos de funcionamento "fl(;:z:lll;lse aNu tgii;:(%:: Situacio Atual
MAT VESP NOT INT
Manutenc¢do de Sistemas Metroferroviarios Integrado 5 5 36 Em funcionamento
IPortos Integrado 5 5 36 Em funcionamento
Técnico IAdministragao Integrado 5 5 36 Em funcionamento
IPortos Concomitante 3 3 36 Em funcionamento
Logistica Concomitante 6 6 36 Em funcionamento
Engenharia de Producéo Bacharelado 1 5 40 Em funcionamento
Graduacio Fisica Bacharelado 1 1 40 Em funcionamento
Fisica Licenciatura 1 4 40 Em funcionamento
Ciéncias Econdmicas Bacharelado 1 2 40 Em funcionamento
Mestrado Nacional em Ensino 'de Fisica Stricto Sensu .
(Obs: O niimero de vagas ¢ autorizado pela (Presencial) 1 1 15 Em funcionamento
CAPES)
Especializacdo em Engenharia de Produgéo
com énfase em Tecnologias de Decisdo Lato Ser'lsu 1 1 25 Em funcionamento
i _ |(Obs: PPC encontra-se em revisio) (Presencial)
Pés-Graduagio Especializagdo em Engenharia de Produgao Lato Sensu .
com énfase em Ciéncia de Dados (Presencial) ! 2 s Em funcionamento
Espema}lzag:?l o em Curriculo ¢ Ensino na Lato Sensu (EaD) 1 200 Em funcionamento
[Educagdo Basica
E ializagdo em Engenharia Ferroviaria Lato Sen: .
cs:f anasegen(i \?ia Perrrngnente o (Pre(;esnecizsllll) ! ! 10 Em funcionamento
Total Geral do Campus 42 615
Centro de Referéncia em Formacio e em Educacio a Distancia - Cefor
Nivel Cursos Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de vagas Situagdo Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Técnico Multimeios Didaticos — Ead Subsequente 1 3 40 Em funcionamento
IAperfeicoamento em Design Educacional EaD 2 80 Em funcionamento
pAaﬁzrgélc;)oamento em Formacdao Docente EaD 2 30 Em funcionamento
IAperfeicoamento em Tecnologias Digitais EaD 2 80 Em funcionamento
|Aplicadas a Educagdo




IAperfeicoamento em Internet das Coisas EaD 5 200 Em funcionamento
Aperfeicoamento em Educagdo Especial Naio esta em
Inclusiva EaD 0 0 funcionamento
Especializacdo em Praticas Pedagogicas EaD 6 240 Em funcionamento
Especializacao em Informatica na Educagio EaD 5 150 Em funcionamento
Especializagdo em Docéncia para a
Pé6s-Gradua¢io |[Educagdo Profissional e Tecnologica EaD 70 3500 Em funcionamento
(DocentEPT)
Fnsgicsliil;zagao em  Educagdo  Especial EaD 7 280 Em funcionamento
Total Geral do Campus 102 4650
Campus Centro-Serrano
Nivel Cursos Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de vagas Situagdo Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
.. IAdministracao Integrado 6 6 80 Em funcionamento
Técnico - -
\Agricultura Integrado 3 3 40 Em funcionamento
Graduacio IAdministracao Bacharelado 4 4 40 Em funcionamento
Pés-Graduacio Espema}hzas:ﬁo em Ge~stﬁo Escolarpara Lato Sensu (EaD) 1 150 Em funcionamento
Profissionais da Educacao
Pos-graduacdo Lato Sensu em Praticas
Pos-Graduacio [Pedagogicas para a Educac@o Profissional e| Lato Sensu (EaD) 1 150 Em funcionamento
Tecnologica
Total Geral do Campus 15 460
Campus Colatina
Nivel Cursos Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de vagas Situagdo Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
IAdministracao Integrado 4 4 36 Em funcionamento
Meio Ambiente Integrado 4 4 36 Em funcionamento
Informatica para internet Integrado 4 4 36 Em funcionamento
Técnico Edificagoes Integrado 4 4 36 Em funcionamento
Manutengdo e suporte em informatica Concomitante 1 1 2 20 Em funcionamento
Edificagdes concomitante 1 1 2 18 ¢ 32
Seguranca do Trabalho Subsequente 2 2 32 Em funcionamento
Graduacdo Saneamento Ambiental Tecnologia 0 0 0 0 0 0 Término do curso
em 2017
\Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 5 5 32 Em funcionamento
IAdministracao Bacharelado 4 4 40 Em funcionamento




Sistemas de Informagao Bacharelado 4 4 32 Em funcionamento
Mestrado Profissional em Rede Nacional .
em Propriedade Intelectual e Transferéncia Stricto Sgnsu 1 1 8 Em funcionamento
Pé6s-Graduacdo |de Tecnologia para a Inovagdo (PROFNIT) (Presencial)
Ilisa}:leicr:ézlalzagao em Ensino de Ciéncias da EaD 0 3 Em funcionamento
Total Geral do Campus 36 340
Campus Ibatiba
Nivel Cursos Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de vagas Situagdo Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Téenico Florestas Integrado 7 7 80 Em funcionamento
Meio Ambiente Integrado 7 7 80 Em funcionamento
Graduacio Engenharia Ambiental Bacharelado 1 5 40 Em funcionamento
Pés-Graduagao [Educagdo ambiental e sustentabilidade Lato Sensu 1 1 40 Em funcionamento
Total Geral do Campus 20 240
Campus Linhares
Nivel Cursos Modali(.iade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de.vagas Situacio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
IAdministracao Presencial NA NA 1 NA 1 36 Ofertaz(s)g;%rzlsa ate
. IAutomacao Industrial Presencial NA NA 2 NA 2 36 Em funcionamento
Técnico IAdministracao Presencial 3 3 NA NA 6 36 Em funcionamento
IAutomacao Industrial Presencial 3 3 NA NA 6 36 Em funcionamento
Meio Ambiente Presencial 2 1 NA NA 3 36 Em funcionamento
Graduacio [Engenharia de Controle ¢ Automagao Presencial NA NA NA 6 6 36 Em funcionamento
Bacharelado em Administragdo Presencial NA NA 3 NA 3 36 Em funcionamento
Especializacdo em Gestdo Empresarial Lato Ser}su 1 1 30 Em funcionamento
(Presencial)
Pés-Graduagdo Especializacdo em Meio Ambiente Lato Seqsu 1 1 36 Em funcionamento
(Presencial)
Especializacdo em Financas Corporativas | Lato Sensu (EaD) 0 30 Em funcionamento
Total Geral do Campus 29 348




Campus Itapina

Nivel Cursos Modali(.iade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de.vagas Situacio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
|Agropecuaria Integrado 10 10 144 Em funcionamento
Técnico Agropec'uéria Subsequente 2 2 40 SusPenso
Zootecnia Integrado 6 6 72 Em funcionamento
\Alimentos Integrado 3 3 36 Em funcionamento
|Agronomia Bacharelado 6 6 40 Em funcionamento
Graduagio Pedagogia Licenciatura 5 5 40 Em funcionamento
Zootecnia Bacharelado 5 40
Ciéncias Agricolas Licenciatura 3 3 40 Em funcionamento
Total Geral do Campus 35 452
Campus Montanha
Nivel Cursos Modali(.lade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de.vagas i AT
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
.. \Administragdo Integrado 6 6 40 Em funcionamento
Técnico = i
IAgropecudria Integrado 6 6 40 Em funcionamento
Graduacido |Gestdo Ambiental Tecnologia 2 2 40 Em funcionamento
Especiglizaqﬁo em Docéncia nos Anos Iniciais Lato Sensu .
Pés-Graduacao do Ensino Fundamental: Lingua Portuguesa e . 1 1 40 Em funcionamento
Matemética (Presencial)
Total Geral do Campus 15 160
Campus Nova Venécia
Nivel Cursos Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de vagas Situagdo Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Mineragao Integrado 7 7 77 Em funcionamento
Edificagoes Integrado 5 5 36 Em funcionamento
Técnico Mineragao Concomitante 3 3 40 Em funcionamento
Edificagdes Concomitante 1 40 Em funcionamento
Meio Ambiente Concomitante 2 2 40 Em funcionamento
Engenharia Civil Bacharelado 1 1 40 Em funcionamento
Graduacio |Geologia Bacharelado 2 2 30 Em funcionamento
Geografia Licenciatura 4 4 40 Em funcionamento
Pés-Graduacio [Especializagio em Gestdo Ambiental Lato Sensu (EaD) 0 160 Em funcionamento
Especializacdo em Geoprocessamento Lato Sensu 1 1 24 Em funcionamento
(Presencial)




/Aperfeicoamento em Aspectos Técnicos da

Mineragdo de Rochas Ornamentais Lato Sensu (EaD) 0 120 Em funcionamento
Total Geral do Campus 26 647
Campus Piima
Nivel Cursos Modali(.iade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de.vagas Situacio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Técnico IPesca Integrado 4 4 8 36 Em funcionamento
|Aquicultura Integrado 4 3 7 36 Em funcionamento
. [Engenharia de Pesca Bacharelado 6 6 40 Em funcionamento
Graduacao = — ; ; -
Complementagdo Pedagogica - Ead Licenciatura 0 40 Em funcionamento
Po6s-Graduacio Especializagao em Controle de Qualidade e Lato Sensu (EaD) 1 1 40 Em funcionamento
Seguranca de Alimentos
Total Geral do Campus 22 192
Campus Santa Teresa
Nivel Cursos Modali(.lade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de.vagas i AT
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
IAgropecuaria Integrado 9 9 120 Em funcionamento
Técnico IAgroindustria — Proeja Integrado 1 1 32 Processo seletivo
suspenso
Meio Ambiente Integrado 3 3 40 Em funcionamento
/Analise e Desenvolvimento de Sistemas Tecnologia 2 2 40 Em extingdo
Graduacio |Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 3 3 40 Em funcionamento
IAgronomia Bacharelado 2 2 40 Em funcionamento
Po6s-Graduacdo |[Educagio e Gestdo Ambiental Lato Sensu 1 1 40 Em funcionamento
Total Geral do Campus 21 352
Campus Sao Mateus
Nivel Cursos Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de vagas Situagdo Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Mecanica Integrado 3 3 6 64 Em funcionamento
Técnico Eletrotécnica Integrado 3 3 6 64 Em funcionamento
Mecanica Concomitante 4 4 36 Em funcionamento
Eletrotécnica Concomitante 4 4 36 Em funcionamento
N Engenharia Mecanica Bacharelado 5 5 40 Em funcionamento
Graduacao - Py ;
Engenharia Elétrica Bacharelado 5 5 40 Em funcionamento




Lato Sensu

Pés-Graduaciao [Especializagdo em Praticas Educacionais . 1 1 32 Em funcionamento
(Presencial)
Total Geral do Campus 31 312
Campus Serra
Nivel Cursos Modali(.iade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de.vagas Situacio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
\Automacao Industrial Integrado 1 1 36 Em funcionamento
Informatica para internet Integrado 3 3 36 Em funcionamento
Técnico Mecatrénica Integrado 2 2 36 Em funcionamento
|Automacao Industrial Concomitante 5 5 32 Em funcionamento
Informatica Concomitante 4 4 40 Em funcionamento
Manutencgao e suporte em informatica Concomitante 3 3 32 Em funcionamento
Graduacio Sistemas de Informacao Bacharelado 5 5 40 Em funcionamento
[Engenharia de Controle e Automagao Bacharelado 3 3 22 Em funcionamento
Mestrado em Engenharia de Controle e| Stricto Sensu .
Automagdo & (Presencial) 2 2 26 Em funcionamento
Mestrado em Computagio Aplicada Stricto Sensu 2 2 26 Em funcionamento
(Presencial)
Pos-Graduagdo [Especializagio em Desenvolvimento de Lato Sensu .
¥ Apliicaqf)es ginteligentes (Presencial) ! ! 26 Em funcionamento
Especializacdo em Gestao da Inovacgdo Lato Sensu (EaD) 1 200 Em funcionamento
Especiglizagﬁo em Mineragdo de Dados Lato Seqsu 1 | 40 Em funcionamento
Educacionais (Presencial)
Total Geral do Campus 33 592
Campus Venda Nova do Imigrante
Nivel Cursos Modali(.iade de N° de turmas e turnos de funcionamento Total de N° de.vagas Situacio Atual
ensino MAT VESP NOT INT turmas autorizadas
Cur§o Téc,ni.co em Administragdo Integrado ao Integrado ] ] 7 Em funcionamento
.. Ensino Médio
Teenico Curso Técnico em Agroindustria Integrado ao .
. 4 Integrado 8 8 64 Em funcionamento
Ensino Médio
) i?icrﬁzfiido em Ciéncia e Tecnologia dos Bacharelado 4 4 36 Em funcionamento
Graduagio Bacharelado em Administragdo Bacharelado 4 4 40 Em funcionamento
Licenciatura em Letras/ Portugués Licenciatura 3 3 40 Oferta suspensa
Pos-Graduacio [Especializagdo em Praticas Pedagogicas Lato Sensu (EaD) 0 40 Em funcionamento
Total Geral do Campus 27 292




Campus Viana

; Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento N° de vagas . -
Nivel Cursos ensino MAT VESP NOT INT Total de turmas autorizadas Situacio Atual
Técnico [Logistica Integrado 2 4 6 70 Em funcionamento
Graduaciao [Logistica Tecnologia 2 2 40 Em funcionamento
\Auxiliar de Operagdes Logisticas FIC 1 1 40 Oferta 2024/2
IAuxiliar de controle de qualidade FIC 1 1 40 Oferta 2024/2
RedagaOA para 0 Enem: FIC 1 1 40 Oferta 2024/2
FIC Competéncias
Descon?pllcando a FIC 1 1 40 Oferta 2024/2
Matematica
Portugués Facil FIC 1 1 40 Oferta 2024/2
Total Geral do Campus 13 310
Campus Vila Velha
; Modalidade de N° de turmas e turnos de funcionamento N° de vagas ) "
Nivel Cursos ensino MAT VESP NOT INT Total de turmas autorizadas Situacio Atual
Biotecnologia Integrado 4 4 80 Em funcionamento
Técnico Quimica Integrado 1 1 40 Em funcionamento
Quimica Concomitante 8 8 40 Em funcionamento
Biomedicina Bacharelado 1 1 40 Em funcionamento
N Quimica Industrial Bacharelado 1 | 40 Em funcionamento
Graduacao — - - -
Quimica Licenciatura 2 2 40 Em funcionamento
Pedagogia Licenciatura 1 1 40 Em funcionamento
Especializagio em Educagdo e| Lato Sensu .
Divulgagdo em Ciéncias (Ediv) (Presencial) ! ! 40 Em funcionamento
Mestradg Profissional em Quimica| Stricto Se'nsu 1 1 20 Em funcionamento
, - |(ProfQui) (Presencial)
Pos-Graduacao po S -
Mestrado em Educagdo em Ciéncias e| Stricto Sensu 1 1 40 Em funcionamento
Matematica (Educimat) (Presencial)
IDoutorado em Educagdo em Ciéncias| Stricto Sensu 1 1 2 Em funcionamento
e Matematica (Educimat) (Presencial)
Total Geral do Campus 22 442




Campus Vitéria

Nivel Cursos MOdj;ls(ii;ge de MAT N'de tur‘l]ng;; turnos de f;‘g}{? namento INT Total de turmas aNl: tz:i;:(gizz Situacio Atual
Geoprocessamento Subsequente 4 4 40 Em funcionamento
Seguranca do Subsequente 4 4 40 Em funcionamento
Trabalho
Edificagoes Subsequente 4 4 40 Em funcionamento
Hospedagem Integrado - Proeja 7 40 Em funcionamento
Metalurgia Integrado - Proeja 7 40 Em funcionamento
%ﬁfﬁ;ﬁ?ga do Integrado - Proeja 8 40 Em funcionamento
Guia de Turismo Integrado - Proeja 7 7 40 Em funcionamento
Técnico Mecanica Integrado 4 4 36 Em funcionamento
Eletrotécnica Integrado 4 4 8 64 Em funcionamento
Estradas Integrado 4 4 36 Em funcionamento
Edificagoes Integrado 4 4 36 Em funcionamento
Metalurgia Integrado 0 36 Em funcionamento
Meio Ambiente Integrado 4 4 36 Em funcionamento
Estradas Concomitante 4 4 40 Em funcionamento
Mecanica Concomitante 4 4 8 40 Em funcionamento
Eletrotécnica Concomitante 4 4 32 Em funcionamento
Metalurgia Concomitante 4 4 8 64 Em funcionamento
Engen}l ana Bacharelado 10 10 32 Em funcionamento
Metaltrgica
Engenharia Elétrica Bacharelado 10 10 32 Em funcionamento
Engenl}arla Sanitéria Bacharelado 10 10 32 Em funcionamento
e Ambiental
Graduacgio f/}lgeinl'larla Bacharelado 10 10 40 Em funcionamento
ecanica
Letras/Inglés 2a Licenciatura 2 2 40 Em funcionamento
Letras/Portugués Licenciatura 8 8 40 Em funcionamento
I]g:'([iras/Portugu “ 7| Licenciatura 7 7 280 Em funcionamento
Matematica Licenciatura 8 8 40 Em funcionamento
Pés-Graduagao Especializagdo  em| Lato Sensu .
’ Infgaestrutuia Urbana| (Presencial) ! ! 30 Em funcionamento
Especializacdo  em
Georreferenciamento Lato Sensu .
de Imoéveis Rurais e| (Presencial) ! ! 30 Em funcionamento
Urbanos
Especializagdio  em| Lato Sensu 1 1 32 Em funcionamento




Eficiéncia Energética | (Presencial)

Especializagdo em| Lato Sensu .

Rerc,:ursos Hclgdricos (Presencial) ! 20 Em funcionamento
Mestrado Académico

em Engenharia| Stricto Sensu .
Metaltrgica ¢ e de| (Presencial) ! 20 Em funcionamento
Materiais

Mestrado

Proﬁsswpal em| Stricto Sepsu 1 20 Em funcionamento
Tecnologias (Presencial)

Sustentaveis

Mestrado

Proﬁssmnal em| Stricto Sgnsu 1 24 Em funcionamento
[Ensino de| (Presencial)

Humanidades

Mestrado

Profissional em

[Educagdo Stricto Sensu .
Proﬁssgional e| (Presencial) ! 20 Em funcionamento
Tecnologica (em

Rede)

Mestrado .

. Stricto Sensu .
Profissional em (Presencial) 1 18 Em funcionamento
Letras (em Rede)

Total Geral do Campus 141 1450




4.1.2 Cronograma de abertura de novos Cursos e Programas de P6s-Graduacio

Tabela 3: Proposta de novos cursos

Campus Alegre
Nivel Nome do Curso Forma de Turnos de Numero de |Numero de Discentes| Regime de Ano / Semestre
Oferta Funcionamento Turmas por Turma Matricula Previsto
Seriado
Curso Técnico em Agroindustria semestral/por
Técnico (Integrado, Concomitante ao Ensino Médio Concomitante Vespertino 1 20 série 2024/2
Concomitante ou
Subsequente) Seriado
Curso Técnico em Aquicultura semestral/por
Concomitante ao Ensino Médio Concomitante Vespertino 1 20 série 2024/2
Curso Superior de Tecnologia em Analise Seriado
P ; s1a EAD : 1 150 semestral/por 2025/1
Desenvolvimento de Sistemas discinli
Graduacio (Bacharelado, B
Hicenciatura o Teenologo) Curso Superior de Licenciatura em Seriado
P - EAD - 1 150 semestral/por 2025/2
Educagdo do Campo .
disciplina
Campus Aracruz
c Forma de Turnos de Numero de | Numero de Discentes | Regime de Ano / Semestre
Nivel Nome do Curso . p q
Oferta Funcionamento Turmas por Turma Matricula Previsto
o Técnico em Logistica Integrado Manha / tarde 1 40 Anual 2026/01
Técnico Técnico em logistica Concomitante Noite 2 40 Semestral 2025/02
(Integrado, Concomitante ou — - - > 20 S 1 2026/01
Subsequente) Técnico em portos Concomitante Noite emestra
Técnico em Mecénica Integrado Manhai / tarde 1 40 Anual 2026/01
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Graduacio
(Bacharelado, Licenciatura ou Manha / tarde 1 40 Anual 2026/01
Tecnélogo) Engenharia de Producdo Bacharelado
Especializacdo em Engenharia Mecanica Lato Sensu Noturno ! 40 Anual 2025
ENCISA — Pés-graduagio em Ensino de | [ ato Sensu | LD (Parceria com o 1 150 Anual 2025
Ciéncia, Saide e Ambiente Cefor)
Pés-Graduacio Especializagdo em Gestao de Portos e Lato Sensu Hibrido 1 40 Anual 2025
(Especializaciio, Mestrado ou Logistica
Doutorado) Mestrado em Engenharia de Materiais Stricto sensu Integral 1 20 Bianual 2026
Especializagdo em Gerenciamento de Lato Sensu Hibrido 1 40 Anual 2026
Processos
Especializa¢do em Ensino de Quimica ou| Lato Sensu Noturno 1 40 Anual 2026
Especializa¢do em Ensino de Ciéncias Lato Sensu Noturno 1 40 Anual 2026
Campus Cariacica
. Numero de
Nivel Nome do Curso Forma de Oferta Tu.rnos de Numero de Discentes por( Regime de Matricula Ano/ Se.m estre
Funcionamento Turmas Previsto
Turma
IAdministracdo Integrado ao Ensino . .
s 4 ¢ £ Presencial Integral 2 36 Processo Seletivo Ifes| 2024-2028
Médio
Manutencdo de Sistemas
Metroferroviarios Integrado ao Ensino|  Presencial Integral 2 36 Processo Seletivo Ifes| 2024-2028
Técnico Meédio
(Integrado, Concomitante
ou Subsequente) Portos Integrado ao Ensino médio Presencial Integral 2 36 Processo Seletivo Ifes| 2024-2028
IAdministragdo Integrado ao Ensino . Matutino ou .
L o ¢ & Presencial . 1 40 Processo Seletivo Ifes| 2027 - 2028
Médio vespertino
Manutengéo de Sistemas Presencial Matutino ou 1 40 Processo Seletivo Ifes| 2027 - 2028

Metroferroviarios Integrado ao Ensino

vespertino
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Médio

Matutino ou

Portos Integrado ao Ensino médio Presencial . 40 Processo Seletivo Ifes| 2027 - 2028
vespertino
Portos — Subsequente Presencial Noturno 40 Processo Seletivo Ifes| 2024-2028
ILogistica — Subsequente Presencial Noturno 40 Processo Seletivo Ifes| 2024-2028
Inf’or.matlca Integrado ao Ensino Presencial Integral 36 Processo Seletivo Ifes 2027
M¢édio (em estudo)
[Técnico em Planejamento e Controle Sob Demanda —
da Produgdo — Subsequente (Sob Presencial Vespertino 40 Processo Seletivo 2025
IDemanda) Proprio
Técnico em Planejamento e Controle
da Produgdo ~ . Presencial noturno 40 Processo Seletivo Ifes 2026/2
Subsequente/Concomitante (em
estudo)
PROEJA —Técnico em Comercio (em Presencial Noturno 40 Processo Seletivo Ifes 2027
estudo)
Especializacdo Técnica em Ferrovias . .
, s 4 Presencial + Ead Noturno 40 Processo Seletivo Ifes 2026
(P6s-médio)
Licenciatura em Fisica Presencial Integral 40 Sisu 2024-2028
Graduacéo Bacharelado em Fisica Presencial Integral 40 Processo Seletivo Ifes| 2024-2028
(Bacharelado, Licenciatura
ou Bacharelado em Engenharia de Presencial Integral 40 Sisu 2024-2028
Tecnélogo) Producao
Bacharelado em Ciéncias Econdmicas Presencial Noturno 40 Sisu 2024-2028
Mestrado Nacional em Ensino de Presencial Integral Aprox. 15 Anual 2024-2028

Po6s-Graduacio
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Fisica (Obs: O numero de vagas ¢
autorizado pela CAPES)
Especializagdo em Engenharia de
IProducdo com énfase em Ciéncia de Presencial Noturno 1 25 Anual 2024-2028
Dados
Esp601a~hza<;ao em Engenharia de Presencial Noturno 1 25 Anual 2025-2028
IProducgao
Especializagdo em Engenharia/Gestdo ) ) ) i ) 2026/1
de Transportes
(Especializagao, Mestrado [Especializacdo em Engenharia e
ou Doutorado) . - - - - - 2027/1
IDesign de Produtos
Espemahzgc;ao em Ecgnomla ¢ Presencial Noturno 1 25 Anual 2027/1
IDesenvolvimento Regional
Especializacdo em Gestao para EPT Fad Ead 6 300 Oferta Unica 2025
P ¢ P (UAB/SETEC)
[Especializacdo em Educacgdo em I
Ead (UNAC) Ead 4 200 Oferta Unica 2026
Tempo Integral
Especializagao em Cultura Makere | g ;) Ead 4 200 Oferta Unica 2026
Educagio 4.0
Campus Barra de Sio Francisco
Nivel Nome do Curso Forma de Turnos de Numero de |Numero de Discentes| Regime de Ano / Semestre
Oferta Funcionamento Turmas por Turma Matricula Previsto
Técnico Técnico em Agropecuaria Concomitante Noturno 1 40 Anual 2025/1-2026/1
(Integrado, Concomitante ou (presencial)
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Concomitante
Técnico em Logistica (presencial) Noturno 1 40 Bi-anual 2025/1-2025/2
Subsequente)
Concomitante
Técnico em Vendas (presencial) Noturno 1 40 Bi-anual 2026/1-2026/2
Graduagao
Licenciatura em Matematica (EaD) Integral 3 50 Anual 2025/2-2026/1
Graduacio .
(Bacharelado, Licenciatura ou ; Graduagao
Tecnélogo) Bacharelado em Agronomia (Presencial) Noturno 1 40 Anual 2026-2027
Tecnologo em Andlise e Desenvolvimento| Tecndlogo
de Sistemas (Presencial) Noturno 1 40 Anual 2026-2027
Pés-Graduagio Especializacdo em Praticas Pedagdgicas e | Lato Sensu
(Especializagio, Mestrado ou Educagdo 4.0 (EaD) Integral 1 50 Bi-anual 2025-2026
b
Doutorado) Lato Sensu
Especializacdo em Comércio Exterior (EaD) Integral 1 50 Bi-anual 2026-2027
Centro de Referéncia em Formacio e em Educacio a Distanica - Cefor
c Forma de Turnos de Nimero de | Numero de Discentes Regime de Ano / Semestre
Nivel Nome do Curso - 5 q
Oferta Funcionamento Turmas por Turma Matricula Previsto
Poés-Graduacio . - .
(Especializacio, Mgs trado ou Aperfeigoamento em Educaqao Especial
Doutorado) Inclusiva Ead Nao se aplica 2 80 Semestral 2025/1
Especializagdo em Docéncia para a
Educagao Profissional ¢ Tecnologica A partir de
(DocenteEPT) Ead Nio se aplica - - Unica 2025/1
Especializag¢do em Gestdo ¢ Docéncia Ead Nio se aplica - - Anual 2024/2
em EaD UnAC
(depende de

laprovagdo anual
pela SECTI) e
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oferta
institucional a
partir de 2026

Especializacdo em Educacéo a

Unica
UAB
(depende de

Distéancia ~
aprovacao anual
A partir de
Ead Naio se aplica - - pela Capes) 2025/1
Conforme
Mestrado em Tecnologias Semipresencia aprovagao de
Educacionais 1 instancias
- - - Anual superiores
Campus Centro-Serrano
g Forma de Turnos de Numero de Numero de Regime de [Ano / Semestre
Nivel Nome do Curso q Discentes por z q
Oferta Funcionamento Turmas Matricula Previsto
Turma
Técni Técnico em Administracdo Integrado ao Ensino Integral (manha e
eenieo Médio Presencial tarde) 2 40 Anual 2025/1
(Integrado, Concomitante =
ou Subsequente) Técnico em Agricultura Integrado ao Ensino Médio Integral (manha e
1 £ & Presencial tarde) 1 40 Anual 2025/1
Graduacio
(Bacharelado, Licenciatura
ou
Tecnélogo) Bacharelado em Administracdo Semipresencial Noturno 1 40 Semestral 2025/1
Pos-graduagdo Especializagdo em Gestdo escolar para
Pés-Graduagio profissionais da educagio Ead Integral 4 200 Anual 2024/2
(Especializaciio, Mestrado | Pos-graduago Especializagdo em Gestdo na area de
ou Doutorado) Administragdo Ead Integral 4 200 Anual 2024/2
Pés-graduagdo Lato Sensu em Praticas Pedagodgicas
para a Educacgfo Profissional e Tecnoldgica - EAD Ead Integral 4 200 Anual 2024/2
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(PTCS)

Campus Colatina

Numero de

, Forma de Turnos de Numero de . Regime de |Ano / Semestre
Nivel Nome do Curso - Discentes por , q
Oferta Funcionamento Turmas Matricula Previsto
Turma
Mestrado Profissional em Rede Nacional em
Pés-Graduacio Propriedade Intelectual e Transferéncia de
(Especializacido, Mestrado Tecnologia para a Inovacio (PROFNIT) Presencial Integral 1 8 Semestral 2025-2026
ou Doutorado) Especializacdo em Arquitetura e Cidades
Sustentaveis EaD Integral 1 32 Semestral 2025-2026
Especializagdo em Ensino de Ciéncias da Natureza EaD Integral 1 32 Semestral 2025/2-2027/2
Especializa¢do em Gestdo Publica EaD Integral 1 40 Semestral 2026-2029
Campus Guarapari
5 Forma de Turnos de Numero de Numero de Regime de |Ano / Semestre
Nivel Nome do Curso . Discentes por , 2
Oferta Funcionamento Turmas Matricula Previsto
Turma
Mestrado em Ensino Presencial Integral 1 15 Anual 20271
Pos-Graduagio Especializacdo em Ensino Presencial Noturno 1 15 Anual 2025/1
(Especializa¢io, Mestrado
ou Doutorado) Mestrado em Administracdo Multlcamp V integral 1 15 Anual 2025/1
presencial
Especializagdo em Administragdo Presencial Noturno 1 15 Anual 2026/1
Gestao Empresarial EAD Noturno 1 40 Anual 2026/1
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Mestrado em Engenharia Elétrica Presencial Integral 1 15 Anual 2026/1

Campus Ibatiba
5 Forma de Turnos de Numero de | Numero de Discentes Regime de Ano / Semestre
Nivel Nome do Curso . 5 a
Oferta Funcionamento Turmas por Turma Matricula Previsto
o Técnico em Agricultura Subsequente Noturno 1 35 Anual 2024/2
Técnico . Técnico em Informatica Subsequente Noturno 1 35 Anual 2025/1
(Integrado, Concomitante ou — - -
Subsequente) Técnico em Agricultura Integrado Diurno 1 40 Anual 2027/1
Técnico em Informatica Integrado Diurno 1 40 Anual 2028/1
Gradua?ﬁo . Tecnologo em Analise e
(Bacharelado, Licenciatura Desenvolvimento de Sistemas Presencial Noturno 1 40 Anual 2027/01
ou
Tecnologo) Agronomia Presencial Diurno 1 40 Anual 2028/01
Especializacdo em Educagéo
Pés-Graduacio Ambiental e Sustentabilidade EaD Integral 1 50 Oferta Unica 2024-2025
(Especializaciio, Mestrado ou | Especializacio em Educagio Especial EaD Integral 1 50 Oferta Unica 2025
Doutorado) Especializagdo em Educagao do
Campo EaD Integral 1 50 Oferta Unica 2025
Campus Itapina
Nivel Nome do Curso Forma de Oferta Tu.rnos de Nimero de | Ndmero de Discentes Regime de Matricula Ano / Se.m estre
Funcionamento Turmas por Turma Previsto
Técnico
(Integrado, Concomitante ou Integrado ao Ensino Processo Seletivo
Subsequente) Curso Técnico em Veterinéria Médio Presencial/Diurno 10 36 (edital) 2026
Graduacio
(Bacharelado, Licenciatura ou Processo Seletivo
Tecnélogo) Medicina Veterinaria Bacharelado Presencial/Diurno 5 40 (edital/Sisu) 2025
Pos-Graduacio Especializacdo em Nutri¢do
(Especializacio, Mestrado ou Animal Lato Sensu EaD 5 200 Oferta unica (UNAC) 2024
Doutorado) Mestrado Profissional em Stricto Sensu Presencial/Diurno 5 15 Processo Seletivo 2025
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Cafeicultura (edital)
Especializacdo em Fitossanidade Processo Seletivo
de Precisdo Lato Sensu EaD 5 40 (edital) 2025
Aperfeigoamento em Pedagogia Processo Seletivo
de Alternancia Lato Sensu EaD 5 40 (edital) 2025
Especializacdo em Pedagogia da Processo Seletivo
Alternancia Lato Sensu EaD 5 40 (edital) 2025
Campus Linhares
5 Forma de Turnos de Numero de Numero de Discentes Regimede  Ano/Semestre
Nivel Nome do Curso R z q
Oferta Funcionamento Turmas por Turma Matricula Previsto
. Internet das Coisas Presencial Noturno 1 36 Anual 2028
Téenico . Comércio Presencial Noturno 1 36 Anual 2025
(Integrado, Concomitante ou - - -
Subsequente) Desenvolvimento Web Presencial Matutino/noturno 2 36 Anual 2026
Logistica Presencial Matutino/noturno 2 36 Anual 2026
Graduagio Engenharia da Computagao Presencial Integral 1 36 Anual 2028
(Bacharelado, Licenciatura
ou
Tecnélogo) Engenharia de Producdo Presencial Integral 1 36 Anual 2026
Especializagdo em Gestdo da Inovagédo (Lato
Sensu) Presencial Noturno 1 40 bianual 2025
Especializagdo em Meio Ambiente (Lato
3 . Sensu) Presencial Noturno 1 36 bianual 2025
Pés-Graduagio E ializaca Fi C :
Especializacio, Mestrado ou specializagdo em Finangas Corporativas .
( > (Lato Sensu) EAD sincrono Noturno 1 40 bianual 2024
Doutorado) — - —
Especializacdo em Ensino de Ciéncias com
Educacdo Maker (Lato Sensu) Presencial Noturno 1 40 bianual 2024
Especializacdo em Industria 4.0 (Lato Sensu)  Presencial Noturno 1 40 bianual 2025

Campus Montanha
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g Turnos de Numero de  Numero de Discentes Regime de Ano / Semestre
Nivel Nome do Curso Forma de Oferta . ; q
Funcionamento Turmas por Turma Matricula Previsto
Curso Técnico Integrado em . Manha e Tarde
Téenico Agronegécio Presencial (Intogral) 1 (uma) 40 (quarenta) Anual 2025/1
(Integrado, Concomitante ou — - -
Subsequente) Curso Técnico Concomitante em - Concomitante /-y, pa o Tarde 2 (duas) 80 (oitenta) Anual 2027/1
Administra¢ao EAD
Graduagdio Curso Superior de Tecnologia em
(Bacharelado, Licenciatura ou Agrotecnologia Tecnologia / EAD Noturno 1 (uma) 40 (quarenta) Anual 2026/1
Tecnélogo) Curso Superior de Tecnologia em
Gestdo Ambiental Tecnologia / EAD Noturno 1 (uma) 40 (quarenta) Anual 2025/1
Pés-Graduacio
(Especializa¢do, Mestrado ou = Especializacdo em Alfabetizagdo e
Doutorado) Letramento Lato Sensu Noturno 1 40 Anual 2025
Campus Piima
Nivel Nome do Curso Forma de Oferta Tu.rnos de Nimero de Niumero de Discentes Regm,le de Ano / Se.mestre
Funcionamento Turmas por Turma Matricula Previsto
Curso Técnico em Aquicultura-
o integrado Integrado Matutino e Vespertino 15 36
Téenico . Curso Técnico em Pesca- integrado Integrado Matutino e Vespertino 15 36
(Integrado, Concomitante ou —— - :
Subsequente) Curso Técnico em Guia de Turismo-
subsequente Subsequente Noturno 36
Gastronomia-subsequente Subsequente Noturno 20
. Engenharia de Pesca Bacharelado Integral 5 40
Graduacio ~ .
(Bacharelado, Licenciatura ou Complementagdo Pedagogica:
Tecnblogo) matematica, fisica, biologia e
quimica licenciatura Distancia depende do fomento

Pés-Graduacao
(Especializacido, Mestrado ou Controle de Qualidade e Seguranga
Doutorado) de Alimentos
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Campus Santa Teresa

c Turnos de Numero de Numero de Discentes Regime de Ano / Semestre
Nivel Nome do Curso Forma de Oferta . z q
Funcionamento Turmas por Turma Matricula Previsto
Fflitc;grcz?dzngévl[ii(s)itﬁ)mht/)llée(ﬁf presencial diurno 1 40 Anual 2025
Técnico Teenico e;?) gﬁz?r?:ﬁzg{aolntegrado presencial diurno 1 40 Anual 2025
(Integrado, Concomitante ou
Sub t éeni ati . .
ubsequente) Teenico eméﬁi?;;nﬁgji(l)ntegrado a0 presencial diurno 1 40 Anual 2025
Cog:gﬁiictzli?;zgézg iencglia\zlg dio presencial diurno 1 40 Anual 2025
Agronomia presencial diurno 1 40 Anual 2025
Graduagdo Licenciatura em Ciéncias Biologicas presencial matutino 1 40 Anual 2025
(Bacharelado, Licenciatura ou Tecnologo em Sistemas para Internet presencial diurno 1 25 Anual 2025
Tecnologo
g0) Licenciatura em Educacéo Especial EAD Noturno 1 40 Anual 2025
Medicina Veterinaria presencial diurno 1 40 Anual 2025
Fruticultura resencial diurno 1 40 semestral 2025
p
Pos-Graduacio Educacdo EAD Noturno 1 40 semestral 2026
(Especializa¢io, Mestrado ou Lato Sensu Analise e Gestdo
Doutorado) Ambiental presencial diurno 1 40 semestral 2025
Lato Sensu em Informatica EAD Noturno 1 40 semestral 2025

Campus Sao Mateus
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c Turnos de Numero de Numero de Discentes Regime de Ano / Semestre
Nivel Nome do Curso Forma de Oferta . 5 q
Funcionamento Turmas por Turma Matricula Previsto
oo Técnico em Informatica para
Teccmco . Internet Presencial Matutito/Vespertino 1 36 Anual 2026/2027
(Integraéil(l)l,)se(()lrlllz(r)lr;l)tante %" Técnico em Internet das Coisas_ Presencial Matutito/Vespertino 1 36 Anual 2026/2027
Técnico em Guia de Turismo Presencial Noturno 1 40 Semestral 2025
Graduacio Graduacio Letras Presencial Noturno 1 40 Anual 2026/2027
(Bacharelado, Licenciatura ou
Tecnélogo) Gradugao TI Presencial Noturno 1 40 Anual 2029
Especializagdo em Praticas
Educacionais Semipresencial Noturno 1 32 Anual 2025
Especializacdo em Eficiéncia
Pés-Graduagdo Energética EaD - 4 200 Anual 2024/2
(Especializag¢do, Mestrado ou Especializagdo em Inteligéncia EaD - 4 200 Anual 2025/2
Doutorado) Mestrado em Engenharia
Elétrica Presencial Integral 1 16 Anual 2029
Mestrado em Engenharia
Mecanica Presencial Integral 1 16 Anual 2029
Campus Serra
Nivel Nome do Curso Forma de Oferta Tu.rnos de Nimero de Numero de Discentes Regm’le de Ano / Se.mestre
Funcionamento Turmas por Turma Matricula Previsto
Pos-Graduacio Especializacdo em Energias
(Especializacio, Mestrado ou Renovéveis EaD Integral 1 200 Unico 2025/1
Doutorado) Mestrado Profissional em rede
para formacdo de professores
da Educacdo Basica -
PROFCOMP
IFES em parceria com a UFRJ EaD Integral 1 15 Anual 2026/1
Especializagdo em Robotica EaD Integral 1 200 Unico 2025/2
Educacional
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Doutorado em Engenharia de

Controle ¢ Automagao Presencial Noturno 1 12 Anual 2026/2
Doutorado em Computacao
Aplicada Presencial Noturno 1 12 Anual 2027/1
Especializagdo em Cloud

Computing EaD Integral 1 40 Unico 2028/2

Especializacdo em Inteligéncia
Artificial EaD Integral 1 200 Unico 2026/2

Campus Venda Nova do Imigrante
g Forma de Turnos de Numero de Numero de Discentes por Regime de Ano / Semestre
Nivel Nome do Curso 5 - q
Oferta Funcionamento Turmas Turma Matricula Previsto
Técnico Curso Técnico em
(Integrado, Concomitante ou Biotecnologia Integrado ao Integrado Matutino e Vespertino 2 32 Seriado 2026/1
Subsequente) Ensino Médio
Curso de Pos-graduagio Sextas-feiras (18h as
Especializacdo em Gestdo de | Especializagdo = 22h) e sabados (08h as 1 28 Anual 2025/1
Pés-Graduagiio Saberes e Territorios (Fresta) 17h)
(Especializagdo, Mestrado ou Curso de Pés-graduagdo
Doutorado) Aperfeigoamento O humor

como recurso pedagdgico no Aperfeigoamento EaD 1 40 Semestral 2025/1

ensino de Lingua Portuguesa

(provisdrio)
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Campus Viana

q Forma de Turnos de Numero de | Numero de Discentes Regime de Ano / Semestre
Nivel Nome do Curso . - -
Oferta Funcionamento Turmas por Turma Matricula Previsto

Curso Técnico em Logistica integrado
ao Ensino Médio Presencial Vespertino 3 35 Anual 2025/1

Curso Técnico em Logistica integrado
.. ao Ensino Médio Presencial Vespertino 3 35 Anual 2026/1

Técnico Y P

(Integrado, Concomitante ou Curso Técnico em Logistica integrado

i ao Ensino Médio Presencial Vespertino 3 35 Anual 2027/1
Subsequente) P —

Curso Técnico em Logistica integrado
ao Ensino Médio Presencial Vespertino 3 35 Anual 2028/1

Curso Técnico em Logistica integrado
ao Ensino Médio Presencial Vespertino 3 35 Anual 2029/1
Tecnologo em Logistica Presencial Matutino 1 40 Anual 2025/1
Graduacio Tecnologo em Logistica Presencial Matutino 1 40 Anual 2026/1
(Bacharelado, Licenciatura ou Tecnologo em Logistica Presencial Matutino 1 40 Anual 2027/1
Tecnélogo) Tecnologo em Logistica Presencial Matutino 1 40 Anual 2028/1
Tecnologo em Logistica Presencial Matutino 1 40 Anual 2029/1

Pés-Graduacio
(Especializa¢do, Mestrado ou

Doutorado) Especializacdo em Logistica Ead Integral 1 30 Unico 2026/1
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Campus Vila Velha

, Forma de | Turnos de Funciona- | Numero de | Numero de Discentes | Regime de Ma- | Ano/Semestre
Nivel Nome do Curso z o
Oferta mento Turmas por Turma tricula Previsto
Técnico em Quimica Ambiental In- Presencial
tegrado ao Ensino Médio
Integral 1 40 Anual 2025/1
Técnico
(Integrado, Concomitante ou | Técnico em Biotecnologia Integra-
Subsequente) do ao Ensino Médio Presencial Integral 1 40 Anual 2026/1
Técnico em Enfermagem Conco-
mitante ao Ensino Médio Presencial Integral 1 40 Anual 2026/1
Mestrado em Ciéncias Quimicas e | Stricto Sensu
7 ~ Biomédicas Presencial Integral 1 20 Anual 2026
Pos-Graduagao
(Especializaciio, Mestrado ou o . | LatoSensu
Doutorado) Especializagdo em Psicopedagogia | Presencial Integral 1 40 Anual 2026
Especializacdo em Educagdo Am- | Lato Sensu
biental Presencial Integral 1 40 Anual 2027
Campus Vitéria
g Forma de Turnos de Numero de |Numero de Discentes por| Regime de Ano / Semestre
Nivel Nome do Curso . « q
Oferta Funcionamento Turmas Turma Matricula Previsto
Técnico em Agrimensura Integrado A definir 1/anual 36 Anual A partir de 2026
Técnico Técnico em Seguranga do
(Integrado, Concomitante ou Trabalho Integrado A definir 1/anual 36 Anual A partir de 2026
Subsequente) Técnico em Metalurgia Integrado A definir 1/anual 36 Anual A partir de 2026
Técnico em Soldagem Concomitante A definir 1/anual 36 Semestral A partir de 2025
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Graduacao
(Bacharelado, Licenciatura ou | Licenciatura em Educacao
Tecnélogo) Fisica Presencial Noturno 1/anual 40 Semestral A partir de 2025
Doutorado Académico em
Engenharia Metaltrgica e de | Stricto Sensu
Materiais presencial Integral 2/anual 20 Semestral A partir de 2025/1
Doutorado Profissional em Stricto Sensu
Pés-Graduagio Ensino de Humar}ldades pFesenmal Integral 1/anual 24 Semestral A partir de 2025/1
(Especializacio, Mestrado ou Doutoradq Proﬁsswn,al em Stricto Sgnsu '
Doutorado) Tecnologias Susteqtavels pfesenmal Integral 1/anual 20 Semestral A partir de 2025/1
Doutorado em Ensino de Stricto Sensu
Letras (em rede) presencial Integral 1/anual 18 Semestral A partir de 2025/1
Doutorado em Educagdo
Profissional e Tecnologica (em| Stricto Sensu
rede) presencial Integral 1/anual 20 Semestral A partir de 2025/1
4.1.3 A¢des de Extensao e/ou Cursos de Aperfeicoamento ou FIC
Tabela 4: Proposta de agées de extensdo e/ou cursos FIC
Campus Aracruz
Nome do Curso Tipo de Oferta Tu.rnos de Nuimero de Numero de Discentes por Modalidade Ano / Se.mestre
Funcionamento Turmas Turma Previsto
Preparatorio Rumo ao Sucesso Ifes e PMA Extensdo manhé/tarde 3 40 FIC 2025/1
Curso de Espanhol Extensao noite 2 20 FIC 2025/1
Curso de Inglés Extensdo tarde/noite 2 20 FIC 2025/2
Curso de Auxiliar Administrativo Extensdo noite 3 30 FIC 2025/1
Assistente de operacao logistica Portuéria Extensdo noite 2 40 FIC 2025/2
Agente de desenvolvimento cooperativista Extensdo noite 2 40 FIC 2025/1
Operador de empilhadeira Extensdo noite 2 40 FIC 2026/1
Caldeireiro Extensdo tarde/noite 2 70 FIC 2025/2
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Campus Cariacica

Nome do Curso Tipo de Oferta Fu::il::l(;sn:ieen to N};I:re;l(;;le LT ieul:;j:entes por Modalidade An(;)if:isnltistre
xg\bslzr;alz/[étodo de Analise e Solugdo de MOOC EAD ) ) EAD 2025/1
Lean Business MOOC EAD - - EAD 2026/1
Python para Ciéncia de Dados MOOC EAD - - EAD 2026/1
Lean Product MOOC EAD - - EAD 2027/1
Trabalho Padronizado MOOC EAD - - EAD 2027/1
Analise do Fluxo de Valor MOOC EAD - - EAD 2026/1
Cinco Sensos (5S) MOOC EAD - - EAD 2025/1
Producdo mais Limpa MOOC EAD - - EAD 2026/1
Gestao de Processos de Negocios (BPM) MOOC EAD - - EAD 2027/1
gr?lr;';re():sgerencial para micro ¢ pequenas FIC Integral 1 - Presencial + EAD 2025/2
Gestao e Finangas FIC Integral 1 - Presencial + EAD 2025/2
igerfei@oamemo em Cultura Maker ¢ Educagdo o ot oamento EAD 2 200 EAD 2024/2 ¢ 2025/1
&r;;iz?gnemo para Professores que Ensinam Aperfeicoamento - 1 30 Presencial 2026/2
Escalador (Sob Demanda) FIC Integral 1 30 Presencial 2024/2
Introdugdo a Gestao Portuaria FIC EAD - - EAD 2025/2
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Operagdes de granéis solidos FIC EAD - - EAD 2026/2
Operacdes de contéineres FIC EAD - - EAD 2027/1
Pratica de Banda Sinfonica Curso de extensao Noturno 1 30 Presencial 2024 - 2028
Pratica de Jazz Band Curso de extensdo Noturno 1 30 Presencial 2024-2028
Centro-Serrano
Nome do Curso Tipo de Oferta Tu'rnos de Numero de Numero de Discentes por Modalidade Ano / Se.mestre
Funcionamento Turmas Turma Previsto
Curso FIC em vendas Ead noturno 1 50 Semipresencial 2024/2
Curso FIC em atendimento Ead noturno 1 50 Semipresencial 2024/2
Campus Cachoeiro de Itapemirim
Nome do Curso Tipo de Oferta Turnos de Funciona- | Numero de Tur- | Numero de Discentes por Modalidade Ano / Ser.nestre Pre-
mento mas Turma visto
Curso de Biojoias com Minerais ¢ Rochas Presencial Matutino 2 30 Oferta inica 2024
Eletricista Instalador de Sistema Solar Fotovoltai-
co Presencial Noturno 40 Oferta tinica 2024
Pintor industrial Presencial Matutino 3 30 Oferta inica 2024
Auxiliar administrativo para o Setor de Rochas Or-
namentais Presencial Noturno 2 40 Oferta inica 2024
Auxiliar de Vendas para o setor de Rochas orna-
mentais Presencial Noturno 2 40 Oferta inica 2024
Acabador de Marmores ¢ Granitos Presencial Matutino 2 30 Oferta inica 2025
Educacao a dis-
Programacéo para Web tancia EaD 2 1000 Oferta inica 2025
Tornearia/Solda/Calderaria Presencial Noturno 2 40 Oferta unica 2025
Eletricista Instalador Presencial Noturno 2 40 Oferta unica 2025

Campus Colatina
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Turnos de Numero de Numero de Discentes por Ano / Semestre

Nome do Curso Tipo de Oferta Funcionamento Turmas Turma Modalidade Previsto
Titas da Robdtica Projeto Integral 2024 a 2026
Simpdsio do Eixo Infraestrutura Projeto Integral Anualmente até 2029
WORKSHOP DE ADMINISTRACAO: Projeto Integral Anualmente até 2029
WORKSHOP DE Informatica Projeto Integral Anualmente até 2029
WORKSHOP DE Urbanismo Projeto Integral Anualmente até 2029
Caca - A¢do Emau Asas Projeto Integral 2024 a 2026
Caderno Digital Projeto Integral 2024 a 2026
Centro de idiomas Programa Integral 2024 a 2029
Curso Competéncias Empreendedoras Curso Integral A definir FIC Anualmente até 2029
EMAU Asas Programa Integral 2024 a 2029
Festa Junina Evento Noturno Anualmente até 2029
Gincana Verde Evento Integral Anualmente até 2029
Help Constru¢des Projeto Integral 2024 a 2026
Incubaco de Empreendimentos Projeto Integral Anualmente até 2029
IV Whorkshop Evento Integral Anualmente até 2029
Jornada de Pesquisa, Pés Graduagdo e Extensdo Evento Integral Anualmente até 2029
Junho Verde Projeto Integral Anualmente até 2029
Leter Programa Integral 2024 a 2029
Liga da Alegria Projeto Integral 2024 a 2029
Mulheres Mil cursos FIC Integral A definir FIC 2024 a 2025
NAC Programa Integral 2024 a 2029
Natal Solidario Evento Integral Anualmente até 2029
Neabi Programa Integral 2024 a 2029
NIPAT Programa Integral 2024 a 2029
Niicleo de Educacdo Ambiental - NEA Tabocas Programa Integral 2024 a 2029
Pré-Incubacio Projeto Integral Anualmente até 2029
Programa Aguas do ES Programa Integral 2024 a 2029
Programa LEDs Programa Integral 2024 a 2029
Programa Local do Nucleo Incubador - NIC Programa Integral 2024 a 2029
Programacgdo com Scratch Projeto Integral 2024 a 2025
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Programe-se Curso Integral 4 FIC 2024 a 2025
SAC Projeto Integral Anualmente até 2029
Inglés Basico - Al Curso a Distancia A definir FIC Anualmente até 2029
Campus Ibatiba
Nome do Curso Tipo de Oferta Tu.rnos de Nimero de Numero de Discentes por Modalidade Ano / Se.mestre
Funcionamento Turmas Turma Previsto
Curso FIC em Robética Presencial Diurno 10 20 FIC 2024/2
Curso FIC em Inglés Presencial Diurno e Noturno 5 20 FIC 2025/1
Curso FIC em Agricultura Presencial Noturno 20 FIC 2026/1
Curso FIC em Informéatica Bésica Presencial Noturno 10 30 FIC 2024/2
Curso FIC em Programagao de Computadores Presencial Noturno 5 30 FIC 2025/2
Ifes para Todos — Pré-Ifes Presencial Diurno 2 30 FIC 2024, 2025
Formagdo em elaboragao de projetos visando a
implementagdo de politicas ambientais municipais
¢ regionais EaD Diurno e Noturno 2 30 FIC 2024, 2025
Campus Itapina
5 Turnos de Numero de Numero de Discentes | Modalidad | Ano / Semestre
Nome do Curso Tipo de Oferta 5 .
Funcionamento Turmas por Turma e Previsto
Mulheres Mil Anual Noturno 1 40 Presencial 2024/2
FIC Assistente Administrativo anual Nio presencial 7 40 EAD 2025/2
FIC Assistente Administrativo anual Nio presencial 7 40 EAD 2026/2
FIC Assistente Administrativo anual Nao presencial 7 40 EAD 2027/2
FIC Assistente Administrativo anual Nao presencial 7 40 EAD 2028/2
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Campus Sio Mateus

Nome do Curso Tipo de Oferta Tu.rnos de Numero de Numero de Discentes | Modalidad [ Ano/ Se.mestre
Funcionamento Turmas por Turma e Previsto
Auxiliar de Servigos Diversos FIC Noturno 2 32 presencial 2025/2
Instalador de painéis fotovoltaicos FIC Noturno 2 32 Presencial 2026/1
Campus Serra
Nome do Curso Tipo de Oferta Tu.rnos de Nimero de Nimero de Discentes Modalidade Ano / Se.mestre
Funcionamento Turmas por Turma Previsto
Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensdo FIC vespertino 1 30 presencial 2025/1
Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensdo FIC vespertino 1 30 presencial 2026/1
Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensdo FIC vespertino 1 30 presencial 2027/1
Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensdo FIC vespertino 1 30 presencial 2028/1
Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensdo FIC vespertino 1 30 presencial 2029/1
Operador de computador FIC vespertino 1 30 presencial 2025/1
Operador de computador FIC vespertino 1 30 presencial 2026/1
Operador de computador FIC vespertino 1 30 presencial 2027/1
Operador de computador FIC vespertino 1 30 presencial 2028/1
Operador de computador FIC vespertino 1 30 presencial 2029/1
Artesdo em Bordado a Mo FIC vespertino 1 30 presencial 2025/1
Assistente Administrativo FIC vespertino 1 30 presencial 2025/1
Assistente de Controle de Qualidade FIC vespertino 1 30 presencial 2025/1
Assistente de Recursos Humanos FIC vespertino 1 30 presencial 2025/1
Programacdo Competitiva FIC vespertino 4 40 presencial 2027/2
Programacdo Competitiva FIC vespertino 4 40 presencial 2028/1
Programacdo Competitiva FIC vespertino 4 40 presencial 2028/2
Robética Educacional FIC vespertino 1 30 presencial 2026/1
Cultura Maker FIC vespertino 1 30 presencial 2026/1
Letramento Digital e prevencio do endividamento FIC vespertino 1 30 presencial 2026/2
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Montador e Reparador de Computadores FIC vespertino 1 30 presencial 2027/1
Campus Viana
Nome do Curso Tipo de Oferta Tu.rnos de Numero de Numero de Discentes Modalidade Ano / Se.mestre
Funcionamento Turmas por Turma Previsto

Auxiliar de Operagoes Logisticas FIC Vespertino 1 40 Presencial 2024/2

Auxiliar de controle de qualidade FIC Vespertino 1 40 Presencial 2024/2

Redagfo para o Enem: Competéncias FIC Matutino 1 40 Presencial 2024/2

Descomplicando a Matematica FIC Matutino 1 40 Presencial 2024/2

Portugués Facil FIC Matutino 1 40 Presencial 2024/2

Auxiliar de Operagdes Logisticas FIC Vespertino 1 40 Presencial 2025/2

Auxiliar de controle de qualidade FIC Vespertino 1 40 Presencial 2025/2
Redacdo para o Enem: Competéncias FIC Matutino 1 40 Presencial 2025/1 ¢ 2025/2
Desconplicando a Matematica FIC Matutino 1 40 Presencial 2025/1 e 2025/2

Portugués Facil FIC Matutino 1 40 Presencial 2025/2

Redacdo para o Enem: Competéncias FIC Matutino 1 40 Presencial 2026/2
Desconplicando a Matematica FIC Matutino 1 40 Presencial 2026/1 ¢ 2026/2
Portugués Facil FIC Matutino 1 40 Presencial 2026/1 e 2026/2

Campus Vitoéria
q Turnos de Nimero de Niuimero de Discentes | Modalidad | Ano / Semestre
Nome do Curso Tipo de Oferta . q
Funcionamento Turmas por Turma e Previsto
Nogdes de saude, meio ambiente e seguranga FIC noturno 1 por semestre 40 Presencial 2025-2029
Pratica de Orquestra FIC noturno 1 por semestre 40 Presencial 2025-2029
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SINFRAESTRUTURA
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5.1 Infraestrutura
O Ifes conta atualmente com a sede de sua Reitoria (local provisério) e mais 22 campi
distribuidos em 20 municipios do estado, além do Polo de Inovagdo ¢ a Cidade da Inovacao

atendendo ao projeto de interiorizagao do ensino profissional.

Possui atualmente uma érea total aproximada de 14.566.877,18 m? dos quais 1.284.990,05m*
sdo de area construida, utilizada para o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa,

extensao, desportos, lazer e cultura.

Em relacio ao deslocamento logistico aos campi, de um modo geral, os mesmos sdo
satisfatoriamente servidos por linhas regulares de transporte coletivo, ressalvando algumas
dificuldades particulares. Ja em relacdo ao acesso aos ambientes internos, principalmente para
pessoas com necessidades educacionais especiais, o Ifes realiza um grande esforgo para dotar

seus prédios de equipamentos que permitam facilitar o livre acesso.

No que se refere a acessibilidade de pessoas portadoras de necessidades educacionais especiais
ou com mobilidade reduzida, o Ifes vem realizando a adequagdo de suas instalagdes conforme
um plano de implantac¢do fisica, principalmente, nos campi mais antigos, buscando adequa-los a

essa necessidade.

As areas voltadas as instalagdes administrativas contemplam os setores destinados as
coordenadorias de patrimonio, almoxarifado, compras e licitagdo, administragdo,
desenvolvimento de pessoas, registro académico, manutengao, gabinetes da diregdo, tecnologia

da informacgao e geréncia de ensino.

Os espacos administrativos cumprem com a finalidade de propiciar melhores instalagdes para

que os servidores possam desenvolver suas atividades profissionais de modo seguro e agradavel.

As salas destinadas aos diversos cursos nos 22 campi do Ifes possuem boa ventilagdo, boa
acustica, boa iluminagdo, acessibilidade, conservagao, comodidade, janelas amplas de aluminio,

condicionadores de ar e pisos antiderrapantes.

Em geral, cada sala ¢ composta por 40 carteiras universitarias, quadro branco, tela de projecao

fixa, projetor multimidia (data show) e mesa do tipo escritorio para a acomodagdo do professor.

O Ifes conta, em grande parte de seus campi, com auditorios voltados para sessdes culturais,
palestras, trabalhos académicos, entre outras atividades que se destinem a reunir pessoas a fim

de proferir ou ouvir as apresentagoes.

Todos os ambientes destinados a essas finalidades dispdem de equipamentos adequados ao
numero de professores, dimensdo, limpeza, iluminacdo, actstica, ventilagdo, acessibilidade,
conservagao e comodidade.

Os campi ¢ demais unidades do Ifes contam com espacos destinados aos professores, sejam

salas individualizadas ou salas compartilhadas.
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Essas salas contam, em sua quase totalidade, com condicionadores de ar e mobiliario adequado

para que os professores exer¢am suas atividades docentes de forma confortavel e ergonomica.

Os Campi do Ifes apresentam espagos destinados a apoiar o corpo discente no que se refere aos

servigos de assisténcia social e psicologica a comunidade do campus.

Contam também com espacos destinados ao atendimento médico e de enfermagem a fim de
prevenir pequenos incidentes ocasionais ¢ promover campanhas de incentivo a saide aos alunos

de tempo parcial, integral e aos internados.

Os campi do Ifes oferecem espagos de trabalho adequados aos docentes em tempo integral,

disponibilizando salas compartilhadas ou individualizadas para realizacdo de seus trabalhos.

Esses espagos contemplam equipamentos de informatica adequados com acesso a rede de dados,
seja cabeada ou por meio de Wi-Fi (rede sem fio). Além dessa caracteristica, os ambientes

possuem boa dimensao, boa iluminagdo, ventilagdo ¢ comodidade.

Além das caracteristicas citadas anteriormente, aspectos como limpeza, iluminagao, ventilagdo e
seguranga sdo constantemente monitoradas para que os professores possam exercer suas

atividades de forma adequada.

Faz parte da cultura do Ifes apresentar suas instalagdes em excelente estado de limpeza e

conservagdo. Da mesma maneira se apresentam as instalagdes sanitarias.

O Ifes apresenta em suas instalacdes (Reitoria e campi) estruturas de vestiario e sanitarios para
uso dos servidores ¢ alunos, tendo, em sua grande maioria, sanitarios adequados aos portadores

de necessidades especiais.

A Reitoria e os campi do Ifes contam, em sua infraestrutura fisica, com setores destinados a

manter a infraestrutura de comunicagao de dados e telefonia funcionando de forma ininterrupta.

A Reitoria incentiva e promove agdes o uso e implantagdo de tecnologias de informacgdo
inovadoras que primam pelo principio da economicidade, haja vista a utilizagdo de tecnologias

de VoIP (Voice over IP), video e web conferéncia.

Cada campus disponibiliza os ambientes laboratoriais necessarios ao atendimento técnico de
cada eixo tecnologico oferecido em suas localidades, bem como laboratério de ciéncias basicas,

fisica, quimica, biologia, entre outros.

Esses laboratorios se encontram em conformidade ao que preconiza o Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos ¢ o Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia do MEC, além de
observar as dimensoes estabelecidas no Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior —

SINAES.

Em sua grande maioria, os campi do Ifes possuem em suas instalagdes: areas de vivéncia, patios

cobertos, pracas de alimentagdo e atividades de lazer para a comunidade interna.
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No que se refere as praticas esportivas, a maior parte dos campi oferece areas cobertas (ginasio
poliesportivo e quadras cobertas) adequadas e areas descobertas destinas as praticas desportivas

a céu aberto, como: quadras, piscina, campos de futebol e pista de atletismo.
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5.1.1 Infraestrutura fisica e instalacoes atuais

Tabela 5: Infraestrutura fisica e instalagdes atuais

Santa Maria

Total m? Total m? . Total m? Total m? Abastecimento . .
= z Total m” area . a X Abasteciment Esgoto N q Velocidade A
CAMPUS area do area .. . area area de energia z o . Destinac¢ao de lixo = Conectividade
3 administrativa . N A o de dgua Sanitario de conexio
terreno construida pedagégica esportiva elétrica
Alegre 3339600 110235,29 4515,13 19378,02 18.496,48 Publica Propria Nao Prefeitura 100MB Baixa
Aracruz 43244,52 5987,73 1148,09 3199,83 1085,87 Rede publica Rede publica | Rede publica Coleta periodica 100MB Dedicado
Barrade Sao | o450 1747,5 639,82 953,86 0 - - ; ; ;
Francisco
Fossa
Cachociro de Rede simples/nao Coleta
L 100000 7955,27 2129,02 3568,71 1203,84 Rede publica publica/pogo atende periddica/implantando 100MB Dedicado
Itapemirim . L .
artesiano legislacdo e coleta seletiva
demanda
SE em AT com Caixa Central Rede cabeada e
Cariacica 45487,77 14590,83 1066,5 4085,9 1476 2 trafos 500 Fossa Coleta em Contéiner 100MB .
MVA com 60.000 L Wireless
Cefor 120525 120,65 18.56 0 0 Rede Publica - | Rede Publica - | Rede Publica Coleta _P,e.rlodlca 1Gb Rede Metrovix
Escelsa Cesan - Cesan (Diéria)
g::;;rri; 98000 8512,56 1487,26 5833,19 300,52 Publica Propria Fossa Coleta municipal 100M Dedicado
Empresa de
Colatina 52320 10774,93 1902,2 3056,2 4526,98 Luz e Forga Sanear Rede publica Coleta periodica - -




Total m* Total m* 5 g Total m* Total m*> | Abastecimento . .
z z Total m? drea z , . Abasteciment Esgoto N q Velocidade o
CAMPUS area do area .. . area area de energia R . Destinac¢ao de lixo = Conectividade
a administrativa aq . s o de 4gua Sanitario de conexio
terreno construida pedagégica esportiva elétrica
Guarapari 42000 9403,76 1347,11 4838,42 3177,25 Rede publica Rede publica | Rede publica Coleta Periddica 4MB Dedicado
Ibatiba 30293 4717,16 1102,06 1900,65 897,24 EDP CESAN Rede Publica Prefeitura 100MB Red\;frfl’ee:sda ¢
01 (uma)
Estagdo de
01 (uma) o1 (u~ma) Tratamento
Subestagao Estagio de de esgoto Coleta seletiva 03
Itapina 3151000 29072,65 4658,12 5579,56 11652,17 Tratamento de 100MB Baixa
cap. 11.200 doua com uma cap. De vezes por semanal
Volts. g volume util
area de 550 .
de litros de
52,78 M?
Dedicado (alta
Linhares 48195 5731,23 1273,25 1992,17 2123,36 Rede publica Pogo artesiano | Fossa séptica Coleta Periddica 100M velocidade/banda
larga)
Montanha 245000 55743,73 719,97 50335,75 4263,92 Rede publica Rede publica | Rede publica Coleta periodica 100mb Dedicado
Vljl(;gjia 56605,8 8869,64 1188,74 2831,2 2583,6 Rede Publica Rede Publica Fossa Coleta Periddica 4 MB Dedicado
Coleta Periodica/
Pitima 19959,73 41112,45 1177,58 2580,38 36734,04 | FscelsaRede | Cesan/Rede | Rede Cosan/ | p oo oom Rede 4mbps | Outros/ via radio
Publica Publica Rede Publica o
Publica
Santa Teresa | 6310123,17 911692,8 3156,43 870603,71 25336,28 Sim Sim Sim Sim 4 MB Mista
100 Mb/s Litoraneo: Link
Sao Mateus 120000 3891,06 828,92 1915,83 990,33 Sim Sim Sim Sim dedicado dedicado de 100

Mb/s (RNP);




Total m* Total m* 5 g Total m* Total m*> | Abastecimento . .
z z Total m? drea z , . Abasteciment Esgoto N q Velocidade o
CAMPUS 4rea do drea .. . 4rea drea de energia = Y Destinac¢ao de lixo = Conectividade
5 administrativa s 5 e o de 4gua Sanitario de conexido
terreno construida pedagégica esportiva elétrica
Serra 150000 8622,71 1903,07 3931,56 1772,35 Rede Publica Rede Publica, | Rede Publica Coleta Periddica 1Gb Dedicado
RNP 100
Mbps; Velox
Demanda P
VendaNova | 35 453 5, 8.116,42 1.569,15 3715,93 211291 | contratual de Cesan e Sim Coleta Municipal 1OMbpS; 1 aho ¢ Wireless
do Imigrante Nascente Velox 5
93 KW .
Mbps; Velox
2 Mbps
Viana 35550,09 1871,16 625,08 922,46 - Rede Publica Rede Publica | Rede Plblica Coleta Municipal 100 Mbps Cabo e Wireless
Vila Velha 54517,33 6679,87 1403,39 3759,74 1080,79 Rede publica Rede publica | Rede publica Coleta Periddica 20 MB Dedicado e Voip
Vitéria 413523 29540,65 4965,66 10725,34 1221528 | Redepblica | Rede Pablica | Rede Péblica |  Coleta Periodica 1 Giga Dedicado Banda

Larga




Tabela 6: Quantidade de dareas pedagogicas

Laboratorios
= e
= 2 £ (,a:
= |E|E|E|e|E|m|5
Campus Salas de aula Biblioteca sl2l=z[2[=]|E|g|= |5
s|=[E|E =B |8 |=a
wglgl|=|(g|x|S (5]
s S|l |2(g8|S |8 |2
® gl |=|®|5|%|=
1) i) E' CE. E.
() 1)
Alegre 41 1 1 |5]0 0|28 8
Aracruz 19 1 1 2 8 131 0
Barra de Sao 11 1 ofo]l1]ofloflo]lo]ofo
Francisco
Cachociro de 16 1 1|18 ]lolo|1f1]19]0
Itapemirim
Cariacica 23 1 2 110 5 1 0 121 0
Cefor 0 0 0 1 0 1
Centro- 13 1 1lol2loflololol3]o
Serrano
Colatina 16 1 0 1 1410 1 0 2 5 0
Guarapari 17 0 1 1 41010 1 0(24] 0
Ibatiba 16 1 1 0 3 0 0 1 0 0
Itapina 21 1 1 1 3 0 0 1 0 4 3
Linhares 15 1 1 0 3 0 1 1 0114 0
Montanha 18 1 0 0 2 0 0 1 0 0 1
Nova 13 1 11 ]a]tfof1]o]ia]o
Venécia
Pitima 13 1 1 1 1 0 0 1 0120 O
Santa Teresa 34 1 2 1 5 0 0 1 01135
Sdo Mateus 10 1 0 1 2 0 0 0 1 131 0
Serra 26 1 1 1 120 0 0 1 01115| 0
Venda Nova 18 1 21 [3]lofo]1|1]13]4
do Imigrante
Viana 8 1 0 2 0 0 1 4 0
Vila Velha 18 1 0 2 0 0 0140 O
Vitoria 62 1 4 131 2 0 911 0
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Tabela 7: Quantidade de dreas nas unidades por tipo

Campus Administrativo | Pedagogico Esportivo g:tﬁf;:;i;)l %::i(:iil:lctii? Diversos
Alegre 170 154 37 26 38 75
Aracruz 71 76 2 4 0 4
B;rrra"; stcss“’ 25 25 0 0 0 5
Cli‘:g;‘:fﬁrie 71 60 1 5 0 36
Cariacica 118 91 8 0 5
Cefor 5 1 0 0 8
Centro-Serrano 60 45 8 0 8
Colatina 58 48 10 6 0 18
Guarapari 46 77 1 0 0
Ibatiba 66 38 4 10 0
Itapina 68 71 8 97 81
Linhares 68 60 14 5 0 2
Montanha 26 40 4 4
Nova Venécia 48 40 4 0 20
Piima 51 47 43 8 7
Santa Teresa 116 157 12 11 131 87
Sdo Mateus 35 31 1 1 0 2
Serra 112 73 8 7 0 10
Ve‘fi?;;;; do 70 77 15 0 0 8
Viana 30 21 0 2 0 14
Vila Velha 101 110 2 2 0 7
Vitoria 284 211 25 12 0 31
5.2 Biblioteca

5.2.4 Bibliotecas digitais

O Ifes disponibiliza a comunidade académica duas plataformas digitais que sdo mantidas pelo
Cefor: Biblioteca Virtual Pearson e Minha Biblioteca, que permitem o acesso 24 horas por dia e
7 dias por semana, de qualquer lugar com acesso a internet. A Biblioteca Virtual Universitaria
(BVU) da Pearson ¢ considerada a maior plataforma de e-books universitarios e de formacao
profissional do pais. Possui acervo digital de livros composto por mais de 15 mil titulos, sendo
mais de 80 editoras parceiras e abrange mais de 40 areas do conhecimento. Toda a comunidade

académica da instituicdo tem acesso livre a esta plataforma.

A plataforma digital de livros “Minha Biblioteca” oferece as institui¢des de ensino superior
acesso digital, rapido e facil a milhares de titulos académicos com contetido técnico e cientifico
de qualidade. Formada por 16 grandes editoras académicas e 42 selos editoriais, por meio desta

plataforma a comunidade académica do Ifes tem acesso rapido, facil e simultdneo a milhares de
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titulos em portugués, divididos em 7 catalogos: Ciéncias Juridicas, Ciéncias Sociais Aplicadas,
Ciéncias Exatas, Satde, Medicina e Odontologia, Ciéncias Pedagogicas e Letras e Arte, que
atendem a bibliografia de mais de 400 cursos de graduacdo. Atualmente, seu acesso ¢ liberado
apenas para os cursos de Graduacao tanto Presencial como em EaD, Pos-graduacdes lato sensu
e stricto sensu presenciais e EaD, os cursos Técnico Concomitante e Subsequente apenas na

modalidade EaD e servidores do Ifes que sejam Docentes e TAEs ligados a area de ensino.

Em relagdo aos periodicos especializados, o Ifes disponibiliza o acesso ao Portal de Periddicos
da Coordenacdo de Aperfeigoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), que é um dos
maiores acervos cientificos virtuais do pais, que retne e disponibiliza contetidos produzidos
nacionalmente e outros assinados com editoras internacionais a instituigdes de ensino e pesquisa
no Brasil. Sdo mais de 38 mil periddicos com texto completo e 396 bases de dados de contetidos
diversos, como referéncias, patentes, estatisticas, material audiovisual, normas técnicas, teses,
dissertacdes, livros e obras de referéncia. O acesso ¢ gratuito e restrito aos usuarios autorizados
das institui¢cdes participantes por meio da Rede CAFe (Colfes possui atualmente 22 (vinte e
duas) bibliotecas distribuidas em todos os campi da instituigdo. As bibliotecas t€m como missdo
facilitar o acesso e a difusdo dos recursos informacionais e colaborar nos processos de producao
do conhecimento, a fim de contribuir para o desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa, extensdo e a administracao do Instituto Federal do Espirito Santo. Na tabela a seguir ¢

apresentado o horario de funcionamento de cada biblioteca.

Tabela 8: Horario de funcionamento

Bibliotecas/ Campus

Horario

Alegre Seg. a Sex.: 7h as 19h

Aracruz Seg. a Sex.: 9h as 21h

B di Sa \ . \

Ff;iisco ¢ o Seg. a Qua.: 13h as 22h (Quinta e sexta de 8h as 17h)
Cachoe}rp de Seg. a Sex.: 8h as 21h

[tapemirim

Cariacica Seg. a Sex.: 8h30 as 20h30

Cefor Seg a Sex.: 7h as 19h (Obs: horario pode ser alterado nos dias de aula noturno)

Centro Serrano

Seg. a Sex.: 8has 17h

Colatina Seg. a Sex.: 7h30 as 20h

Guarapari Seg. a Sex.: 9h as 21h

Ibatiba Seg. a Sex.: 8h as 21h

Itapina Seg. a Sex.: 7Th as 21h

Linhares Seg. a Sex.: 7Th as 21h

Montanha Seg. a Sex.: 8h as 17h (Obs: nas tergas-feifas a Biblioteca funciona também a noite das

18h as 21h)
Nova Venécia Seg. a Sex.: 7Th as 21h
Piima Seg. a Sex.: 7h as 18h

Santa Teresa

Seg. a Qui.: 7h as 21h - Sex.: 7h as 17h

Sao Mateus

Seg. a Sex.: 7Th as 21h
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Bibliotecas/ Campus

Horario

Serra Seg. a Sex.: 8h as 20h30
?;f?g‘izme Nova  do Seg. a Sex.: 8h as 20h30
Viana Seg. a Sex.: 9h as 18h
Vila Velha Seg. a Sex.: 7h30 as 20h30
Vitoria Seg. a Sex.: 8h as 21h

5.2.1 Recursos Humanos

O quadro de pessoal

das bibliotecas esta descrito na tabela abaixo.

Tabela 9: Quantidade de pessoal das bibliotecas do Ifes

Bibliotecas/
Recursos Humanos
Campus
Alegre 1 Bibliotecaria, 2 Auxiliares de Biblioteca, 2 Auxiliares em Agropecuaria
Aracruz 2 Bibliotecarios, 1 Auxiliar de Biblioteca e 1 Auxiliar em Administragdo
Barra' de Sao 1 Bibliotecaria
Francisco
Cachoeiro de | 2 Bibliotecarios, 1 Auxiliar de Biblioteca, 1 Auxiliar em Administragdo, 1 Servidor
Itapemirim Anistiado ¢ 1 Estagiaria
Cariacica 3 Bibliotecarias e 2 Assistentes Administrativos
Cefor 1 Bibliotecaria e 1 Estagiaria

Centro Serrano

1 Bibliotecaria e 1 Auxiliar de Biblioteca

Colatina 2 Bibliotecarios, 1 Auxiliar de Biblioteca, 1 Auxiliar em administracdo e 1 Estagiario

Guarapari 3 Bibliotecarios e 1 Estagiarios

Ibatiba 2 Bibliotecarios e 1 arquivista

Ttapina 1 Bibliotecaria, 1 .éqxiliar (’ie.Bibligtece}, .1 Cozinheiro, 1 Servidor Anistiado, 1 assistente
de aluno e 2 estagiarias (estagio obrigatdrio)

Linhares 2 Bibliotecarias el Auxiliar de Biblioteca

Montanha 1 Bibliotecaria

Nova Venécia 1 Bibliotecarios e 2 Auxiliares Administrativo

Piima 2 Bibliotecarias e 1 Estagiario

Santa Teresa

2 Bibliotecarios, 1 Auxiliar de Biblioteca ¢ 1 Recepcionista

Sdo Mateus 2 Bibliotecarias, 1 assistente em Administra¢do el Auxiliar de Biblioteca
Serra 3 Bibliotecarias, 1 Servidor Anistiado e 2 Estagiarios
Vepda Nova do 2 Bibliotecarias, 1 Assistente em Administragdo e 1 Estagiario
Imigrante
Viana 1 Bibliotecaria e 1 Estagiario
Vila Velha 4 Bibliotecarias e 1 servidor anistiado
s 9 Bibliotecarios, 1 Auxiliar de Biblioteca, 2 Recepcionistas, 1 Auxiliar Administrativo, 3
Vitoria . .. . .
Assistentes Administrativo e 2 Estagiarios
5.2.2 Espago Fisico

O espago fisico de cada biblioteca do Ifes esta demonstrado na tabela a seguir.
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Tabela 10: Espaco fisico das bibliotecas

LG Area Construida Total (m?)
Campus
Alegre 520
Aracruz 491,85
?f;iisco e Sdo aproximadamente 110 m?
lapenmtin 45
Cariacica 900
Cefor 43,39
Centro Serrano 454
Colatina 398
Guarapari 313,76
Ibatiba 123
Itapina 340
Linhares 320,48
Montanha 252,33 m? (informagdes atual,izadas - 0 campus esta em.fas.e de finalizagdo do Bloco C e
havera um novo espago para a Biblioteca)
Nova Venécia 203,24
Pitma 344
Santa Teresa 511,19
Sdo Mateus 119
Serra 332
;:rﬁl:ilgznteNova @ 343,90
Viana 100
Vila Velha 300
Vitoria 1.583
5.2.3 Acervo

As bibliotecas armazenam e disponibilizam qualificado material bibliografico juntamente a
outros meios de informagdo destinados a servir de suporte para o ensino, pesquisa e extensao,
conforme estabelecem as politicas, programas e objetivos do Ifes. Todo o acervo esta
informatizado, o que permite rapida e eficiente localizagdo das obras. Adota-se o Sistema
Integrado de Bibliotecas Pergamum, desenvolvido pela Divisdo de Processamento de Dados da
Pontificia Universidade Catdlica do Parana. O sistema contempla as principais fungdes de uma
biblioteca, funcionando de forma integrada desde a aquisicdo ao empréstimo, tornando-se um
software de gestdo de bibliotecas. Oferece aos usudrios varios servicos online, entre eles
pesquisa do acervo, reservas e renovacdes de materiais. Atualmente o sistema esta presente em

424 Institui¢des, o que representa aproximadamente 8000 bibliotecas em todo o Brasil.

Os processos de aquisi¢do e atualizagdo do acervo sdo norteados pela Politica de Selegdo e
Desenvolvimento de Cole¢des das Bibliotecas do Ifes. Esta Politica tem como objetivo tragar

diretrizes para formagdo e desenvolvimento do acervo, apontando os métodos de trabalho
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apropriados para alcance dos objetivos nela descritos e fundamentar as decisdes do profissional
bibliotecario, o processo de selegdo, aquisigdo, descarte, doagdo etc., garantindo o crescimento
equilibrado, racional e continuo do acervo, tendo em vista os objetivos institucionais e

coletivos.

A atualizagdo ¢ a expansdo do acervo se dao por incorporagdes de compra, permuta ou doagdes

de obras advindas de editoras, institui¢cdes e dos proprios usuarios.

Compdem o acervo das bibliotecas os seguintes materiais: livros, periodicos, normas técnicas,
material audiovisual (CD/DVD, Fitas VHS), obras de referéncia (dicionarios, enciclopédia geral
e especializada entre outras), monografias, colecdes especiais (obras raras, documentos da

memoria do Ifes etc.), multimeios e outros materiais.

Os acervos fisico e virtual podem ser acessados no site do Ifes (Minha Biblioteca, Pergamum,
Biblioteca Virtual Pearson) com login e senha institucionalizados e individualizados, dentro e

fora da institui¢ao.

Tabela 11: Acervo das bibliotecas do Ifes

Livros Periodicos Outros Materiais
Bibliotecas
Titulos | Exemplares | Titulos | Exemplares | Titulos | Exemplares

Alegre 2.517 7.387 26 758 114 195
Aracruz 3.795 9.674 12 108 255 200
Barra de Séo Francisco 812 1.558 0 0 100 120
Cachoeiro de Itapemirim 4.886 20.860 117 4.002 211 150
Cariacica 3.894 13.719 78 1.756 212 2.764
Cefor 698 1.621 0 0 0 0
Centro Serrano 1.748 3.342 15 187 5 6
Colatina 11.404 24.526 90 2.928 19 29
Guarapari 2.938 12.097 47 2.036 110 112
Ibatiba 3.974 11.211 45 1.121 352 485
Ttapina 6.071 15.094 28 264 348 348
Linhares 3.914 10.275 74 1.770 120 121
Montanha 1.444 4.961 1 5 124 125
Nova Venécia 3.838 12.017 13 571 516 599
Pitima 2.184 6.636 42 448 26 155
Santa Teresa 5.242 11.461 1 44 23 26
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Livros Periodicos Outros Materiais

Bibliotecas
Titulos | Exemplares | Titulos | Exemplares | Titulos | Exemplares

Sao Mateus 3.798 9.740 0 0 457 473
Serra 3.778 9.748 43 1.849 135 149
Venda — Nova do | 4569 14.946 68 1.658 466 469
Imigrante
Viana 795 3.259 0 0 2 2
Vila Velha 2.755 7.602 6 41 63 70
Vitoria 17.075 40.430 345 13.845 1.726 2.071

Total 91.949 252.164 1.051 33.391 5.384 8.669

As bibliotecas oferecem também acesso as normas técnicas da ABNT via Target GEDWeb,
Sistema de Gestao de Normas e Documentos Regulatdrios, que foi desenvolvido para gerenciar
grandes acervos de normas e informagdes técnicas. A permissdo para visualizacdo da colegdo
ABNT ¢ realizada através da internet, por todos os funcionarios e alunos do Ifes em qualquer

um de seus campi ou unidades, incluindo a Reitoria, Cidade de Inovagdo e Cefor.

5.2.5 Repositorio Institucional (RI/Ifes)
O Repositorio Institucional do Ifes (RI/Ifes) ¢ regulamentado pelo Conselho Superior, por meio

das Resolugdes n° 22 e 23, de 07 de agosto de 2017.

O RI/Ifes esta inserido no movimento mundial de acesso aberto a informacdo cientifica e é o
portal de acesso as producdes intelectuais da comunidade cientifica do Ifes, armazenadas em
formato digital. Ele permite a busca e a recuperagdo para uso posterior tanto nacional quanto

internacional pela rede mundial de computadores.

Tem a missao de armazenar, preservar, disseminar e dar visibilidade mundial a toda a produgao
cientifica e intelectual do Ifes. A adogdo desse novo modelo de gestdo para documentos
eletronicos possibilita uma maior visibilidade da Instituicdo e a valorizagdo, preservacio e
divulgacdo da sua producdo, contribuindo para sistematizar uma politica de disseminago para o
Ifes, bem como para disponibilizar a sociedade o resultado de suas atividades de ensino,

pesquisa, extensdo e inovagao.

A partir da implantagdo do repositério institucional o Ifes tornou-se membro da Rede Sudeste
de Repositorios Institucionais. Criada em 2017, a Rede Sudeste faz parte da Rede Nacional de
Repositorios, coordenada pelo Instituto Brasileiro de Informag¢do em Ciéncia e Tecnologia
(IBICT). A rede tem como objetivo principal garantir o acesso de forma aberta, gratuita e

publica, ao conhecimento produzido pelas instituigdes.
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5.2.6 Servicos oferecidos

Os servigos disponibilizados pelas bibliotecas incluem:

e Empréstimo domiciliar automatizado para os alunos e para os servidores;

e Consulta ao catalogo, reserva e renovagdo on-line;

e Acesso a materiais digitais (monografias, teses e dissertagoes);

e Emissdo de nada consta;

e Comutagdo bibliografica (COMUT);

e (Catalogacdo na publicacdo (ficha catalografica);

e Empréstimo entre bibliotecas;

e (Cabines de estudo individuais e em grupo;

o Computadores para digitacao de trabalhos e acesso a Internet;

e Orientagdes quanto a normalizacdo de trabalhos académicos, conforme a Associacdo
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT);

e Treinamento para uso do Portal de Periddicos da Capes;

e Atendimento a publico externo;

e Acesso a internet wireless;

e (Capacitagdo de usuarios para uso do sistema Pergamum;

e Consulta local;

e Atividades culturais, entre outros.

5.2.7 Perspectivas de gestio das bibliotecas

No decorrer dos ultimos anos, as bibliotecas realizaram agdes e alcancaram conquistas
significativas para a instituicdo. Algumas dessas conquistas estdo relacionadas a efetivacdo de
assinatura de novos convénios, parcerias, atualizacdo do acervo, novos produtos e servigos,

melhorias tecnoldgicas, participagdo e realizagdo de eventos e agdes de infraestrutura.

Diante do que foi conquistado e do atual cenario em que se encontram as bibliotecas, pretende-
se: aprimorar os servicos ¢ produtos que sdo oferecidos para a comunidade académica; criar
servigos, prezando sempre pela qualidade e visando maior interagdo do usuario no ambiente das
bibliotecas; investir em aquisi¢des de materiais informacionais, em tecnologia da informacgéo e

readequacdes dos espacos fisicos com intuito de ampliar a funcionalidade das bibliotecas.

Faz-se necessario estruturar ¢ modernizar o espaco fisico das bibliotecas, objetivando a
ampliacdo da acessibilidade interna e externa, visando eliminar barreiras arquitetonicas ¢ de
disponibilidade de comunicagdo, além de capacitar os profissionais para atender as pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida, uma vez que esses usudrios necessitam de atendimento

diferenciado devido as suas limitagoes.
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Outro ponto importante é proporcionar as bibliotecas suporte técnico e administrativo efetivo e
constante, além de realizar eventos como foruns, encontros e seminarios, a fim de se criar
oportunidade e espago para reunir os profissionais atuantes no instituto e discutir assuntos,
apontar problemas e provaveis solucdes para as bibliotecas, consolidando, conforme meta

constante deste PDI, as bibliotecas do Ifes.

5.3 Laboratorios

5.3.1 Relacao Equipamento/Aluno/Curso

Os laboratorios dos cursos visam a proporcionar atividades experimentais que aproximem a
teoria estudada em sala de aula as vivéncias praticas relacionadas ao exercicio profissional das
habilidades desenvolvidas ao longo do curso. A relagdo equipamento/discente varia conforme a

relacdo laboratorio/disciplina/curso.

5.4 Incorporacio de Avancos Tecnoldgicos

O alinhamento estratégico ¢ definido como o processo de transformar a estratégia de negocio
em estratégia de TIC. Visa garantir que os objetivos de negdcio sejam alcangados e que os
recursos investidos em TIC produzam valor a Instituigdo. Essa integracdo habilita a area de
Tecnologia da Informagd@o em organizar seus processos, determinar os investimentos € recursos

humanos em TIC, orientados sempre pelas estratégias organizacionais.

E fundamental o alinhamento de todos os planos, recursos e unidades organizacionais para que

o planejamento estratégico da organizacdo publica tenha éxito.

Sobre o Planejamento Estratégico de TIC, ha um referéncial Estratégico de TIC, composto por
Missdo, Visdo, Valores, Analise Ambiental e Objetivos Estratégicos serviu como direcionador

para o levantamento das necessidades e para o planejamento das ac¢des de TIC deste documento.
5.4.1 Planejamento estratégico TIC

Missao

A missao ¢ a declarag@o que representa a identidade da organizagio estabelecendo seu propdsito
mais amplo. E a razdo de ser da organizagdo e procura determinar o negocio e o porqué de sua
existéncia e deve ser imune a objetivos e estratégias estabelecidos. Em vista disso, a seguinte
missdo reflete a declaragdo do principal proposito do Ifes com relagdo a estratégia de TIC:
Prover solucdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo para o cumprimento da missao
institucional do Ifes.

Visao

A visdo define o que se pretende ser no futuro, incorporando as aspiragdes na busca da

exceléncia no cumprimento da missdo. Para o periodo de 2023 a 2025, o Ifes tem a seguinte
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visdo com relagdo a estratégia de TIC:Ser reconhecida por sua importancia estratégica e

exceléncia em solugdes de Tecnologia da Informagdo e Comunicagao no Ifes.

Valores

Os valores representam a cultura organizacional do Ifes. Sdo o conjunto de sentimentos que
estrutura, ou pretende estruturar, a cultura e a pratica da organizagao.

O Ifes destaca os seguintes valores com relacgdo a estratégia de TIC:

1. Transparéncia: clareza e visibilidade das ac¢des de TIC;

2. Inovacaoe: introducido de novidades, com foco na renovagdo continua;

3. Efetividade: capacidade para produzir os resultados esperados, com qualidade do que ¢
eficiente;

4. Sustentabilidade: conquistar ¢ manter a exceléncia da gestdo ao longo do tempo, pela
capacidade interna de lidar com ameagas ¢ oportunidades;

5. Integracao: uniformizar as a¢des na area de TI entre os campi do Ifes e promover a
troca de experiéncias entre os gestores de TI dos Campi do Ifes;

6. Seguranca: garantia da confidencialidade, integridade e disponibilidade das

informacgdes.

Analise Ambiental - SWOT

A Analise SWOT ¢é uma técnica para estudo de forgas e fraquezas sob o aspecto das variaveis
internas da institui¢do (ambiente interno), bem como da analise de ameagas e oportunidades
relacionadas as variaveis externas (ambiente externo). Essa ferramenta identifica topicos-chave
em planejamento estratégico. O resultado desta analise esta apresentado na tabela abaixo.

Nesse contexto, em uma das reunides do Forum de TI, foi feita uma oficina para identificar e
avaliar os pontos fortes, pontos fracos, oportunidades ¢ ameacgas na visdo da TI. Apos analise da

gestdo, a analise SWOT final ficou estabelecida conforme abaixo:

Tabela 12: Andlise Swot - Ambiente Interno TIC

Ambiente Interno
Pontos Fortes Pontos Fracos
Compartilhamento do conhecimento em Rede Falta de defini¢do/planejamento da demanda das
Plataforma unificada de Gestdo do PDTIC areas de negocio.

Transparéncia das informagdes Falta de engajamento da TIC em processos

Possibilidade de realizar contratagdes conjuntas estratégico/tatico nas unidades e nas equipes
Fortalecimento do FTI institucionais.

Diversidade de conhecimento entre os profissionais de Comunicagdo interna deficitaria entre a Tl e as
TI demais areas de negocio em cada unidade.
Baixo interesse em capacitacio e especializa¢do dos
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profissionais de TI.
Nao cumprimento de prazos dos projetos
estabelecidos (PDTIC).
Falta de gestao de conhecimento da equipe TIL.
Falta de padronizagao das solugdes de TI em uso nas

unidades.
Auséncia de defini¢do de orgamento destinado as
acoes de TI.
Tabela 13: Andlise Swot - Ambiente Externo TIC
Ambiente Externo
Oportunidades Ameacgas

areas da instituigdo (ensino e administrativo)
com outros orgaos/instituicdes.
(captagdo de recursos)

(emenda parlamentar)

Aproveitar o conhecimento adquirido em diferentes
Participar de Licitagdes Compartilhadas ou Unificadas
Apoio a iniciativa de projetos de pesquisa e extensao
Possibilidade de captagdo de recursos para projetos

Parcerias com 6rgéos publicos e iniciativa privada

Ofertas externas com melhores condi¢des de trabalho
para os servidores de TI do Instituto
Cortes orgamentarios.
Variagdo Cambial (mercado financeiro / politica
nacional).

Falta de fornecedores interessados nos processos de
contratagdes de bens e servigos de TI elaborados.
Mudangas constantes em normas e legislagdes.
Falta de continuidade de produto e servigo contratado
Dificuldade de contratar capacitagdo nas solugdes em
uso no Ifes.

O PDI do Ifes possui em sua estrutura as estratégias da organizacdo para os proximos anos e,

nesta versdo, passara a contar com o Planejamento Estratégico de TI (PETI). A incorporagdo do

PETI ao PDI, visa garantir que os objetivos de negocio sejam alcancados € que os recursos

investidos em TIC produzam valor a Instituicdo. Nessa perspectiva, € importante que a area de

Tecnologia da Informagdo organize seus processos, alinhe os investimentos e de recursos

humanos em TIC, orientados sempre pelas estratégias organizacionais.

O alinhamento de todos os planos, recursos e unidades organizacionais ¢ fundamental para que

o planejamento estratégico da organizagdo publica tenha éxito.

Nos tltimos anos, o PETI vem sendo estruturado dentro do Plano Diretor de Tecnologia da

Informacdo e, devido a maturidade alcangada, o referido planejamento passa a compor o PDI da

Instituigao.

A tabela abaixo possui definidos os seguintes objetivos e a¢des estratégicas de TIC:
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Tabela 14: Objetivos e Agoes Estratégicas de Tecnologia da Informacgdo

Objetivo Estratégico
de TI

Acgbes Estratégicas de TI

1 — Promover o
desenvolvimento da
equipe de TI.

1.a — Mapear e monitorar banco de talentos e competéncias

1.b — Elaborar o Plano de Capacitagdo Anual da TI

1.c — Promover a capacitagdo dos Servidores de TI em consonéncia com o Plano de Capacitacdo Anual de
TI

1.d — Implantar a cultura de pesquisa aplicada a TI

2 — Garantir a estrutura
funcional de TI.

2.a — Estabelecer indicadores que orientem a estruturagéo da TI

2.b — Conscientizar os orgdos superiores da necessidade de adequagdo da area de TI conforme demanda
local

2.c — Dimensionar forca de trabalho em contraponto ao resultado do iGovTI-TCU

3 — Garantir a
infraestrutura de TI.

3.a— Manter a capacidade do datacenter adequada as demandas do Ifes

3.b — Disponibilizar infraestrutura fisica necessaria ao desenvolvimento de ensino, pesquisa, extensio e
atividades administrativas segundo os padrdes de TI Verde.

3.c — Disponibilizar equipamentos de area de trabalho necessarios para o desenvolvimento de ensino,
pesquisa e extensdo e atividades administrativas segundo os padrdes de TI Verde.

3.d — Disponibilizar software de area de trabalho necessarios para o desenvolvimento de ensino, pesquisa e
extensdo e atividades administrativas.

4 — Aprimorar a
Gestao de TI

4.a — Implantar estrutura de gerenciamento de projetos e servigos na T1

4.b — Estruturar os processos de planejamento da Contratagdo e Gestdo Orgamentaria de TI

4.c — Estruturar os processos de gestdo de contratos de TI

4.d — Acompanhar as agdes e metas do Planejamento Estratégico de TI e Plano Diretor de Tecnologia da
Informagao

5 — Implantar a Gestdo
de Riscos de TI

5.a— Analise, levantamento e identificagdo dos Riscos Diretos e Indiretos na TI

5.b — Implantar Plano de Continuidade de Negocio — definir procedimentos para mitigagdo dos riscos

5.c — Elaborar e atualizar Normas complementares a Politica de Seguranca da Informagao na area de TI

5.d — Definir os indicadores de desempenho para a gestio de riscos

6 — Otimizar os fluxos
de trabalho

6.a — Mapear os processos de trabalho da TI e disponibiliza-los

6.b — Promover a melhoria continua dos processos mapeados.

6.c — Identificar e formalizar processos de TIC ja adotados e utilizados no ambito dos Institutos Federais.
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Objetivo Estratégico
de TI

Acdes Estratégicas de TI

7 — Aprimorar a
comunica¢do com o
usuario

7.a — Incrementar nos processos de TI as agdes de Comunicagido ao Usuario

7.b — Proporcionar transparéncia das agdes de TI por meio de sitios web

7.c — Prover ao usuario meios de avaliagdo do atendimento da TI

8 — Melhorar a
qualidade dos produtos
e servigos de TI

8.a — Institucionalizar a central de monitoramento e disponibilidade dos servigos de TI

8.b — Implantar procedimentos de homologagao e entrega das solugdes de TI

8.c — Institucionalizar e cumprir os acordos de nivel de servigo no ambito da TI

8.d — Mapear as solugdes existentes e descartar as obsoletas e concorrentes

9 — Prover solugdes
tecnologicas em TI
para a Instituicdo

9.a — Adotar ferramentas consolidadas na rede

9.b — Promover o levantamento anual das necessidades de solu¢des tecnoldgicas institucionais

9.c — Aproximar a area académica de TI com a area administrativa de TI visando o desenvolvimento de
solugdes tecnologicas

10 — Facilitar o acesso
as informacodes

10.a — Prover solugdes para a implantacdo de Painéis de Indicadores Organizacionais

10.b — Prover meios para a adoc¢@o do plano de Dados Abertos do Ifes

11 — Melhorar a
interagdo com o0s
campi e outras
institui¢des

10.c — Implantar um meio de acesso para acompanhamento das a¢des de TI

1.a — Fortalecer as agdes dos GTs definidos no FTI

11.b — Estabelecer um calendario para realizagdo de Workshop com o foco na apresentag@o de solugdes de
TI adotadas no Ifes e em outras instituigdes.

11.c — Estabelecer uma agenda de visitas técnicas aos Campi e outras Instituigdes

5.5 Diretrizes para expansao da infraestrutura fisica
O Plano de Investimentos para o periodo de vigéncia do PDI contempla a necessidade de obras

de infraestrutura levantada pela CGPE baseado nos projetos: PDI anterior, Reitoria Itinerante e

relato do Reitor. O

levantamento foi atualizado/validado pelas Diretorias Administrativas dos

Campi, Unidades Descentralizadas e pela Diretoria de Administra¢do da Proad.

Nao se perdeu de vista a necessidade de equipamentos, capazes de dotar todos os campi e

unidades descentralizadas com uma estrutura satisfatoria e que seja capaz de contribuir de forma

significativa para o cumprimento das metas estabelecidas no presente PDI.
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No plano, estdo previstas novas obras para a complementacdo e a modernizagdo de espagos
fisicos e equipamentos, capazes de promover a criagdo de ambientes propicios para a execucao

das ag¢des educacionais previstas no PDI.
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5.5.1 Cronograma de expansio da infraestrutura para o periodo de vigéncia do PDI

Tabela 15: Expansdo da Infraestrutura

Campus Infraestrutura prevista Status Fonte Prioridade (Ezltzi‘rlr(:;(;l;)o-‘:zﬁ&
Alegre Registro de precos de usina fotovoltaica de 160 kWp Atendido CGPE 0 R$ 800.000,00
Alegre Montar sala de videoconferéncia para reunides (diminuir deslocamentos para reunides em Vitoria) A atender RI 0 R$ 30.000,00
Alegre Aquisicdo de ativos de infraestrutura de informatica A atender PDI - 15/19 1 R$ 780.000,00
Alegre Aquisi¢do de Carteiras para salas de aula A atender PDI - 15/19 1 R$ 320.000,00
Alegre Adequagdes de prevenc¢do contra incéndio e panico A atender PDI - 15/19 2 R$ 380.000,00
Alegre Acessibilidade para o campus A atender RI 3 R$ 490.000,00
Alegre 4° Mddulo Informatica A atender 3 R$ 1.200.000,00
Alegre Adequagdo da Pista de Atletismo A atender PDI - 15/19 6 R$ 1.800.000,00
Alegre Reforma e Adequacdo da Agroindustria de Vegetais (Emenda Parlamentar) Atendido PDI - 15/19 6 R$ 540.000,00
Alegre Reforma do Internato. Copa, lavanderia, banheiros e drea de estudo Atendido PDI - 15/19 7 R$ 322.000,00
Alegre Ampliacdo/Adequacio do Almoxarifado (EMENDA PARLAMENTAR) Atendido PDI - 15/19 8 R$ 216.075,99
Alegre Adequagio/Ampliagio de 3 Areas de vivéncia Atendido PDI - 15/19 9 R$ 273.293,07
Alegre 3° Mddulo Informatica Atendido PDI - 15/19 11 R$ 379.892,60
Alegre Reforma e adequacdo do refeitério (Emenda Parlamentar) Atendido PDI - 15/19 12 R$ 811.251,50
Alegre Reforma e adequagdo das salas e laboratérios para o Mestrado em Agroecologia Atendido PDI - 15/19 13 RS 84.825,29
Alegre Reforma das salas administrativas do prédio principal (2° pavimento) A atender PDI - 15/19 14 R$ 160.000,00
Alegre Reforma de Laboratdrios (suinocultura, caprinocultura, ovinocultura) A atender PDI - 15/19 15 RS 354.000,00
Alegre Reforma e Adequacdo do Galpdo de Maquinas A atender PDI - 15/19 16 R$ 380.000,00
Alegre Reforma da cobertura do Auditdrio Atendido PDI - 15/19 17 R$ 260.000,00
Alegre Reforma dos tanques da aquicultura A atender PDI - 15/19 18 R$ 90.000,00
Alegre Reforma do ginasio de esportes Atendido PDI - 15/19 19 R$ 290.000,00
Alegre Reforma e adequagdo do sistema de captagdo de agua utilizada para fins de irrigacdo e aquicultura A atender PDI - 15/19 20 R$ 290.000,00
Alegre Construgdo do Laboratério Didatico de Hidraulica e Elétrica A atender PDI - 15/19 21 R$ 300.000,00
Alegre Obra de reforma e adequacgfo do Laboratério de Carcinicultura e Maricultura Atendido PDI - 15/19 22 R$ 270.000,00
Alegre Acessibilidade - Instalagdo de plataforma elevatéria ou elevador A atender PDI - 15/19 26 R$ 115.000,00




Valor Total

Crirro: Infraestrutura prevista Status Fonte Prioridade (Estimado - RS)
Alegre Nova usina fotovoltaica de 95 kWp A atender - -
Alegre Reforma e adequaco de espago para o laboratorio de fitossanidade A atender - R$ 300.000,00
Alegre Adequacao da area do estabulo as novas tecnologias A atender - R$ 670.000,00
Alegre Adequacdo da area externa da Agroindustria de Vegetais A atender - RS 420.000,00
Alegre Aquisicdo de equipamentos para os laboratérios do curso de agronomia A atender - R$ 800.000,00
Alegre Construgdo de estruturas de apoio para as aulas praticas de campo A atender - R$ 315.000,00
Alegre Reforma da quadra de basquete A atender - R$ 287.000,00
Alegre Sistema de Ferti-Irrigacédo A atender - R$ 146.000,00
MR, CGPE,
Aracruz Projeto cobertura da quadra Em atendimento | RI, PDI - 15/19 1 R$ 120.000,00
Aracruz Bloco administrativo pedagdgico A atender Nova demanda 1 R$ 3.500.000,00
MR, CGPE,
Aracruz Cobertura da quadra, arquibancada ¢ vestiarios A atender RI, PDI - 15/19 1 R$ 2.500.000,00
Aracruz Construcdo de guarita com controle de acesso via catracas (pedestres) e cancela (veiculos) A atender RI 1 R$ 1.000.000,00
Aracruz Reforma dos ambientes administrativos, inclusive plataforma elevatdria (bloco A ) A atender RI 1 R$ 600.000,00
Aracruz Construgio de Rede Logica de transmissdo de dados com cabeamento estruturado e videomonitoramento A atender PDI - 15/19 1 R$ 600.000,00
Aracruz Pavimentagao de calcada da Av. Moroba A atender PDI - 15/19 1 R$ 500.000,00
Aracruz Urbanizagio - Acessibilidade A atender PDI - 15/19 1 R$ 300.000,00
Aracruz Auditorio - (Actstica, som e acessos) A atender Nova demanda 1 R$ 150.000,00
Aracruz Bloco Pedagdgico contemplando salas, laboratdrios A atender PDI - 15/19 2 R$ 3.500.000,00
Aracruz Passarela coberta para acesso aos blocos A atender Nova demanda 2 R$ 300.000,00
Aracruz Cercamento da drea do estacionamento A atender Nova demanda 2 R$ 150.000,00
Aracruz Piscina A atender Nova demanda 3 R$ 250.000,00
Aracruz Campo Society A atender Nova demanda 3 R$ 100.000,00
Aracruz Construcdo da Subestacdo Elétrica Atendido PDI - 15/19 - R$ 850.000,00
Aracruz Reforma e ampliacdo da area da cantina Atendido RI - R$ 80.000,00
MR, CGPE,
Aracruz Piso da Quadra Poliesportiva Atendido RI, PDI - 15/19 - R$ 680.000,00
Aracruz Cercamento do Campus Aracruz Atendido PDI - 15/19 - R$ 350.000,00
Aracruz Cobertura da atual area utilizada para eventos (toldo) Atendido RI - R$ 30.000,00
Aracruz Registro de precos de usina fotovoltaica de 70kWp (RDC integrado) Atendido CGPE - R$ 280.000,00
Aracruz Sistema de combate a incéndio para os blocos existentes Atendido PDI - 15/19 - R$ 150.000,00
Aracruz Reforma da biblioteca Atendido RI - R$ 120.000,00
Aracruz Plataformas elevatorias Bloco D e C Atendido PDI - 15/19 - R$ 110.000,00




Valor Total

e Infraestrutura prevista Status Fonte Prioridade (Estimado - RS)
Aracruz Reservatorio de dgua Bloco C Atendido PDI - 15/19 - R$ 110.000,00
IDG, MR,
CGPE ¢ PDI -
Aracruz Construgdo do bloco F - Bloco de 12 ambientes para ensino, pesquisa e extensdo para area da mecanica Atendido 15/19 - R$ 4.250.000,00
Reforma e ampliagdo da area da cantina, dos ambientes administrativos (banheiros do bloco B) e cobertura
Aracruz da atual 4rea utilizada para eventos (toldo) Atendido RI - R$ 250.000,00
Aracruz Reforma e ampliagdo dos ambientes administrativos (Gabinete, ensino, cozinha ¢ banheiros do bloco B) Atendido RI - R$ 150.000,00
Reservatorio de 4gua central com sistema de combate a incéndio para os blocos existentes e futuros, salvo

Aracruz para o bloco C Atendido PDI - 15/19 - R$ 300.000,00
Barra de Séo

Francisco Bloco Terceiros (cantina, refeitorio, almoxarifado, terceiros, garagem) A atender PDI - 15/19 1 R$ 2.500.000,00
Barra de Séo

Francisco Ginésio Em atendimento 2 -
Barra de Séo

Francisco Implantacdo do campus: segunda etapa da obra - Educacional A atender RI 3 -
Barra de Séo

Francisco Auditorio / Centro de Convengdes A atender PDI - 15/19 4 R$ 4.000.000,00
Barra de Séo

Francisco Extensdo da rede elétrica para a unidade agricola A atender Campus 5 R$ 300.000,00
Barra de Séo

Francisco Calcamento para acesso a parte agricola do Campus (2 km) A atender Campus 6 -
Barra de Séo

Francisco Campus colocar duas a trés demandas que estio sendo tratadas por projetos A atender CGPE - -
Barra de Séo

Francisco Implantacdo do campus: construgdo de dois blocos académicos/administrativos, de subestacdo e guarita Atendido MR, CGPE, RI - R$ 10.700.000,00
Barra de Séo

Francisco Contratagdo de gerenciadora para acompanhamento da obra de implantagdo do campus Atendido RI - -
Barra de Séo

Francisco Cercamento do campus Atendido CGPE - R$ 800.000,00
Barra de Séo

Francisco Avaliagdo dos materiais abandonados pela construtora da obra anterior Atendido CGPE - -
Barra de Séo

Francisco Implantacdo do campus: segunda etapa da obra A atender RI - R$ 4.000.000,00




Valor Total

e Infraestrutura prevista Status Fonte Prioridade (Estimado - RS)
Barra de Séo

Francisco Fotovoltaica de 70Kwp Atendido PDI - 15/19 - R$ 400.000,00
Barra de Sao Construgdo de guarita com controle de acesso via catracas (pedestres) e cancela (veiculos) e sistema de

Francisco videomonitoramento externo e interno A atender RI - R$ 500.000,00
Cachoeiro de

Itapemirim Projetos de Engenharia e Obra do Distrito 28 (HUB de Inovacéo) A atender nova demanda 0 -
Cachoeiro de

Itapemirim Adequacao dos laboratérios (espago fisico e equipamentos de acordo com o PPC) A atender RI 1 -
Cachoeiro de Videomonitoramento Instalacdo de sistema de vigilancia eletronica completo baseado em

Itapemirim videomonitoramento (cdmeras, cabeamento, servidores, sala de controle, ...) A atender nova demanda 2 -
Cachoeiro de

Itapemirim Estacionamento coberto - Ampliacdo e manutencéo A atender nova demanda 3 -
Cachoeiro de

Itapemirim Servicos de engenharia e manutengao (cal¢adas, calgamento, pintura) A atender nova demanda 4 -
Cachoeiro de

Itapemirim Projetos, manutencdo, reforma e ampliacdo do Bloco da drea de mineracdo A atender PDI - 15/19 5 -
Cachoeiro de

Itapemirim Bloco Terceiros (refeitorio, terceiros) A atender PDI - 15/19 6 -
Cachoeiro de

Itapemirim Cercamento do Campus para sua devida seguranca A atender nova demanda 7 -
Cachoeiro de

Itapemirim Auditério / Centro de Convengdes A atender PDI - 15/19 8 -
Cachoeiro de

Itapemirim Sistema de captagdo de aguas de chuvas A atender PDI - 15/19 9 -
Cachoeiro de Identidade visual do campus (fachada de entrada) e projeto de paisagistico (identificagdo dos blocos e Parcialmente

Itapemirim pintura de numeracio feitos, visto que eram as necessidades mais urgentes) atendida PDI - 15/19 10 -
Cachoeiro de

Itapemirim Reforma, manutencdo e ampliacdo do campo de futebol society - Pista de atletismo A atender PDI - 15/19 11 -
Cachoeiro de

Itapemirim Trilha ecoldgica na area verde do Campus A atender nova demanda 12 -
Cachoeiro de

Itapemirim Quiosques/area livre do Campus A atender nova demanda 13 -




Valor Total

e Infraestrutura prevista Status Fonte Prioridade (Estimado - RS)

Cachoeiro de

Itapemirim Construcdo de um novo bloco de salas e laboratdrios (bloco 0) Atendido IDG, MR, RI - -
Cachoeiro de CGPE, RI, PDI

Itapemirim Expanséo da bilioteca Atendido - 15/19 - -
Cachoeiro de

Itapemirim Instalacdo de plataforma elevatdria ou elevador Atendido CGPE, RI - -
Cachoeiro de

Itapemirim Registro de precos de usina fotovoltaica de 72kWp (RDC IFSul de Minas) Atendido CGPE - -
Cachoeiro de

Itapemirim Criagdo do restaurante universitario Atendido RI - -
Cachoeiro de

Itapemirim Construcdo de espaco (galpdo) para desenvolver projeto Atendido RI - -
Cachoeiro de

Itapemirim Manutengdo, reforma e ampliac@o do sistema de prevencdo de incéndio e panico Atendido PDI - 15/19 - -
Cachoeiro de Quadra Coberta, com alambrado, iluminac@o, vestidrios, sala de organizagdo e materiais, espaco p/futuras

Itapemirim instalacdes de salas (musculagdo, danca, judd, ...) e arquibancada para 600 pessoas Atendido PDI - 15/19 - -
Cachoeiro de

Itapemirim Obras de acessibilidade e instalacdo de elevador p/deficientes fisicos Atendido PDI - 15/19 - -
Cachoeiro de

Itapemirim Manutencdo, reforma e projeto de ampliacdo da cantina Atendido PDI - 15/19 - -
Cachoeiro de

Itapemirim Manutengéo, reforma e ampliagdo do almoxarifado e patrimoénio Atendido PDI - 15/19 - -
Cachoeiro de

Itapemirim Reforma e manutengdo dos telhados dos blocos e da edificacdo central do campus Atendido PDI - 15/19 - -
Cachoeiro de

Itapemirim Reforma, manutencdo e ampliacdo de instalagdes hidro sanitarias do campus Atendido PDI - 15/19 - -
Cachoeiro de

Itapemirim Sistema de ventilag@o nas salas de aula, como forma de reducdo de gastos com uso de ar-condicionado Atendido nova demanda - -
Cachoeiro de Demanda

Itapemirim Ampliacgo do refeitdrio dos alunos Atendido alunos - -
Cachoeiro de Demanda

Itapemirim Reforma e readequag@o dos blocos 02, 03 e 09 do Campus Atendido coord. - -




Valor Total

e Infraestrutura prevista Status Fonte Prioridade (Estimado - RS)
Finalizag@o da obra do bloco C (ja existe projeto), para atender as demandas existentes do ensino, pesquisa,
extensdo e administracdo e seu devido aparelhamento (atualmente demanda-se de 11 laboratorios, 12 salas
Cariacica de aula/ambiente ¢ salas de professores) A atender RI 0 R$ 300.000,00
Bloco C - Espigdo Obras de aproveitamento de estrutura de concreto armado existente no campus, com o
seu fechamento e adequacdo dos espagos internos para implantacdo de salas de aula, laboratdrios, salas de
professores, miniauditdrio, ambientes administrativos de apoio, acessos, climatizagao, etc. Projeto em
analise na PMC para aprovagdo. 1* Fase - envelopamento, lajes, elevadores e escada externa
(R$4.065.743,02). 2* Fase - 4 primeiros andares e coluna dagua-+esgoto e barramento blindado até Gltimo
andar e quadros gerais de protecao e controle e cabeamento tronco de rede de dados (R$4.223.081,00) 3* IDG, PDI -
Cariacica Fase - 2 andares maiores completos (R$2.070.386,00) 4° Fase - ultimo andar completo (R$1.035.011,00) | Em atendimento 15/19 1 R$ 11.400.000,00
Cariacica Instalacdo de usinas fotovoltaicas em um total de 455 kWp (RDC integrado) Em continuidade | PDI - 19/24 1 R$ 2.000.000,00
Construgdo de Portico de entrada com sistema de acesso (vias, cancelas e barreiras) e vigilancia para Atendida
Cariacica controle de entrada/saida de veiculos e de pessoas. parcialmente PDI - 15/19 2 R$ 2.300.000,00
Aparelhamento e automatizagdo do Portico de entrada com sistema de acesso (vias, Incluir no novo
Cariacica cancelas e barreiras) e vigilancia para controle de entrada/saida de veiculos e de pessoas a atender PDI 2 R$ 300.000,00
Videomonitoramento Instalacdo de sistema de vigilancia eletronica completo baseado em
Cariacica videomonitoramento (cdmeras, cabeamento, servidores, sala de controle, ...) A atender PDI - 15/19 3 R$ 300.000,00
Videomonitoramento: Instalagdo de sistema de vigilancia eletrénica completo baseado em
Cariacica videomonitoramento (cdmeras, cabeamento, servidores, sala de controle, ...) Em continuidade | PDI - 19/24 3 R$ 25.000,00
Oficina, Garagem e Deposito Construgdo de oficina de manutengido do campus, depodsito e garagem de
Cariacica veiculos oficiais. A atender PDI - 15/19 4 R$800 000,00
Incluir no novo
Cariacica Reforma do gindsio poliesportivo. A atender PDI 4 RS 609.354,12
Incluir no novo
Cariacica Reforma dos telhados dos Blocos A e B. A atender PDI 5 R$1000 000,00
Incluir no novo
Cariacica Tluminacdo do campus: revisdo com novo projeto. A atender PDI 6 R$ 120.000,00
Incluir no novo
Cariacica Revisao/Manuten¢ao na subsestacdo de energia A atender PDI 7 R$ 50.000,00
Bloco C - Espigdo Obras de aproveitamento de estrutura de concreto armado existente no campus, com o
seu fechamento e adequac@o dos espacgos internos para implantacdo de salas de aula, laboratdrios, salas de
professores, miniauditorio, ambientes administrativos de apoio, acessos, climatizagdo, etc. Projeto em
analise na PMC para aprovagio. IDG,
Cariacica 1? Fase - envelopamento, lajes, elevadores e escada externa. Em continuidade | PDI - 19/24 8 R$ 5.000.000,00




Valor Total

e Infraestrutura prevista Status Fonte Prioridade (Estimado - RS)
Bloco C - Espigdo Obras de aproveitamento de estrutura de concreto armado existente no campus:
2% Fase - 4 primeiros andares e coluna dagua-+tesgoto e barramento blindado até ultimo andar e quadros IDG,
Cariacica gerais de protecdo ¢ controle e cabeamento tronco de rede de dados A atender PDI - 19/24 9 R$ 3.000.000,00
Bloco C - Espigéo Obras de aproveitamento de estrutura de concreto armado existente no campus: IDG,
Cariacica 3* Fase - 2 andares maiores completos A atender PDI - 19/24 10 R$ 3.000.000,00
Bloco C - Espigdo Obras de aproveitamento de estrutura de concreto armado existente no campus: IDG,
Cariacica 4* Fase - Gltimo andar completo A atender PDI - 19/24 11 R$ 1.500.000,00
Bloco C - Finalizagdo da obra (ja existe projeto), para atender as demandas existentes do ensino,
pesquisa, extensao e administragdo e seu devido aparelhamento (atualmente demanda-se de 11
Cariacica laboratérios, 12 salas de aula/ambiente e salas de professores) A atender PDI - 19/24 12 R$ 500.000,00
Construgdo de cabine de medigdo em AT para fornecimento de ramais de energia em AT no interior Incluir no novo
Cariacica do campus dentro da normatizaco que regulamenta o fornecimento de energia elétrica. A atender PDI 13 RS 1.098.604,40
Incluir no novo
Cariacica Adequacdo do estacionamento para visitantes da entrada do campus A atender PDI 14 RS 286.000,00
Oficina, Garagem e Depdsito - Construgao de oficina de manutengdo do campus, deposito e
Cariacica garagem de veiculos oficiais. A atender PDI - 19/24 15 R$ 900.000,00
Incluir no novo
Cariacica Construgdo de um anexo para atividades de Pesquisa e Extensdo A atender PDI 16 R$ 500.000,00
Incluir no novo
Cariacica Construcdo da "Area da Ciéncia" para atendimento da comunidade externa. A atender PDI 17 R$ 500.000,00
Incluir no novo
Cariacica Construgdo da quadra de areia A atender PDI 19 R$ 341.000,00
Cariacica Registro de precos de usina fotovoltaica de 70kWp (RDC integrado) Atendido CGPE - R$ 940.000,00
Cabine de medigao. Construcdo de cabine de medigdo em MT para fornecimento de ramais de energia em
Cariacica MT no interior do campus dentro da normatiza¢do que regulamenta o fornecimento de energia elétrica. A atender Campus - -
Centro-Serrano Sistema de abastecimento de agua (poco artesiano) e adequagdo de combate a incéndio A atender PDI - 15/19 0 R$ 150.000,00
MR, RI, PDI -
Centro-Serrano Construcéo de gindsio poliesportivo e vestiario Em Atendimento 15/19 1 RS 3.587.187,49
Centro-Serrano Instala¢do da rede de dados (cabeamento estruturado) A atender PDI - 15/19 2 R$ 400.000,00
Centro-Serrano Adequacao de estrutura para laboratério de quimica ¢ biologia: rede de gés, seguranca e elétrica A Atender Campus 3 -




Valor Total

Crirro: Infraestrutura prevista Status Fonte Prioridade (Estimado - RS)
Parcialmente
Centro-Serrano Urbanizacdo minima do campus: calcamento, guarita, iluminagdo, drenagem e paisagismo Atendido RI 4 R$ 1.500.000,00
Centro-Serrano Bloco para o Curso de Agricultura A atender DG R$ 3.000.000,00
Parcialmente
Centro-Serrano Estruturac@o do Curso de agricultura (casa de vegetacdo e laboratdrios) Atendido DG 6 R$ 240.000,00
Parcialmente
Centro-Serrano Implantacdo de laboratdrios basicos: quimica, biologia, fisica etc. Atendido RI 7 R$ 500.000,00
Centro-Serrano Estruturagdo e reforma do Auditério do Campus Em Atendimento DG R$ 600.000,00
Centro-Serrano Cercamento do terreno do Campus Atendido MR - R$ 125.000,00
Centro-Serrano Conclusio do prédio académico, administrativo, biblioteca e auditdrio. Atendido PDI - 15/19 - R$ 3.744.000,00
Colatina Adequar as atuais instalagdes do Campus a Legislacdo que trata de panico e incéndio Atendido Campus 1 -
Colatina Ampliago ¢ Reforma do Bloco 7 Atendido Campus 2 -
Colatina Anélise, intervencdo, ampliacdo e modernizagio do sistema elétrico do Campus A atender Campus 3 R$ 1.500.000,00
Colatina Reforma dos telhados A atender Campus 4 R$ 1.000.000,00
Colatina Construcdo de novos banheiros para os blocos 03 e 04 (térreo) A atender Campus 5 R$ 400.000,00
Colatina Usina fotovoltaica (35 kWp) Atendido Campus 6 -
Colatina Ampliacdo da usina fotovoltaica (30 kWp) Atendido Campus 6 -
Colatina Instala¢do de plataforma elevatdria Atendido Campus 7 -
Colatina Construgdo da casa modelo (espago dedicado para o curso de arquitetura) Atendido Campus 7 R$ 2.000.000,00
Colatina Ampliagdo da entrada do campus com construcéo de nova guarita A atender Campus 8 R$ 500.000,00
Construgdo de 02 (dois) banheiros destinados para acessibilidade de cadeirantes, conforme NBR 9.050, que
Colatina especifica a acessibilidade em prédios, mobilidrio, equipamentos urbanos e espagos A atender Campus 9 R$ 700.000,00
Parcialmente
Colatina Ampliacgo do espaco fisico e atualizagdo do acervo da biblioteca atendida Campus 10 R$ 200.000,00
Colatina Reforma do laboratério de materiais de constru¢do civil A atender Campus 11 R$ 100.000,00
Colatina Reforma dos vestidrios A atender Campus 12 R$ 100.000,00
Colatina Construcdo de prédio multisalas (Bloco 8) A atender Campus 13 R$ 4.000.000,00
Colatina Construcdo ¢ implantac¢do do restaurante universitario A atender Campus 14 R$ 1.000.000,00
Colatina Ampliago do estacionamento de veiculos Atendido Campus - -
Colatina Instalagdo de cobertura nos estacionamentos A atender Campus - -
Guarapari Registro de precos de usina fotovoltaica de 70kWp (RDC integrado) Atendido CGPE 1 R$ 432.000,00




Valor Total

Crirro: Infraestrutura prevista Status Fonte Prioridade (Estimado - RS)
Guarapari Construgdo do bloco que contemple administrativo, biblioteca e auditorio A atender RI, PDI - 15/19 1 R$ 4.000.000,00
Guarapari Projeto As Built A atender Campus 1 -
MR, RI, PDI -
Guarapari Construgdo de gindsio A atender 15/19 R$ 800.000,00
Guarapari Master plan Atendido PDI - 15/19 -
Parcialmente
Guarapari Construgdo de refeitério (Bloco com apoio a terceirizados cantina, garagem, almoxarifado) Atendido RI, PDI - 15/19 3 R$ 1.000.000,00
Guarapari Projeto de Biblioteca A atender Campus - -
Guarapari Projeto de Incubadora A atender Campus - -
Parcialmente
Guarapari Cercamento do campus Atendido MR, CGPE, RI - R$ 400.000,00
Guarapari CONSTRUCAO DO BLOCO DE LABORATORIOS Atendido PDI - 15/19 - RS 8.881.802,48
, Parcialmente
Guarapari Area Poliesportiva Atendido PDI - 15/19 - R$ 1.000.000,00
Guarapari Terraplanagem / Aterro da area baixa do campus Atendido PDI - 15/19 - R$ 250.000,00
Guarapari Seguranga, urbanismo e paisagismo dos dois primeiros blocos Atendido PDI - 15/19 - R$ 941.214,71
Ibatiba Construgdo de bloco de auditério e biblioteca no terreno anexado (doado pela prefeitura) Em andamento Campus 0 R$ 2.700.000,00
Ibatiba Registro de precos de usina fotovoltaica de 70kWp (RDC integrado) A atender Campus R$ 500.000,00
Construgdo de laboratorios (previstos no PPC da engenharia e outros), salas de aula, salas de planejamento,
Ibatiba almoxarifado de reagentes (sugere-se que sejam construidos na area anexa) A atender Campus 3 R$ 2.000.000,00
Ibatiba Construcéo do Bloco Académico II (novo curso na area de informatica) A atender Campus 4 R$ 3.000.000,00
Ibatiba Acessibilidade do Campus (elevatéria para bloco C e D e outros) A atender Campus 5 R$ 500.000,00
Ibatiba Construcdo de Edificagdes Diversas e Urbanizagdo A atender Campus 6 R$ 500.000,00
Ibatiba Estacdo de pesquisas, treinamento e educagdo ambiental A atender Campus 7 R$ 610.000,00
Ibatiba Estagdo de tratamento de efluentes residuais A atender Campus 9 R$ 300.000,00
Construgdo de um alojamento para os alunos em regime de internato e alunos da pos-graduacéo ficarem em
Ibatiba dias de evento e aulas aos finais de semana A atender Campus 10 R$§ 700.000,00
Ibatiba Ampliacdo do Almoxarifado A atender Campus 10 R$ 100.000,00
Ibatiba Cobertura do Patio Académico e das Passarelas de acesso. A atender Campus 11 R$ 150.000,00




Valor Total

Crirro: Infraestrutura prevista Status Fonte Prioridade (Estimado - RS)
Parcialmente
Ibatiba Aquisicdo de mobilidrios e equipamentos de informatica concluido Campus 13 R$ 2.000.000,00
Ibatiba Construgdo da cantina e refeitorio Concluido Campus Concluido -
Ibatiba Construcdo da Cobertura do Bloco Académico [ Concluido Campus Concluido -
Ibatiba Cobertura da quadra com mureta e alambrado Concluido Campus Concluido -
Ibatiba Ginéasio Poliesportivo, com palco, vestidrio e arquibancada para 600 pessoas Concluido Campus Concluido -
Ibatiba Construcdo da cantina, do segundo pavimento e da quadra Concluido Campus Concluido -
Ibatiba Adequac@o da subestac@o elétrica para alimentacdo da climatizagdo Concluido Campus Concluido -
Ibatiba Troca da cobertura de um bloco educacional Concluido Campus Concluido -
Parcialmente
Ibatiba Sistema de Video Monitoramento concluido Campus - R$ 25.000,00
Ibatiba Construgdo da praga na regifo central do campus (regido com gramado) A atender Campus - R$ 100.000,00
Ibatiba Iluminagdo externa geral do campus A atender Campus - R$ 100.000,00
Ibatiba Reforma das fachadas dos blocos A ¢ B A atender Campus - R$ 1.000.000,00
Construgdo de complexo pedagdgico com 30 salas para atendimento ao ensino, pesquisa e extensio (ja
Itapina existe projeto) A atender RI 1 R$ 8.000.000,00
Itapina Construcdo do auditério com centro de vivéncia para eventos e EAD (j existe o projeto) A atender RI, PDI - 15/19 2 R$ 3.600.000,00
CGPE, PDI -
Itapina Construgdo de nova guarita A atender 15/19 3 R$ 300.000,00
Itapina Execugdo do projeto de instalacdo de energia fotovoltaica Em atendimento RI 4 -
Itapina Reforma e ampliacdo da Biblioteca A atender PDI - 15/19 4 R$ 300.000,00
Itapina Registro de precos de usina fotovoltaica de 70kWp (RDC integrado) A atender CGPE 5 R$ 250.000,00
Itapina Reforma do setor de agroindustria A atender PDI - 15/19 6 R$ 350.000,00
Itapina Reforma e Adaptacdo de 03 (trés) Alojamentos Internos e 02 (dois) Semi-internos A atender PDI - 15/19 7 R$ 200.000,00
Reforma do Alambrado e Estrutura de uma Quadra Coberta e Reformar o Piso e Fazer a Cobertura de uma
Itapina Quadra Descoberta. Em atendimento PDI - 15/19 8 R$ 600.000,00
Itapina Reforma e Ampliacdo do Setor de Almoxarifado A atender PDI - 15/19 9 R$ 150.000,00
Construgdo de um Centro Esportivo Contendo (Piscina semiolimpica, Sala de Musculagao, Pista de

Itapina Atletismo e Quadra de Voélei de Areia) A atender PDI - 15/19 10 R$ 1.500.000,00
Itapina Calcamento e reflorestamento do estacionamento do campus A atender PDI - 15/19 11 R$ 150.000,00




Valor Total

Crirro: Infraestrutura prevista Status Fonte Prioridade (Estimado - RS)
Servigo de instalagdo de alambrado com tela quadrangular e tubos galvanizados sobre meio fio de concreto
Itapina e iluminagdo das margens direita e esquerda que divisa da BR 259 do Campus. A atender PDI - 15/19 12 R$ 200.000,00
Itapina Construgdo de prédio setor de TI Atendido PDI - 15/19 13 R$ 640.000,00
Itapina Reforma e Ampliacdo do Refeitério Atendido PDI - 15/19 13 R$ 300.000,00
Itapina Construgdo da fabrica de racdo (ja existe projeto) A atender RI, PDI - 15/19 14 R$ 1.200.000,00
Linhares Recuperacdo e Reforma da Cobertura da Quadra Atendido Campus - -
Linhares Reforma do Bloco G - Educacional Atendido Campus - -
Linhares Reforma civil e elétrica da quadra (apos a recuperagio da cobertura) Atendido Campus - -
Linhares Contratag¢do de projeto e execugdo de usina fotovoltaica Atendido Campus - -
Linhares Contratagdo e execugdo de projeto de urbanismo proximo ao Ginasio Poliesportivo Atendido Campus - -
Parcialmente

Linhares Contratagdo de projeto e execucdo de obra de acessibilidade atendido Campus - R$ 600.000,00
Linhares Contratagdo de atualizagdo de projeto SPDA e combate a incéndio e panico, e sua execucio Atendida Campus - R$ 200.000,00
Linhares Construgdo do refeitdrio para alunos A atender Campus - R$ 500.000,00
Linhares Contratagdo de projeto e execucdo de reforma geral do Bloco A A atender Campus - R$ 2.000.000,00
Linhares Ampliacao da usina fotovoltaica (85 kWp adicionais) Em atendimento Campus - RS 660.000,00
Linhares Ampliagao futura da usina fotovoltaica do campus (70 kWp adicionais) A atender Campus - R$ 540.000,00
Linhares Execugdo dos carports para estacionamento e instalacdo de usina fotovoltaica A atender Campus - R$ 300.000,00
Linhares Adequacdo da rede elétrica do campus (substituicdo por cabos protegidos) Em atendimento Campus - R$§ 270.000,00
Linhares Contratacdo de projeto e construcdo de auditdrio (500 lugares) e miniauditorio (100 lugares) A atender Campus - R$ 5.000.000,00
Linhares Projeto e execucdo de cabeamento estruturado A atender Campus - R$ 200.000,00
Linhares Reforma e adequagdes da guarita e da entrada do campus para passagem de alunos, servidores e veiculos A atender Campus - R$ 500.000,00
Linhares Toldos para cobertura de estacionamento A atender Campus - R$ 100.000,00
Linhares Cobertura para passagem de pedestres entre os prédios A atender Campus - R$ 250.000,00
Linhares Reconstrugdo dos muros na parte frontal do campus A atender Campus - R$ 400.000,00
Linhares Execucdo de calcadas cidada na parte frontal do campus A atender Campus R$ 60.000,00
Linhares Reforma do bloco F (administrativo, laboratdrios e salas de professores) A atender Campus - R§ 1.000.000,00
Linhares Reforma do bloco D (direcdo geral, diretoria de ensino, diretoria de pesquisa) A atender Campus - R$ 1.000.000,00
Linhares Reforma e ampliacdo do bloco C (salas de professores, TI, incubadora) A atender Campus - R$ 1.000.000,00




Valor Total

Crirro: Infraestrutura prevista Status Fonte Prioridade (Estimado - RS)
Linhares Adequacdo elétrica do bloco E (biblioteca) A atender Campus - R$ 300.000,00
Montanha Bloco C - Biblioteca/Administrativo e Laboratorios. (Projeto em andamento) Em atendimento IDG 1 R$ 5.500.000,00
Montanha Bloco Refeitorio/Almoxarifado (Projeto ja foi executado) - IDG 2 R$ 3.000.000,00
Montanha Bloco Auditério / Centro de Convengdes (Projeto ja foi executado) - IDG 3 R$ 4.000.000,00
Montanha Construgio de fazenda experimental 2* Etapa - IDG 4 R$ 3.500.000,00
Montanha Usina Solar 3* Etapa - IDG 5 R$ 850.000,00
Montanha Implanta¢do/Urbanizagdo 2° Etapa - IDG 6 R$ 5.500.000,00
Nova Venécia Construcdo de um novo bloco académico (adequag@o do bloco padrido de Vila Velha) A atender RI 1 R$ 5.950.000,00
Nova Venécia Execugdo do projeto de readequacdo e ampliacdo dos espacos fisicos (projeto ja finalizado) A atender RI 2 R$ 1.250.000,00
Nova Venécia Registro de precos de usina fotovoltaica de 70kWp para 16 campi do Ifes (RDC integrado) A atender CGPE 3 R$ 580.000,00
Nova Venécia Reforma da Vila Ifes (04 casas) A atender PDI - 15/19 4 R$ 2.500.000,00
Nova Venécia Adequacao da estrutura atual para a acessibilidade A atender PDI - 15/19 5 R$ 650.000,00
Nova Venécia Ampliacdo da sala de TI A atender PDI - 15/19 6 R$ 180.000,00
Nova Venécia Expansdo da area fisica da biblioteca e aquisicdo de mais computadores A atender RI, PDI - 15/19 7 R$ 150.000,00
Nova Venécia Obra de infraestrutura da rede de esgoto A atender RI 8 R$ 400.000,00
Nova Venécia Adequacao da estrutura atual para sustentabilidade A atender PDI - 15/19 9 R$ 250.000,00
Nova Venécia Laboratdrio de geologia sedimentar. A atender PDI - 15/19 10 R$ 350.000,00
Nova Venécia Laboratério de Humanidades (sala de discussdo/leitura, acervo, sala responsavel) A atender PDI - 15/19 11 R$ 150.000,00
Nova Venécia Miniauditério (aproximadamente 90 a 100 pessoas) A atender PDI - 15/19 12 R$ 600.000,00
Nova Venécia Laboratdrio de geofisica. A atender PDI - 15/19 13 R$ 350.000,00
Nova Venécia Laboratorio de laminacdo. A atender PDI - 15/19 14 R$ 350.000,00
Construgdo de refeitorio institucional (Restaurante para 300 refeigdes/dia (4reas de preparo, limpeza,
Nova Venécia refeitorio e depositos)) Atendido RI, PDI - 15/19 - -
Nova Venécia Laboratdrio de quimica (2 salas, almoxarifados, depositos) padrio setec. Atendido PDI - 15/19 - -
Nova Venécia Laboratério de fisica (2 salas, almoxarifados, depositos) padrdo setec. C Atendido PDI - 15/19 - -
Nova Venécia Sala para Nucleo de Arte e Cultura. Atendido PDI - 15/19 - R$ 150.000,00
Nova Venécia Laboratorio de linguas. Atendido PDI - 15/19 - -
Nova Venécia Salas de aula (12 salas para 45 alunos e incluindo circulacéo). Atendido PDI - 15/19 - -




Valor Total

e Infraestrutura prevista Status Fonte Prioridade (Estimado - RS)
Nova Venécia Salas de reunides (2 salas). Atendido PDI - 15/19 - -
Nova Venécia Salas de professores (35 salas para 2 professores). Atendido PDI - 15/19 - -
Nova Venécia Ampliacgo do protocolo para suportar arquivo do campus Atendido PDI - 15/19 - -
Nova Venécia 18. Ampliacdo da cantina. Atendido PDI - 15/19 - -
IDG, CGPE,
Pitima Reforma civil e elétrica da quadra (apos a recuperacdo da cobertura) Atendido PDI - 15/19 R$ 500.000,00
Pitima Registro de precos de usina fotovoltaica de 70kWp (RDC integrado) Atendido CGPE RS 282.871,24
MR, CGPE,
Pitima Execucdo da climatizacdo do campus (apds a construgdo da subestacdo) Atendido RI, PDI - 15/19 1 R$ 2.000.000,00
IDG, CGPE,
Pitima Adequacgdo da drenagem do campus A Atender PDI - 15/19 2 R$ 150.000,00
Pitima Adequacdes para aprovagdo no corpo de bombeiros A Atender R$ 150.000,00
IDG, CGPE,
Pitima Reforma das unidades didaticas e laboratorios A Atender PDI - 15/19 R$ 600.000,00
Pitima Almoxarifado, portaria ¢ bloco “engrenagem” A Atender PDI - 15/19 R$ 1.500.000,00
Pitima Refeitorio A Atender R$ 1.000.000,00
IDG, RI, PDI -
Pitima Construcdo dos laboratorios de pesca e reforma do barco A Atender 15/19 R$ 250.000,00
Pitima NEEA A Atender PDI - 15/19 R$ 350.000,00
Parcialmente
Pitima Projeto de eficiéncia energética e aproveitamento de dgua Atendido RI 10 R$300 000,00
Pitima Construcdo da piscina do campus (aulas praticas e pratica de esportes) A Atender RI 11 R$ 1.200.000,00
MR, CGPE,
Pitima Recuperacdo e Reforma da Cobertura da Quadra Atendido PDI - 15/19 - RS 348.982,54
Pitima Construcdo de nova subestagdo elétrica para instalagdo futura de equipamentos de climatizagio Atendido MR, CGPE, RI - RS 757.835,74
Parcialmente
Santa Teresa Modernizar os equipamentos de TI Atendida Campus 1 R$ 600.000,00
Parcialmente
Santa Teresa Reformar os alojamentos para estudantes Atendida Campus 1 R$ 1.100.000,00
Santa Teresa Reformar dois galpdes para conversdo em gabinete de professores A Atender Campus 1 R$ 2.400.000,00
Santa Teresa Construir um bloco de salas de aula A Atender Campus 1 R$ 5.150.000,00
Parcialmente
Santa Teresa Instalar usina fotovoltaica de 560 kWp Atendida Campus 2 R$ 2.500.000,00
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e Infraestrutura prevista Status Fonte Prioridade (Estimado - RS)
Melhorar a infraestrutura de 4gua do campus (criar pogos e tratar a 4gua) e o tratamento de efluentes Parcialmente
Santa Teresa (esgoto), que atenda aos setores de campo Atendida Campus 2 R$ 785.000,00
Parcialmente
Santa Teresa Reformar e adequar as salas de aula e instalagdes do campo Atendida Campus 2 R$ 1.200.000
Santa Teresa Executar o Prédio de Ciéncias Naturais (gabinetes para professores, salas de aula e miniauditorio) A Atender Campus 3 R$ 11.000.000,00
Parcialmente
Santa Teresa Pavimentar e urbanizar as vias do campus Atendida Campus 3 R$ 5.000.000,00
Santa Teresa Adequar a rede elétrica do campus (levantamento do remanescente ¢ adequagdo dos projetos) Atendido Campus - -
Santa Teresa Criar espacos para uso de grémio estudantil e diretdrios académicos Atendido Campus - -
Santa Teresa Construir caixa de dgua Atendido Campus - -
Sdo Mateus Contratagdo de gerenciadora para acompanhamento da obra de recuperagdo do prédio principal A Atender CGPE 2 -
CGPE, PDI -
Sdo Mateus Obras civis e elétricas do prédio principal (ap6s a recuperagdo das estruturas) A Atender 15/19, PGC 1 R$ 15.000.000,00
Sao Mateus Execugdo de cobertura para a quadra existente, cobertura, vestiarios e arquibancadas A Atender RI, PGC 3 R$ 4.000.000,00
Sao Mateus Construcdo de restaurante / refeitorio A Atender RI, PGC 4 R$ 2.000.000,00
Sdo Mateus Deposito de Bens e Garagem A Atender PDI - 15/19 5 R$ 800.000,00
PDI - 15/19,
Sdo Mateus Manutencdo e Recuperacgio do telhado do Galpao da Oficina Mecanica Em Atendimento PGC 6 R$ 700.000,00
Sdo Mateus Registro de precos de usina fotovoltaica de 70kWp (RDC integrado) A Atender CGPE R$ 100.000,00
Parcialmente
Sao Mateus Cercamento do Campus Atendido PDI - 15/19 8 R$ 400.000,00
Sdo Mateus Estrutura dos passeios: cobertura, iluminagfo e acessibilidade (ateng@o a acessibilidade na quadra) A Atender RI, PGC 11 RS 800.000,00
Anexo IT (Construgdo dos demais Blocos - Prédio da Engenharia Elétrica e Pés-Graduagio; Centro de
Sdao Mateus Empreendedorismo, Inovagdo, Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico) A Atender PDI - 15/19 14 R$ 6.022.500,00
Sdo Mateus Construcdo dos blocos II do anexo I1 A Atender RI, PGC 15 R$6 000 000,00
Sdo Mateus Biblioteca (estrutura completa com cabines de estudo e miniauditorio) A Atender RI, PGC 9 R$ 2.550.000,00
Sdo Mateus Obras e reformas para prevengao e combate de incéndio e panico Em analise PGC 13 R§ 1.250.000,00
Sao Mateus Pista do Baja A Atender PDI - 15/19 10 R$ 300.000,00
Sdo Mateus Centro de Vivéncia e Reurbaniza¢do do Campus Em analise PDI - 15/19 12 R$ 1.500.000,00
Sao Mateus Incubadora (Ampliagdo do Espaco Existente) - Avaliar atender via centro de empreendedorismo A Atender PDI - 15/19 16 R$ 100.000,00
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PDI - 15/19,
Sao Mateus Complexo Esportivo A Atender PGC 17 R$ 500.000,00
Sao Mateus Ampliago do Sistema de Esgotamento Sanitario e Adequag@o da Drenagem Pluvial Em analise PDI - 15/19 18 R$ 1.000.000,00
MR, CGPE,
PDI - 15/19,
Sao Mateus Recuperagdo estrutural do prédio principal Atendido PGC 20 RS 3.349.300,21
Sdo Mateus RDC de usina solar fotovoltaica Atendido CGPE 20 R$ 1.162.000,00
Sao Mateus Reforma da Cantina Atendido PDI - 15/19 20 -
Sao Mateus Reforma do Anexo [ Atendido PDI - 15/19 20 -
Sao Mateus Laboratdrio de Energias Renovaveis Atendido PDI - 15/19 20 Container E-tec
Sdo Mateus Cabine de Medicdo Atendido PDI - 15/19 20 -
Parcialmente
Sao Mateus Adequacdo da Infraestrutura para os Modelos Sustentaveis Atendido PDI - 15/19 - -
Serra Construcdo do Centro de Vivéncia A atender PDI - 15/19 13 R$ 2.000.000,00
Serra Usina fotovoltaica (aquisi¢do no formato R$/kWp) Atendido DG Concluida R$ 490.000,00
Serra Aplicacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario e Adequacdo da Drenagem Pluvial Atendido DG Concluida R$ 111.000,00
Serra Término da infraestrutura do Bloco 9 Atendido RI, PDI - 15/19| Concluida R$ 1.000.000,00
Serra Alimentador Elétrico Principal do Bloco 09 Atendido PDI - 15/19 Concluida R$ 250.000,00
Serra Atualizagdo da Subestagdo Elétrica Atendido PDI - 15/19 Concluida R$ 150.000,00
Parcialmente
Serra Construcdo de Ginasio Poliesportivo Atendido PDI - 15/19 - R$ 2.500.000,00
Serra Construgdo de guarita com controle de acesso via catracas. A atender RI, PDI - 15/19 - R$ 1.200.000,00
Reforma e manutengdo do Campus Serra: telhados, restaurante, castelo d’agua, pintura, ar condicionado, Parcialmente
Serra etc. Atendido RI - R$ 1.750.000,00
Em avaliacao
Serra Ampliacdo do Refeitorio dos Alunos pelo Campus RI - R$ 200.000,00
Organizagao dos espagos do campus com aproveitamento da estrutura existente para a criagdo de salas de Em avaliagdo
Serra aula e salas de estudo e criacdo de espaco para lazer e descanso (expandir a area verde) pelo Campus RI - R$ 300.000,00
Serra Campo de Futebol Society A atender PDI - 15/19 - R$ 400.000,00
Serra Reurbanizagdo e Adequagdo do Campus Serra A atender PDI - 15/19 - R$ 750.000,00
Serra Ampliacdo e Reforma do Bloco 08 (Incubadora) A atender novo PDI - R$ 1.600.000,00
Serra Construcdo do Auditorio/Teatro A atender PDI - 15/19 - R$ 8.000.000,00
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Serra Infraestrutura do Polo de Inovagdo Tecnoldgica A atender novo PDI - R$ 2.000.000,00
Serra Construgdo de base para ampliagdo da usina fotovoltaica do campus Em atendimento Campus - R$ 100.000,00
Serra Ampliago da usina fotovoltaica A atender Campus - -

Serra Adequacdo do campus para as normas do CBMES (combate a Incéndio) A atender Campus - R$ 1.500.000,00
Serra Construgdo do bloco 10 A atender Campus - R§ 8.000.000,00
Serra Adequagdes na estrutura do campus para acessibilidade fisica de PCD’s/PNE’s. A atender Campus - R$ 800.000,00
Serra Construcdo de pista de atletismo A atender Campus - R$ 1.000.000,00
Serra Adequacdo da demanda elétrica do campus A atender Campus - R$ 30.000,00
Serra Construgdo de piscina A atender Campus - R$ 1.500.000,00
Venda Nova do
Imigrante Centro de Convivéncia Estudantil Atendido RI, PDI - 15/19 1 R$ 418.189,43
Venda Nova do
Imigrante Adequacdo no Corpo de Bombeiros Atendido DG 2 R$ 150.000,00
Venda Nova do
Imigrante Ampliacdo do Centro de Convivéncia A atender DIREN 2 R$ 100.000,00
Venda Nova do
Imigrante Terceiro Andar do Bloco I Atendido PDI - 15/19 3 RS 2.820.755,04
Venda Nova do
Imigrante Construcdo de salas de aula A atender DG 3 R$ 2.000.000,00
Venda Nova do
Imigrante Telhado do Bloco I1 A atender DIAPL 3 R$ 500.000,00
Venda Nova do
Imigrante Usina fotovoltaica Atendido CGPE 4 R$ 400.000,00
Venda Nova do
Imigrante Climatizacdo de ambientes A atender DIAPL 4 R$ 400.000,00
Venda Nova do
Imigrante Ampliacdo da biblioteca A atender RI, PDI - 15/19 5 R$ 2.000.000,00
Venda Nova do
Imigrante Amplia¢do do campus e criago de area de pratica esportiva A atender PDI - 15/19 5 R$ 12.000.000,00
Venda Nova do
Imigrante Estruturac@o de Educagdo a Distancia A atender DIREN 5 R$600 000,00
Venda Nova do
Imigrante Refeitorio A atender PDI - 15/19 6 R$ 2.000.000,00




Valor Total

e Infraestrutura prevista Status Fonte Prioridade (Estimado - RS)
Venda Nova do
Imigrante Estruturacdo de laboratérios A atender DPPGE 6 R$ 2.000.000,00
Venda Nova do
Imigrante Adequacdo de Ambientes administrativos Atendido PDI - 15/19 - RS$ 333.335,34
Atendida
Viana Construir e equipar os laboratérios de quimica, fisica, matematica, informatica, logistica e biologia parcialmente RI 0 R$ 2.000.000,00
Viana Avaliagdo da posse do terreno A atender MR 1 -
Viana Execucdo do projeto de combate a incéndio A atender DG 2 R$ 300.000,00
Infraestrutura de seguranga para o campus (Videomonitoramento Instalacdo de sistema de vigilancia
eletronica baseado em videomonitoramento (cdmeras, cabeamento, servidores, sala de controle, ...) E
Viana Guarita Construgdo de guarita de vigilancia) A atender RI, PDI - 15/19 3 R$ 30.000,00
Necessidade de reforma/substitui¢@o de telhado no segundo andar do prédio principal do campus como
Viana medida para garantir a seguranca de usudrios e de patrimonio publico. A atender PDI - 15/19 4 -
Projeto de rede de energia elétrica Servigos de elaboragio de projeto de rede de distribui¢do de energia para
o segundo andar do prédio, anexos ao patio interno e da area lateral anexa (a serem incorporadas) ao
Viana campus até o inicio de 2016) A atender PDI - 15/19 5 R$ 17.000,00
Reforma na rede elétrica interna Servicos de reforma em toda a rede de distribuicéo elétrica do segundo
andar do prédio, dos anexos ao patio interno e da area lateral anexa (a serem incorporadas ao campus até o
Viana inicio de 2016). A atender PDI - 15/19 6 R$ 30.000,00
Projeto de cabeamento estruturado Servigos de elaborag@o de projeto de cabeamento estruturado para o
Viana segundo andar e 4rea lateral anexa do prédio principal do campus. A atender PDI - 15/19 7 R$ 17.000,00
Cabeamento estruturado Servicos de instalagdo de cabeamento estruturado no segundo andar e na area
lateral anexa do prédio principal do campus, notadamente nas areas que estardo sendo constituidas
Viana (incorporadas) como parte do campus A atender PDI - 15/19 8 R$ 30.000,00
Instalacdo de aparelhos de ar condicionado Servicos de instalacdo de aparelhos de ar condicionado nas
Viana areas que estardo sendo incorporadas como constituintes do campus A atender PDI - 15/19 9 R$ 17.000,00
Viana Projeto de acessibilidade e sinalizagdo de toda a 4rea do campus A atender DG 10 R$ 50.000,00
Viana Execucdo do projeto de acessibilidade e sinalizacdo de toda a drea do campus A atender DG 11 R$ 200.000,00
Viana Melhorias na iluminag@o externa com aumento no nimero de postes de energia A atender DG 12 R§$ 27.000,00
Viana Construcdo de gindsio coberto A atender RI 13 R$ 3.000.000,00




Valor Total

e Infraestrutura prevista Status Fonte Prioridade (Estimado - RS)
Projeto de galpdo para depdsito, area de vivéncia de funcionarios terceirizados e garagem para veiculos
Viana oficiais A atender DG 14 R$ 30.000,00
Execugéo de projeto de galpao para deposito, area de vivéncia com banheiros para funcionarios

Viana terceirizados e garagem para veiculos oficiais A atender DG 15 R$ 80.000,00

Viana Projeto de paisagismo e urbanizacdo de toda a area do campus A atender DG 16 R$ 30.000,00

Viana Execucdo de projeto de paisagismo e urbanizagdo de toda a area do campus A atender DG 17 R$ 200.000,00

Urbanizagdo de entrada do prédio do campus Servigos de urbanizagio de area de entrada (patio externo de
Viana entrada) do campus A atender PDI - 15/19 18 R$ 750.000,00
Viana Master Plan de reestruturagio geral (foco salas) A atender MR - -
Atendida
Viana Reforma do refeitorio de alunos parcialmente RI - R$ 130.000,00
Ampliar o nimero de banheiros ( Reforma de banheiros Servigos de reforma de banheiros de alunos (M/F)
Viana no segundo andar e na area lateral anexa, e no anexo ao patio interno.) Em execucdo | RI, PDI - 15/19 - R$ 50.000,00
Viana Construgdo de salas de professores com capacidade de até 03 professores Em execugio RI - R$ 600.000,00
Projeto de Subestagdo de energia elétrica Servigos de elaboragdo de projeto de ponto de entrega de energia Atendida
Viana elétrica em AT com subestacdo para atendimento ao campus parcialmente PDI - 15/19 - -
Instalagdo de subestagdo de energia elétrica Servicos de instalagdo de ponto de entrega de energia elétrica
Viana em AT e subestacdo de energia elétrica para o campus. A atender PDI - 15/19 - -
Cabeamento estruturado Servigos de instalagdo de cabeamento estruturado no segundo andar e na area
lateral anexa do prédio principal do campus, notadamente nas areas que estardo sendo constituidas
Viana (incorporadas) como parte do campus A atender PDI - 15/19 - -
Tratamento de piso Servigos de correcdo, aplicag@o de resina e de cera nos pisos do segundo andar e na area

Viana lateral anexa. Em execucdo PDI - 15/19 - -

Viana Projeto de combate a incéndio Em execucdo DG - -

Viana Auditério para 100 lugares, mobiliado (cadeiras, tablado, pulpito, mesas, projetor e tela de projecéo, etc.). A atender PDI - 15/19 - R$ 150.000,00
Vila Velha Construgdo: Bloco Auditério (400 lugares) e Refeitério Nao atendida PDI - 15/19 1 R$ 8.000.000,00
Vila Velha Construcgdo: Ginasio Esportivo (cobertura quadra existente) Nio atendida [ RI, PDI - 15/19 2 R$ 5.000.000,00

CGPE, PDI -
Vila Velha Aquisicdo: Usina Fotovoltaica - visando autonomia energética do campus parcialmente 20/24 3 R$ 1.500.000,00




Valor Total

Crirro: Infraestrutura prevista Status Fonte Prioridade (Estimado - RS)
Vila Velha Construcdo: Bloco Académico Pos-Graduagdo a atender Campus 4 R$ 6.000.000,00
CGPE, RI, PDI
Vila Velha Reforma: Bloco Académico A - Telhados Nio atendida -15/19 R$ 600.000,00
Vila Velha Construcdo: Praca da Ciéncia a atender Campus R$ 150.000,00
Vila Velha Reforma: Bloco Académico A e Bloco Administrativo I - Fachadas e Brises Naio atendida PDI - 15/19 R$ 1.000.000,00
Reforma: Muro do Campus divisa com Cemitério Municipal PMVYV - Necessario visando seguranca CGPE, RI, PDI
Vila Velha patrimonial Nio atendida - 15/19 R$ 500.000,00
Vila Velha Desapropriagdo: Terreno para ampliacdo da Entrada Principal do Campus Nao atendida PDI - 15/19 9 R$ 800.000,00
Vila Velha Construgdo: Entrada Principal do Campus (Guarita, Acesso de Veiculos e Recepgdo) Nio atendida PDI - 15/19 10 R$ 1.000.000,00
Vila Velha Aquisi¢io de equipamentos para os laboratérios do Bloco Académico B parcialmente PDI - 20/24 11 R$ 2.000.000,00
Vila Velha Implantacdo de rede estruturada e Seguranca Eletronica no Bloco Académico B e do Prédio ADM 11 Atendido PDI - 15/19 - R$ 1.200.000,00
Vila Velha Conclusao do projeto de gases dos novos laboratorios dos Blocos Académicos A ¢ B Atendido PDI - 15/19 - R$ 860.000,00
Vila Velha Conclusdo da drenagem da segunda parte do campus (ja existe projeto) Atendido RI - R$ 1.500.000,00
Vila Velha Climatiza¢do do Bloco Académico B Atendido PDI - 15/19 - R$ 400.000,00
Vila Velha Adequacdo elétrica do Bloco Académico A atendido RI, PDI - 15/19 - R$ 100.000,00
Vila Velha Almoxarifado Quimico atendido PDI - 15/19 - R$ 200.000,00
Vitoria Reforma da cobertura da mecanica Atendido Campus - -
Vitéria Instala¢do de usina fotovoltaica Atendido Campus - -
Vitdria Implantar videomonitoramento Em atendimento Campus - R$ 150.000,00
Vitéria Reforma do Bloco da Metalurgia e telhado da mecanica A atender Campus - R$ 5.000.000,00
Atendimento as pessoas com necessidades especificas (contratagdo de pessoal, infraestrutura,
Vitdria equipamentos, comunicacgdo e aproveitamento de profissionais de outros campi) - ACESSIBILIDADE Em atendimento Campus - R$ 1.000.000,00
Vitéria Bloco M - Eletrotécnica (complementagdo) Atendido Campus - -
Vitéria Reforma da Subesta¢io A atender Campus - R$ 1.200.000,00
Vitdria Projeto Completo da Obra n° 6 — Bloco I A atender Campus - R$ 1.000.000,00
Vitéria Verticalizagdo das Oficinas - Bloco | A atender Campus - R$ 15.000.000,00
Vitéria Reforma da Arquibancada/Deposito A atender Campus - R$ 630.000,00
Vitoria Reforma do Muro Atendido Campus - -
Parcialmente
Vitéria Fechamento e Reforma das Quadras Esportivas Atendido Campus - R$ 200.000,00




Valor Total

e Infraestrutura prevista Status Fonte Prioridade (Estimado - RS)
Parcialmente
Vitdria Reforma do Telhado Atendido Campus - R$ 5.000.000,00
Vitéria Urbanizagio e ampliagdo do nimero de vagas para estacionamento A atender Campus - R$ 300.000,00
Vitoria Aquisi¢do e instalacdo de aparelhos de ar condicionado nas salas de aula Atendido Campus - -
Vitdria Reforma do castelo d'agua Em atendimento Campus - R$ 500.000,00
Em avaliacao
Vitdria Ampliacdo da Bloco K pelo Campus Campus - R$ 1.500.000,00
Em avaliagdo
Vitdria Ampliacdo da Blocole T pelo Campus Campus - R$ 600.000,00
Parcialmente
Vitéria Tratamento acustico Bloco J e K Atendido Campus - R$ 300.000,00
Vitdria Reforma Bloco S A atender Campus - R$ 500.000,00
Parcialmente
Vitéria Reforma da rede de esgoto e drenagem do campus Atendido Campus - R$ 500.000,00
Vitdria Adequacdo do espaco e construcdo de abrigo para armazenamento de residuos sélidos A atender Campus - R$ 200.000,00
Parcialmente
Vitoria Reforma do bloco R (cantina e restaurante) Atendido Campus - R$ 1.000.000,00
Vitdria Reforma do sistema de tratamento da piscina A atender Campus - R$ 200.000,00




6.GESTAO INSTITUCIONAL E DE
PESSOAS
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6.1. Organizacao e Gestao de Pessoal

A Carta de Brasilia da Gestdo Publica, assinada em maio de 2008 pelo Ministro do
Planejamento, Or¢amento ¢ Gestao, Paulo Bernardo, e o presidente do Conselho Nacional dos
Secretarios de Estado da Administracdo, Paulo César Medeiros, registra as principais
preocupacdes e diretrizes que devem orientar as estratégias e as acdes em prol da construcdo de
um pacto para melhorar a gestdo publica. Nela, um dos topicos que merece destaque ¢ a gestao

de pessoas, por ser este um elemento estruturador da gestéo.

Na politica de Gestao de desenvolvimento de pessoal do Ifes, pretendem-se criar condi¢des para
o crescimento pessoal e profissional, proporcionando oportunidade de conhecimento,
desenvolvimento de habilidades e de competéncias, por meio de compromisso com a instituigdo
e com a sociedade. Busca-se, através das estratégias definidas para os proximos 05 (cinco) anos,
propiciar um ambiente harmonico, humanistico nas relagdes de trabalho e convivio social.

6.2. Requisitos de titulacio, regime de trabalho e critérios de sele¢ao, contratacio e
substituicio

Os requisitos de titulagdo para ingresso nos cargos efetivos Técnico-administrativos em
Educacdo sdo definidos de acordo com o que rege a Lei 11.091/2005 — PCCTAE, sendo a carga
horaria de 40 horas, 30 horas, 25 horas ou 20 horas semanais, dependendo da necessidade da
instituicdo e das leis especificas de carreira que assim o exigem. Para ingresso no cargo, ¢
necessario ser aprovado em concurso publico de provas e ter a titulagdo minima definida pela

legislagao.

Os requisitos de titulagdo para ingresso, os perfis e areas de atuacdo para o cargo de docente sdo
definidos de acordo com as necessidades especificas da instituigdo. Os regimes de trabalho sdo
de 20h semanais ou 40h semanais com dedicagdo exclusiva, sendo possivel, desde que
devidamente justificado e em caso de excepcionalidade, a admissdo de docente em regime de
40h semanais, conforme rege a Lei 12.772/2012.Para ingresso no cargo ¢ necessario ser

aprovado em concurso publico de provas e titulos e ter a titulagdo minima exigida no edital.

A legislagdo permite a substitui¢do do docente através da contrata¢do de professor substituto nos
termos da Lei 8.745/93 e suas alteragdes. A contratagdo de substitutos ¢ limitada a 20% do total

de docentes efetivos prevista no Banco de Professor Equivalente.

6.3. Politica de desenvolvimento de pessoas e plano de carreira

O plano de carreira dos servidores Técnico-administrativos em Educagdo estd previsto na Lei n°®
11.091/2005 ¢ na Lei n° 12.772/2012, ja o dos servidores docentes estd previsto na Lei n°
12.772/2012. Complementando tais leis, o Decreto n°® 9.991/2019 pressupde que a capacitagao

permanente do servidor ¢ ponto estratégico e que cabe a Administragdo Publica incentivar,
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assistir e apoiar o servidor a capacitar-se, bem como aproveitar as habilidades e competéncias

de seus servidores na realizagdo de eventos de capacitagdo no dmbito da propria instituicao.

Tal decreto dispdoe sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), que
anteriormente era regulamentada pelo Decreto n® 5.707/2006. A Politica de Capacita¢do dos
Servidores do IFES (Resolugdo CS n°® 46/2018) foi publicada em 2018, com base no antigo
Decreto n°® 5.707/2006, antes da entrada em vigor do novo Decreto n° 9.991/2019. Para
atualizagdo dessa Politica de Capacitagdo, nos temos do referido Decreto n® 9.991/2019, foi
constituida uma comissdo interna por meio da Portaria n® 2936, de 29/12/2023. A estimativa de
conclusdo dos trabalhos de atualizagdo e aprovacdo do novo normativo interno ¢ até dezembro
de 2025. Embora a Politica de Capacitagdo ainda ndo esteja atualizada, as acdes de
desenvolvimento dos servidores estdo sendo realizadas sem nenhum prejuizo no ambito do
IFES, pois clas obedecem integralmente as normas da PNDP em vigor. Os dispositivos da
Politica de Capacitagdo e das normas da PNDP sdo sempre cotejados para a correta aplicacdo
dos comandos normativos em todas as ag¢des de capacitagdo que sdo realizadas. E importante
comentar também que, logo apds a publicagdo do referido Decreto 9.991/2019, foi editada uma
Nota Informativa Conjunta PRODI/DRGP/CSDP para orientagdo no ambito do IFES sobre a
aplicagdo dos dispositivos relativos as licencas e afastamentos para agdes de desenvolvimento

de pessoas contidos no Decreto n® 9.991/2019.

A Politica de Capacitagdo do IFES tem viabilizado o desenvolvimento dos seus profissionais da
educacio para a consecucdo da exceléncia na atuagdo institucional ao criar um vinculo entre os
objetivos individuais e os institucionais, respeitando as especificidades de cada carreira ou
cargo. E dessa forma que ocorre o alinhamento das necessidades de desenvolvimento dos

servidores com os objetivos estratégicos da instituigao.

Conforme dispde o texto da Politica de Capacitacdo, serdo priorizados eventos de capacitagdo
vinculados as linhas abaixo, obedecendo aos principios da transparéncia ¢ isonomia, bem como

atender aos preceitos €ticos da Administragdo Publica, de forma tal que se promova:

e Desenvolvimento institucional: agdes de aperfeigoamento que instrumentalizem e
atualizem os métodos de trabalho e de atividades de gestao, ensino, pesquisa ¢ extensao

desenvolvidas pelo servidor.

e Qualificacdo institucional: capacitagdo baseada em acgdo de educagdo formal, que tem
por objetivo aumentar o grau de qualificacdo dos servidores em sua area de atuagdo no
Ifes, bem como apoiar o servidor na complementacdo de seus estudos de educacdo

formal.
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e Iniciagdo ao servigo publico: eventos de capacitagdo que fornegam informagoes basicas
ao servidor ingressante nas carreiras do magistério e do técnico-administrativo e,

promova sua integragdo no servigo publico e na Instituigdo.

o Gestdo: agdes voltadas a preparacdo dos servidores para o desempenho das atividades
de gestdo, que poderdo se constituir em pré-requisitos para o exercicio de fungoes de

chefia, coordenacdo, assessoramento e direcao.

e Valores institucionais: a¢des voltadas para disseminar e promover os principios e
crengas estabelecidos no PEI do Ifes que servem de guia para os comportamentos,

atitudes e decisOes dos servidores.

A implementag¢do da Politica de Capacitagdo de Servidores é de responsabilidade de todos
orgdos e unidades integrantes da estrutura organizacional do Ifes, cabendo a Diretoria de Gestdo
de Pessoas, em articulagdo com as Coordenadorias Gerais de Gestdo de Pessoas dos campi, as
competéncias de promover e articular o planejamento, execugdo e avaliagdo do Plano de

Desenvolvimento de Pessoas.

O principal instrumento da PNDP ¢ o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), o qual ¢
elaborado anualmente por meio de um sistema informatizado no Portal SIPEC, onde ¢ realizado
o registro do levantamento, planejamento e priorizacdo das necessidades de desenvolvimento
dos servidores que deverdo ser atendidas por meio de agdes de desenvolvimento no ano
seguinte, com a maxima eficiéncia possivel do investimento publico. O ciclo da PNDP ¢

continuo e cada ano de execugdo do PDP subsidia o planejamento dos proximos PDPs.

O processo de elaboragdo do PDP ocorre desde 2019, quando foi realizada a reformulacdo da

PNDP.

Como toda politica publica, a PNDP também possui ciclos. Seu ciclo completo, do
levantamento das necessidades de desenvolvimento até a avaliagdo, ¢ de aproximadamente 18

meses ¢ a fase que envolve a sua execugdo ¢ anual, de acordo com o ano civil:

Ciclo da PNDP

Levantamento | | Planejamento do Consolidacdo e
(avaliacdo) de Plano de anilise dos PDPs . Revisdes do PDP a || Monitoramento
. . A Execucdo do PDP
Necessidades de | | Desenvolvimento || pelo 6rgdo central cada 4 meses do PDP
Desenvolvimento| | de Pessoas (PDP) e ENAP

Avaliagdo do PDP

PDP do ano
seguinte

- - { «
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6.3.1. Politica de atencio a saude do servidor

A Coordenadoria de Atencdo a Satde do Servidor (CAS), conta com uma equipe
multiprofissional nas seguintes areas técnicas: enfermagem, medicina, nutri¢do, psicologia e
servigo social. Atualmente, é a Gnica coordenadoria que trata sobre a saide dos servidores do
Instituto, desenvolvendo atividades que contemplam os principais eixos: pericia médica e
promogdo a satide. Destacam-se as seguintes atividades desenvolvidas por esta coordenadoria,

bem como algumas projegdes para proximo periodo:

6.3.2. Atendimentos individuais em saude

A Coordenadoria realiza atendimentos individuais com os servidores do Instituto, dentro de
cada area técnica da equipe multiprofissional de satide. Vale ressaltar que a CAS vem
trabalhando para executar atividades que abarquem a coletividade e contemplem um grupo
maior de servidores. Desta forma, os atendimentos individuais sdo flexibilizados para

possibilitar maior dedicagdo da equipe multiprofissional nas a¢des de repercussdo coletiva.

6.3.3. Pericias médicas

Sdo realizados pela equipe médica as pericias oficiais, que contemplam os afastamentos para
tratamentos da propria saude e/ou licencas para acompanhamento de familiar. A equipe de
enfermagem da Coordenadoria realizam o suporte a pericia, com agendamentos, orientagdes,

bem como langamento dos atestados de curta duragdo (até 15 dias) através do sistema SIASS.

Destacamos ainda que desde 2020 o Ifes passou a contar com Junta Médica Oficial propria para
avaliag@o dos processos em saude e isso permitiu maior agilidade e resolutividade nos processos
bem como maior acolhimento ¢ compreensdo das situa¢des especificas que sdo vivenciadas

pelos servidores.

6.3.4. Vigilancia dos ambientes e processos de trabalho
A medicina do trabalho realiza pericias e avaliagdo dos processos de trabalho como forma de

prevenir doengas ocupacionais e prevenir acidentes de trabalho.

Reforgamos a necessidade de elaboragdo do PCMSO ¢ do PPRA em todo os campi do IFES.
Para tal, é preciso estruturar um termo de referéncia para contratagdo de empresa, a qual sera
responsavel por elaborar ambos os instrumentos de trabalho. Tais documentos, dentre outras
finalidades, também contribuirdo para o estudo sobre a melhoria das condi¢des de trabalho no

Instituto.

Em paralelo, destacamos a importdncia de dar continuidade as atividades educativas de

prevengao de acidentes no trabalho, bem como de incentivar o uso de EPIs pelos servidores.
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6.3.5. Programa de acolhimento ao servidor com excesso de peso, diabetes,
hipertensiao arterial e dislipidemia.

Tal programa propdem a aprendizagem sobre a saude e a pratica do autocuidado nos servidores
diagnosticados com obesidade e outras doengas cronicas ndo transmissiveis. Além disso,
também objetiva reduzir as complicacdes decorrentes dessas enfermidades por meio de
orientacdes feitas em atendimento individualizado pela equipe multiprofissional da CAS, em

especial pela enfermeira e nutricionista desta coordenadoria.

6.3.6. Programa de acolhimento psicossocial aos candidatos no admissional

Tal programa tem o objetivo de acolher e conhecer melhor os candidatos, abordando aspectos de
saude, familia, vida social e profissional através da atuagdo da assistente social e psicologa da
CAS. Considerando o carater informativo do grupo, os candidatos sdo informados quanto ao
funcionamento do servico de satide da Instituicdo, dos projetos e programas de saude em

andamento, bem como dos afastamentos relativos a saude e outros beneficios concedidos.

6.3.7. Elaboracao de calendario de promocao a satide

Para estruturar melhor as atividades da CAS todo ano ¢ elaborado um calendario de promogdo a
saude. Tal proposta objetiva organizar agdes em saude com a participagdo de toda a equipe da
CASS, abordando temas pertinentes a realidade dos nossos servidores, as demandas observadas
em atendimentos individuais e ao levantamento dos dados epidemiologicos dos nossos

servidores.

6.3.8. Elaboraciao da Minuta da PASS-IFES
Destaque para conclusdo da minuta de Politica de Atengdo a Satde do Servidor -PASS-IFES,
documento diz respeito as legislagoes vigentes, diretrizes e principios, tornando-se um norteador

para sua implementacdo no IFES.

O referido documento passou pelas instancias do Férum de Diretores Gerais ¢ Conselho
Superior do Ifes, sendo aprovada em 23 de setembro de 2023, através da Resolugdo Consup/Ifes

n°176.

6.3.9. Exames periodicos
Os exames periodos fazem parte das atividades de promocdo a saide e devem ser realizados
todos os anos, conforme preconiza o artigo 206-A da Lei n° 8.112/1990, o Decreto n°

6.858/2009 e a Portaria Normativa/ SRH n° 4/2009.

Os dados dos exames sdo fundamentais para subsidiar o planejamento das agdes ¢ demais

atividades de preveng¢do de agravos e promogdo a saude.

6.3.10. Outras Demandas
e Visitas Institucionais: Proposta de visita a todos os campi a fim de divulgar o trabalho

da Coordenadoria bem como conhecer a realidade dos campi e dos servidores.
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e Programa Viver Bem Ifes: espago virtual no site Institucional pensado para divulgar
temas e agdes sobre promocdo da saude do servidor. Tem como objetivo organizar,
sistematizar ¢ divulgar as agdes da Coordenadoria de Atengdo a Saude do Servidor —
Reitoria do IFES, visando desenvolver processos e atividades que modifiquem o estilo
de vida, estimulando as pessoas ¢ grupos a adotarem habitos de vida saudaveis e, desta

forma, contribuir na melhoria da qualidade de vida e bem-estar dos servidores.

6.4. Composicao
O plano de expansdo do quadro de pessoal depende da expansdo da matriz or¢amentaria do
banco de professores equivalentes ¢ do quadro de referéncia dos Técnico-administrativos em

Educacdo, bem como da liberagdo de cddigos de vaga para contratagdo de servidores.

Tabela 16: Tabelas com os dados atuais e previsdo de expansdo de vagas - TAE

Técnico-Administrativo (TAE)
CAMPUS/
RTTDATIES TITULACAO REGIME D];:::::::gLHO (horas
FI|FC| EMC G A|E (M| D |TOTAL| 20 | 25 30 40 | TOTAL

Alegre 01 17 6 0[25]135]13 97 110 0 96 97
Aracruz 010 0 4 02514 1 44 0|0 0 44 44
Barra Sao
Francisco 010 1 1 of10]1 7|1 20 0O 0 20 20
g:::;zo ojo] 1 5 ofnzl6|1] 25 [o]o 2 23| 25
Cachoeiro 010 0 2 0[35]16] 2 55 0O 3 52 55
Cariacica 010 3 4 0[22]18] 4 51 110 4 46 51
Colatina 0] 2 0 4 0(38[15] 7 66 0O 0 66 66
Guarapari 00 1 3 012319 |1 37 010 0 37 37
Ibatiba 010 2 2 0[19]1 9] 2 34 0|0 0 34 34
Itapina 01 8 6 0(4331] 4 93 110 1 91 93
Linhares 010 2 0 0[26]14] 0 42 0|0 1 41 42
Montanha 010 1 10 071711 26 0O 0 26 26
Nova Venécia | 0 [ 0 1 1 0f21119] 2 44 0O 1 43 44
Piima 01 3 3 0[18]17] 0 42 0|0 2 40 42
Reitoria 010 8 35 071164 7 185 713 9 166 185
Sao Mateus 010 4 11 0(21]17] 1 54 210 0 52 54
Santa Teresa | 0| 2 12 7 0(44|17] 5 87 00 0 87 87
Serra 010 1 7 0f30]21] 2 61 0O 0 61 61
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Venda Nova 0O 4 4 012311 2 44 0110 43 44

Vila Velha 0]0 1 2 01191241 0 46 00 45 46

Viana 0]0 2 1 0161210 11 00 11 11

Vitoria 110 19 10 0]64]|54| 8 156 210 148 156
Legenda:

FC — Fundamental Completo
EMC — Ensino Médio Completo

G — Graduagéo

A — Aperfeigoamento
E — Especializagao
M — Mestrado

D — Doutorado

O critério utilizado para proje¢do da expansdo do quadro técnico-administrativo do Ifes foi

estabelecido através da Portaria Normativa do Ministério da Educacdo n° 61, de 11 de maio de

2018.

Abaixo planilhas exemplificando o panorama do ano de 2024 para o quadro técnico-

administrativo do Ifes:

Tabela 17: Vagas ocupadas - TAE

IFES Vagas ocupadas em | Limite estabelecido pela Portaria Normativa n° 61/2018
2024
TAE Nivel C 243 260
TAE Nivel D 600 675
TAE Nivel E 413 428

Para a projecdo de vagas dos proximos 05 anos, foi realizada a média do niimero de vagas

desocupadas, respeitado o limite da referida Portaria.

Tabela 18: Proje¢do de quantidade de vagas - TAE

IFES 2024 2025 2026 2027 | 2028
TAE Nivel C 3 3 3 3 3
TAE Nivel 15 15 15 15 15
D
TAE Nivel E 3 3 3 3 3
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Tabela 19: Tabelas com os dados atuais e previsdo de expansdo de vagas - Docentes

DOCENTES
CAMPUS/ ~ REGIME DE TRABALHO
UNIDADES TITULAGAO (HORAS SEMANALIS)
G A E M D TOTAL 20 40 DE TOTAL

Alegre 1 1 18 60 80 80 80
Aracruz 3 39 23 65 2 63 65
Barra Sao
Francisco 1 1 11 10 23 23 23
Centro Serrano 1 18 10 29 29 29
ICachoeiro 4 51 28 83 2 81 83
Cariacica 4 42 44 920 1 1 88 90
Colatina 4 46 26 76 2 74 76
(Guarapari 5 40 16 61 61 61
Ibatiba 22 18 40 1 39 40
Itapina 25 46 71 1 70 71
ILinhares 2 41 14 57 1 1 55 57
Montanha 1 18 9 28 1 27 28
Nova Venécia 2 35 15 52 52 52
Piima 2 16 27 45 45 45
Reitoria 1 10 7 18 18 18
Sao Mateus 2 2 47 13 64 1 63 64
Santa Teresa 4 24 39 67 67 67
Serra 1 4 29 63 97 1 1 95 97
\Venda Nova 1 25 27 53 53 53
Vila Velha 21 50 71 2 69 71
Viana 1 14 6 21 1 20 21
Vitoria 5 10 130 152 297 7 3 287 297
Legenda:

G — Graduagdo

A — Aperfeigoamento
E — Especializagao
M — Mestrado

D — Doutorado
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O critério utilizado para proje¢do da expansdo do quadro de professores efetivos do Ifes foi
estabelecido através da Portaria Conjunta do Ministério da Gestao e Inovagao e do Ministério da

Educacdo n° 28, de 28 de julho de 2023.

Sendo assim, para a projecao de vagas dos proximos 05 anos, foi realizada a média do nimero

de vagas desocupadas, respeitado o limite da referida Portaria.

Tabela 20: Vagas ocupadas - Docente

IFES Vagas ocupadas em | Limite estabelecido pela Portaria Conjunta n°® 28/2023
2024
Professor EBTT 1483 1979

Tabela 21: Projecdo de quantidade de vagas - Docentes

IFES 2024 (2025|2026 2027|2028
Professor 99 1 99 | 99 | 99 | 99
EBTT

6.5. Projecoes de Aposentadoria

Nos quadros a seguir, levou-se em consideracdo as informacdes prestadas pelos campi no
levantamento realizado no més de abril de 2023 que demostrou a previsao de aposentadorias
para o ano de 2024. Além disso, foi levado em consideragdo o quantitativo de abono de

permanéncia recebido pelos servidores no SIAPE.

A partir dessas informagdes, foram realizadas projecdes de 5% de aposentadoria dos professores

efetivos, tendo em vista 0 aumento no numero de aposentadorias nos anos de 2023 e 2024.

Para os servidores técnicos administrativos, em todos os niveis, havera um aumento de
aposentadorias a partir de 2024. O Nivel C apresenta o nivel com maior percentual de previsdo
de aposentadoria para o ano de 2024 que ¢ de 12% e deve ser mantido tal aumento para os
demais anos. Ja para o Nivel D, havera um aumento de aproximadamente 5% no niimero de
previsdo de servidores aposentados para o ano de 2024, sendo este nimero mantido para o ano
de 2025 em diante. E para os servidores do nivel E, o numero de previsdo de servidores

aposentados serda mantido a partir do ano de 2024.

Tabela 22: Projegées de aposentadoria Professores Efetivos

IFES 2024 2025|2026 2027|2028

Professor 155 | 163 | 171 | 179 | 188
EBTT
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Tabela 23: Projegoes de aposentadoria Técnicos Administrativos

IFES 202 |2025| 202 | 202 | 2028
4 6 7

TAE Nivel C| 30 | 34 | 38 | 42 | 47
TAE Nivel D| 28 | 29 | 30 | 32 | 34
TAENivelE| 17 | 17 | 17 | 17 | 17

6.6. Projecoes de Folha de Pagamento

A expansdo do Ifes e sua relevante atuacdo na educagao técnica e superior no estado em grande
parte é devido ao trabalho dedicado de seus profissionais, tanto dos técnicos administrativos,
docentes, contratados e prestadores de servigos. Assim, analisar ¢ projetar as despesas tidas com
o recurso humano possibilita idealizar a evolugdo do custo com pessoal ao longo do quadriénio

2024 a 2025, contribuindo para a realiza¢do de um planejamento de carater estratégico.

A escolha do valor de vencimento basico como item para realizagdo da projecao, deve-se ao fato
de este valor ser parte da remuneracdo dos servidores efetivos docentes e técnicos
administrativos. Os servidores pertencentes a estas duas categorias totalizam o maior
quantitativo de profissionais do Ifes, e por isso, este dado foi utilizado como pardmetro para

verificacao.

O vencimento basico (VB) é um valor que sofre alteragdo direta pelas tabelas remuneratorias
concedidas pela Lei n® 12.772/2012 ¢ a medida Provisoria n® 1.171/2023 que alterou o Anexo I-
C a Lein® 11.09/20005. Também, sdo alterados pelas concessdes das progressdes funcionais dos
servidores efetivos, que acontecem periodicamente, atendendo ao plano de carreira dos

servidores federais, instituido por Lei.

Além do VB, acompanha as alteragdes estabelecidas pelas referidas tabelas, os valores de
incentivo a qualificag@o, de retribuigdo por titulacdo, os adicionais e indeniza¢des que estdo
relacionados ao valor do VB e valores de contrato de professores substitutos. De igual modo, os
valores de proventos sob a regra da integralidade também sdo alterados pelas tabelas
remuneratorias. Portanto, compreendemos que a variagdo do VB pode ser tomada como

pardmetro para analisar a tendéncia das despesas com pessoal, no Ifes.

De acordo com os dados apurados ¢ apresentados na Tabela 1, durante o periodo de 2013 4 2019
ocorreram as seguintes alteragdes de tabela remuneratdrias, que resultaram em alteragdo

automatica dos valores do VB e dos outros tipos de rendimentos citados:
e 2013 —1 vez(es) docente (mar)/1 vez(es) TAE (mar);
e 2014 — 1 vez(es) docente (mar)/3vez(es) TAE (jan, mar, dez);
e 2015 -1 vez(es) docente (mar)/2vez(es) TAE (jul, ago);

e 2016 — 1 vez(es) docente (ago)/1vez(es) TAE (ago);
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e 2017 -2 vez(es) docente (jan, ago) /1 vez(es) TAE (jan);
e 2018 — 1 vez(es) docente (ago);

e 2019 — 1 vez(es) docente (ago);

e 2023 — 1 vez(es) docente (mai)/1 vez(es) TAE (mai).

Essas alteragdes de tabelas remuneratorias, somadas as progressdes funcionais dos servidores
docentes e TAEs, resultaram em um aumento percentual de VB de 18%, 15%, 10%, 15%, 6%,
5% e 7% para os exercicios 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e¢ 2023. J& no periodo de
2020 a 2022, as alteracdes percentuais de 4%, 2% e 1%, s@o ocasionadas majoritariamente pelas

progressoes funcionais dos servidores. O grafico a seguir, apresenta esta variacdo percentual.

Figura xiii: Variagdo VB
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Desse modo, para se obter projecdo de alteracdo de VB para o quadri€nio de 2024 a 2028
aplicamos um percentual de acréscimo de 2%, obtida pelo célculo da mediana dos valores da
variagdo percentuais observados no periodo de 2020 a 2022. Isto, porque semelhantemente
aquele periodo (2020 a 2022), ndo existe tabela remuneratoria estabelecida pela Unido para o
quadriénio de 2024 a 2028, até o presente momento. A seguir, Tabela 1 com os dados obtidos na

analise e aplicados a obtengdo da projecao.

Tabela 24: Proje¢do de despesas baseada nas variagdes observadas no VB

. VENCIMENTO | \; TpRACAO DE TABELA | AUMENTO
TIPO EXERCICIO|DESPESAS (doi,:tsgf(%AE) REMl(I:NERAT(')RI \ o
DESPESAS 2013 94.5 94,463,067.33 |1 docente + 1 TAE -
APURADAS 2014 111.0 111,029,432.80 |1 docente + 3 TAE 18
2015 127.3 127,298,969.97 |1 docente + 2TAE 15
2016 139.9 139,895,491.57 |1 docente + | TAE 10
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2017 161.0 161,010,859.75 |2 docente + ITAE 15
2018 170.5 170,523,622.57 |1 docente 6
2019 178.4 178,427,790.52 |1 docente 5
2020 186.0 186,003,624.51 - 4
2021 190.1 190,077,089.99 - 2
2022 192.6 192,604,902.46 - 1
2023 206.8 206,764,175.23 |1 docente + ITAE 7
2024 248.1 248,117,010.28 - 2
2025 297.7 297,740,412.33 - 2
PROJECAO 2026 357.3 357,288,494.80 - 2
2027 428.7 428,746,193.76 - 2
2028 514.5 514,495,432.51 - 2

Fonte: Elaborada a partir de tratamento de dados no SIAPE e tabelas remuneratérias

O grafico, a seguir, apresenta os dados apresentados na Tabela 1 com os quais concluimos que

existe uma tendéncia de aumento de despesas com pessoal no quadriénio 2024 a 2028.

Figura xiv: Projecdo da variagéo do VB
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Importante destacar, que as duas categorias de servidores (TAE e docentes) cujo VB foi objeto

de analise, tiveram cada uma, nove alteracdes de tabela remuneratéria de 2013 até 2023.

6.7. Coordenadoria Geral de Governanca de Pessoas

A Coordenadoria realizou a conducdo da Comissdo do Grupo de Trabalho responsavel pelo
estudo e construgdo da Politica de Qualidade de Vida no Trabalho do Ifes, conforme Portaria do
Gabinete do Reitor n° 1135/2022. A minuta da politica de qualidade de vida no trabalho do Ifes
foi aprovada na reunido do Conselho Superior no dia 15/12/2023, a qual virou a Resolugdo do

Conselho Superior n° 207/2023.
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A referida coordenadoria também esta coordenando a Comissdo Local de Qualidade de Vida no

Trabalho da Reitoria, conforme Portaria n® 444/2023, alterada pela Portaria n°® 2.047/2023.

Além do programa de qualidade de vida no trabalho, a coordenadoria atua conjuntamente com a
Diretoria de Gestdo de Pessoas no assessoramento ¢ acompanhamento as atividades
desenvolvidas no ambito desta Diretoria e pelos orgdos integrantes de sua estrutura no que se

refere aos aspectos administrativos, legais, técnicos e operacionais.

As projecdes para os proximos anos ¢ que a Coordenadoria atue nas estratégias que visem
atender os indicadores de governanga de pessoal referente aos 6rgdos de controle, bem como
nas tematicas de qualidade de vida no trabalho e desenvolvimento pessoal no que se refere a

area de gestdo de pessoas no ambito do Ifes.
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7.GESTAO ECONOMICO -
FINANCEIRA

210



7.1. Capacidade e sustentabilidade financeiro-orcamentaria

A gestdo econdmico-financeira envolve a defini¢do e supervisdo de politicas e diretrizes
voltadas para a economicidade e a eficacia administrativa na Reitoria e nos campi. Isso inclui a
fiscalizagdo da execu¢@o or¢amentaria, financeira e patrimonial do Instituto, bem como a
participagdo no planejamento estratégico e operacional da Instituicdo, visando subsidiar a
defini¢do das prioridades administrativas da Reitoria e dos campi. A Pro-Reitoria de
Administracdo e Orcamento (PROAD) ¢ responsavel por disponibilizar os tetos or¢amentarios
anuais para a Reitoria, campi e demais unidades administrativas, distribuindo-os para atender as

acdes e politicas educacionais e administrativas de cada unidade.

O Ifes, como Autarquia Federal vinculada ao Ministério da Educagdo, garante sua
sustentabilidade financeira principalmente com recursos repassados pelo Tesouro Nacional.
Esses recursos, destinados a custeio, investimentos e despesas com pessoal ativo, inativos e
pensionistas, sdo consignados anualmente no orgamento da Institui¢do, permitindo uma gestao
financeira clara e precisa. Além dos recursos da Unido, o Ifes conta com receitas proprias e
recursos obtidos por meio de convénios com a iniciativa privada. As receitas proprias sdo
geradas pela comercializagdo da produgdo excedente, projetos de ensino-aprendizagem,
prestacdo de servigos e outras formas de captacdo. Os convénios firmados subsidiam agoes de

expansao e melhoria da educagdo tecnologica.

O Orgamento de Custeio e Capital (OCC), excluindo beneficios, convénios ¢ emendas, ¢
enviado a cada Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia pela Subsecretaria de
Planejamento ¢ Or¢amento (SPO) do MEC, com base em uma matriz parametrizada. Todos os
recursos orcamentarios e financeiros, exceto os de pessoal e beneficios, devem seguir os

procedimentos e normas da gestdo, respeitando a legislagdo vigente.
7.2. Descentralizacao do or¢camento

A parcela do orgamento da Unido destinada as despesas de custeio (manutenc¢do, materiais de
consumo e servigos) e capital (investimentos, equipamentos permanentes € obras), prevista na
Lei Orcamentaria Anual (LOA) para a Rede Federal, ¢ distribuida entre os Institutos Federais
pela Subsecretaria de Planejamento e Orgamento (SPO) do MEC, com base na Matriz CONIF.
Essa matriz ¢ um modelo matematico desenvolvido por meio de discussoes entre o Conselho
Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnologica
(CONIF), por meio de seu Forum de Planejamento e Administracdo (FORPLAN), e a Secretaria
de Educacao Profissional e Tecnologica (SETEC) do MEC.

A metodologia utilizada para distribuir os recursos aos Institutos Federais nos ultimos anos
considera uma estrutura especifica e varios pardmetros para composi¢do e calculos. A estrutura

da Matriz é composta por blocos: pré-expansdo, expansdo, reitoria, ensino a distancia,
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assisténcia estudantil e pesquisa aplicada. Os pardmetros incluem dados extraidos da Plataforma
Nilo Peganha (PNP) referentes ao ano anterior & programagdo or¢amentéria, o indice Nacional
de Pregos ao Consumidor Amplo Especial (IPCA), o Indice de Desenvolvimento Humano
(IDH), as categorias dos campi (implantado ou em implantac@o, agricola ou ndo) e os tipos e

pesos dos cursos.

As principais varidveis que impactam o valor destinado a cada instituigdo sdo a quantidade de
alunos matriculados ¢ os pesos distintos para os varios cursos ofertados. Esses pesos sdo
definidos considerando o custo de implanta¢do e manutengdo de um curso na Rede Federal. As
matriculas sdo equalizadas pela carga horaria anual de cada curso e seu periodo de oferta ao

longo do semestre, permitindo comparagdes entre matriculas equalizadas de toda a rede federal.

Ap0s ajustes e discussdes entre 0 CONIF e a SETEC/MEC, o orcamento da Instituicdo ¢
previsto e, posteriormente, aprovado pelo Congresso Nacional na LOA. A metodologia visa a
participagdo de todos os gestores e executores das acdes da Instituicdo, garantindo a
manuten¢do e o crescimento das suas atividades, promovendo um orgamento participativo e

buscando maior eficiéncia na gestdo da despesa publica.

Com a Matriz CONIF em maos, o Ifes inicia um processo detalhado de discussoes internas com
o objetivo de alinhar os valores recebidos as necessidades especificas de cada campus. Este
processo envolve uma série de reunides e analises conduzidas pela Comissdo de Or¢camento, em
parceria com os gestores da reitoria. A Comissdo de Orgcamento avalia minuciosamente o0s
recursos disponiveis, considerando as diretrizes estabelecidas pela Matriz CONIF, e discute com
os gestores de cada campus para entender suas demandas e prioridades. Essa colaboracdo
estreita entre a Comissdo e os gestores garante que os recursos sejam distribuidos de maneira
justa e eficaz, atendendo as particularidades de cada unidade e promovendo o desenvolvimento

equilibrado de toda a Instituig¢do.
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8.DISPOSICOES FINAIS

Todo processo de planejamento cristaliza-se em um pilar: apontar como serdo as estratégias
gerenciais, os caminhos, os passos e as escolhas que direcionam uma organizagdo para um
futuro desejado, demonstrando, assim, as diversas formas de atuagdo e os produtos
desenvolvidos pelo Instituto Federal que nao, necessariamente, eram mostradas ou monitoradas.
Isso corrobora com a primeira frase da apresentacdo do Reitor, que abre esse documento: o Ifes

¢ maior do que parece.
Neste interim, os primeiros indicadores de Volume de Atendimento no Ensino, na Pesquisa e
Extensao somados no primeiro indicador: Volume de Atendimentos no Ifes serdo capazes de

comunicar com efetividade o desempenho desta organizacgao.

Encontrar as maneiras adequadas de contabilizar toda a gama de atua¢do permitird ao Ifes
planejar com mais assertividades diferentes trilhas de atuagdo que consigam sinergicamente se

integrarem na dire¢do dos resultados amplamente projetados neste planejamento.

O amadurecimento gerencial do Instituto Federal no processo de Planejamento Estratégico e na
atualizagdo do PDI possibilitou a formag¢do dos indicadores que levam o Instituto a colocar um
holofote na questdo da eficiéncia académica. Este processo demonstra em diversos aspectos o
foco que a gestdo do IFES adotara no intersticio deste ciclo, especialmente na a redugdo da

evasdo, o principal fator que afeta a citada eficiéncia académica.

A reducdo da evasdo ndo é apenas um fenomeno isolado de diminui¢do de reprovagdes, ja que
esta tem diversas causas e requer abordagens especificas nas diferentes circunstancias e
momentos vividos durante o ano letivo do Instituto Federal do Espirito Santo. Sendo este um
problema com elevado grau de complexidade, devera ser tratado, tatica e operacionalmente,
pelas Pro-Reitorias, pelos Campi e por todos os setores diretamente ligados ao processo de
ensino, com estratégias combinadas, sinérgicas e complexas na sua elaboragdo, mas simples na

sua implementacao, para que se tenham os resultados positivos para esta dimensao.

Como dito, a redugdo da evasdo impacta diretamente na eficiéncia académica, mas traz reflexos
intensos e desejaveis no numero de alunos totais do Instituto Federal, no RAP, na formagao da
matriz or¢amentaria, bem como em outros indicadores aos quais o processo de planejamento

estratégico e toda a governanca do IFES quer ver aprimorado e edificado.

Ainda, percorrendo os elementos edificadores da trilha deste PDI, ndo se pode deixar de citar a

ampliagdo das agdes para evolugio do processo de governanga. E uma outra forte demonstragio
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de amadurecimento gerencial e consolidagdo escolher indicadores de governanga como
indicadores estratégicos. O Ifes fez propostas substanciais de aprimoramento e evolugdo do seu
processo de governanga. Com uma construgdo gradativa, monitorada e sustentavel, o Ifes busca
atender de forma efetiva e integral todas as agdes aderentes ao seu ambito de atuacdo,

alinhando-se as melhores praticas recomendadas pelo Tribunal de Contas da Unido.

De maneira conclusiva, ndo se pode deixar de ressaltar que a proposta de todo o conjunto de
documentos agrupados no PDI leva em consideragdo o arcabougo dos documentos institucionais
atuais. Esta estratégia trara ganhos significativos de uniformizagao, incluindo a atualizacdo dos

processos de planejamento institucional, constituindo-se em inovagdo gerencial.

Quanto aos aspectos da proposta de novas ofertas da organizacdo académica deve-se fazer uma
ressalva: O momento, a0 menos em tese, ndo ¢ para buscar ampliacdo da oferta com novos
cursos. A situagdo dos codigos de vagas que estdo presentes na Portaria MEC N° 246, de
15/04/2016 e que ainda ndo foram descentralizados ndo tem perspectivas de serem distribuidos.
Soma-se a isso o amplamente divulgado contingenciamento or¢amentario, o custeio € o
investimento da instituicdo que estdo em patamares baixissimos. Isso cria nos gestores das

unidades uma expectativa negativa em relacdo ao compromisso de criagdo de novos cursos.

Uma eventual melhoria na situagdo orgamentaria a partir do proximo exercicio, possibilitara
atualizacdes no PDI no sentido de fazer constar novas demandas, novas ofertas e novos cursos,

além dos ja apontados.

Assim sendo, propde-se que, para que ocorra um processo dindmico no planejamento, adequado
ao cenario presente, sdo necessarios o redimensionamento ¢ a atualizacdo das propostas de
oferta de novos cursos para um novo ciclo de atualizacdo, algo que é coerente, justificavel e
recomendavel, retratando a realidade do Ifes. O maior legado que serd construido nesse novo

ciclo do PDI ¢ a efetiva utilizagdo das janelas de atualizacdo do documento.

Quanto a forma de apresenta¢do do PDI além de priorizar um texto esteticamente coeso deu-se
relevancia aos seguintes aspectos: a constru¢do de indicadores maduros, alicer¢ados nos ciclos
de planejamento anteriores e nas normas vigentes e a participacdo democratica no processo de
construcdo através dos colegiados, representantes eleitos, equipes diretivas e ampla consulta

publica.
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Com esse processo democratico ¢ metodologicamente amparado inicia-se um amplo esforgo
para implementagdo e monitoramentos efetivos de cada ac@o necessaria, com vistas a edificar a
cultura ciclica de planejamento. Para isso € necessario o envolvimento de todos, sem excecao.
Integrar definitivamente o Planejamento Estratégico ao PDI é o pano de fundo deste trabalho
iniciado que agora atravessa a fronteira da renovagdo e da criagdo para o espectro da aplicagdo.

“Maos a obra, pois realmente o Ifes é maior do que parece!”
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