
Neste novo ciclo do Planejamento Estratégico, o Ifes realizou trabalhos articulados com os Pró-reitores, Diretores e 
Comunidade a fim de atualizar o mapa estratégico e os objetivos traçados pelo Ifes no ciclo anterior. Para este novo 
ciclo, 2024/02 até 2029/01, o PE tem como diferencial o foco também na Excelência e Sustentabilidade das ações 
estratégicas do Ifes.

Abaixo segue o Mapa Estratégico e os Indicadores.
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RESULTADOS
de excelência em todos os níveis

Ampliar as ações de extensão tecnológica 
e comunitária, com base em parcerias e 

foco no desenvolvimento regional

Ampliar a pesquisa aplicada, serviços 

tecnológicas inovadoras

acadêmica com inclusão

Promover a verticalização do 
ensino articulada com os arranjos 

produtivos do território

Fortalecer a produção
acadêmica aplicada

Ampliar ações que promovam 
empregabilidade, empreendedo-

rismo e mobilidade social

ATUAÇÃO INSTITUCIONAL

Incentivar práticas de
inovação no ensino,
pesquisa e extensão

Incentivar a inovação nos
processos de trabalho

Consolidar a governança
do instituto

PROCESSOS

Comunicar o 
valor do Ifes para 

a sociedade
com setor produtivo 
e arranjos sociais e

culturais

RECURSOS

Promover capacitação e
qualificação estratégicas

continuadas de servidores

Consolidar a
infraestrutura

física dos campi

Integrar o uso de TIC e IA
nos processos de trabalho

da organização

Otimizar implantação
das novas unidades

já autorizadas

Intensificar a captação de
recursos financeiros e
extra orçamentários

pública de excelência, integrando de forma inovadora 
o ensino, a pesquisa e a extensão para a construção de 

uma sociedade democrática, justa e sustentável

MISSÃO VISSÃO DE FUTURO

para o desenvolvimento tecnológico e sustentável do Espí-
rito Santo, com reconhecimento nacional e internacional

Sustentabilidade, excelência, integração, ética,
transparência, inovação, gestão democrática,

inclusão e diversidade

VALORES

OBJETIVO 
ESTRATÉGICO INDICADOR FÓRMULA 

DE CÁLCULO PERIODIC. FONTE CONSOL. ANÁLISE

1. Intensificar a atuação 
do Ifes como instituição 
promotora de educação 
profissional, científica 
e tecnológica

Volume de 
atendimentos do Ifes

Somatório dos atendimentos 
realizados via: ensino, 
extensão, pesquisa e 
desenvolvimento institucional.

Anual

PNP / RG – 
PROREITORIA / 
SGC / LATTES – 
STELA EXPERTA

DPLA DPLA

2. Ampliar a oferta de 
educação profissional, 
científica, tecnológica, 
pública, gratuita e 
de excelência em 
todos os níveis

Volume de atendimento 
de ensino

Somatório do número de 
atendimentos de matrículas, 
estratificadas por: FIC, médio 
técnico, tecnólogos, bacharelado, 
licenciatura, aperfeiçoamento, 
especialização, especialização 
técnica, mestrado e doutorado (em 
todos os níveis e modalidade).

Anual PNP PI Proen

3. Ampliar as ações de 
extensão tecnológica e 
comunitária, incluindo 
também aquelas de 
arte e cultura, com base 
em parcerias e foco no 
desenvolvimento regional

Volume de atendimento 
de extensão

Somatório dos atendimentos nas 
seguintes modalidades: 
•  Programa e projetos; 
•  Cursos e evento.

Anual

RG – 
PROREITORIA 
/ Sistema de 
Gestão de 
Certificados 
(SGC)

Proex Proex

Eficácia das ações 
de extensão *

Relação entre o número 
de pessoas atendidas por 
ações de extensão e o total 
de ações no período.

4. Ampliar a pesquisa 
aplicada, projetos 
técnicos científicos e 
serviços de cooperação

Volume de termos 
de Cooperação**

Número de Termos de Cooperação 
estabelecidos entre Ifes e 
instituições públicas e privadas

Anual

Projeto 
Estratégico: 
Política de 
Pesquisa e 
Pós-Graduação

PRPPG PRPPG

Volume de 
desenvolvimento de 
pesquisa aplicada 
**desenvolvimento de 
pesquisa aplicada **

Número de desenvolvimento 
de pesquisa aplicada

Volume de projetos 
de Iniciação Científica 
e Tecnológica **

Número de projetos desenvolvidos 
no âmbito do programa de 
Iniciação Científica e Tecnológica

Volume de produtos 
desenvolvidos 
em pesquisa e 
pós-graduação **

Número de produtos educacionais 
e tecnológicos produzidos 
no âmbito da pesquisa e da 
pós-graduação, software e 
aplicativos desenvolvidos no Ifes.

5. Promover a eficácia 
e eficiência acadêmica 
com inclusão

Eficiência 
acadêmica

Referência PNP, estratificar a 
análise 
verificando o impacto na inclusão.

Anual PNP DPLA Proen

6. Promover a 
verticalização do ensino 
articulada com os arranjos 
produtivos do território

Verticalização 
do ensino Referência PNP Anual PNP DPLA Proen

7. Fortalecer a produção 
acadêmica aplicada

Volume de recursos para 
produção acadêmica aplicada

Total de recursos captados e 
destinados a projetos de pesquisa 
aplicada, nas seguintes atividades: 
• Projetos de pesquisa aplicada; 
• Programas e projetos de 
extensão; 
• Projetos de inovação.

Anual SIGPESQ/ 
FAPES/ CNPq

PRPPG/ 
Proex PRPPG

Volume de produção 
acadêmica

Somatório de resultados 
acadêmicos: 
• Publicações; 
• Soluções tecnológicas; 
• Registro de propriedade 
intelectual.

Anual SIGPESQ/ 
FAPES/ CNPq

PRPPG/ 
Proex PRPPG

Taxa de pesquisa aplicada
Relação entre o número de 
projetos de pesquisa aplicada e 
o número total de pesquisas.

Anual
LATTES 
– STELA 
EXPERTA

PRPPG PRPPG

8. Ampliar ações 
que promovam 
empregabilidade, 
empreendedorismo 
e mobilidade social

Ações de 
Empreendedorismo *

Somatório das ações dos 
programas da rede de 
incubadora, empresas juniores, 
LEDS, jovem aprendiz.

Anual RG – 
PROREITORIA- Proex ProexOferta de Estágios * Porcentagem de estudantes 

realizando estágio no Ifes

Avaliação de Egressos *

Porcentagem de estudantes 
que estão trabalhando 
na área de formação do 
curso realizado no Ifes

9. Comunicar o valor do 
Ifes para a sociedade

Imagem 
institucional Projeto Estratégico Anual

Projeto 
Estratégico: 
Rádio Ifes

Reitoria Reitoria

10. Intensificar a relação 
com setor produtivo e 
arranjos sociais e culturais

Articulação institucional * Somatório de todas as parcerias 
formalizadas no Ifes

Anual RG – 
PROREITORIA Proex Proex

Volume de ações de 
arte e cultura *

Volume de ações de arte e 
cultura promovidos no ensino, 
pesquisa e extensão.

11. Incentivar práticas 
de inovação no ensino, 
pesquisa e extensão

Taxa de inovação no ensino, 
pesquisa e extensão *

Taxa de inovação no ensino, 
pesquisa e extensão Anual RG – 

PROREITORIA Proex Proex

12. Incentivar a inovação 
otimizando o uso de 
recursos financeiros

Recursos para inovação**
Valor de recursos alocados em 
projetos de inovação focados no 
desenvolvimento institucional.

Anual

Projeto 
Estratégico: 
Novas 
Unidades 
Novos Campi 
IFES, Cidade 
da Inovação 
IFES, Reitoria 
e CEFOR

Proad e 
Prodi

Proad e 
Prodi

13. Consolidar a 
governança do instituto iESGo

iGG
iGovPub
iGovPessoas
iGestPessoas
iGovTI
iGestTI
iGovContratações
iGestContrat
iGovOrcament (novo)
iGestOrcament (novo)
iES (novo)
iGovSustentAmb (novo)
iGestSustentAmb (novo)
iGovSustentSocial (novo)
iGestSustentSocial (novo)

Anual TCU DPLA DPLA

14. Promover capacitação 
e qualificações 
estratégicas de servidores

Indicador em 
Desenvolvimento por meio 
de Projeto estratégico** 

Em desenvolvimento Anual
Projeto 
Estratégico: 
Integra Ifes

Reitoria Reitoria

15. Consolidar a 
implantação de unidades 
(em andamento e/
ou planejadas)

Taxa de consolidação 
dos Campi

Total de Unidades em 
Implantação/ Total de 
Unidades Planejadas

Anual

Projeto 
Estratégico: 
Novas 
Unidades 
Novos Campi 
IFES, Cidade 
da Inovação 
IFES, Reitoria 
e CEFOR 

DPLA DPLA

16. Promover o uso de e 
TIC e IA nos processos de 
trabalho da organização

Taxa de Implementação 
de TIC e IA*

Percentual de processos com 
implementação de TIC Anual

Relatório 
do projeto DRTI PRODI

Percentual de processos 
com implementação de IA Anual

Indicadores
Foram estabelecidos os indicadores que têm o propósito de avaliar o progresso do Ifes em direção aos seus objetivos 
estratégicos, a partir do Mapa Estratégico e com base em indicadores já existentes e alinhados à Plataforma Nilo 
Peçanha e aos discriminados no Relatório de Gestão do Ifes.

Mapa Estratégico
É o conjunto de objetivos que formam os propósitos maiores da instituição. Este documento constitui uma ferramenta 
de comunicação poderosa que permite relacionar e integrar os objetivos estratégicos de forma a traduzir claramente 
a estratégia da instituição.

*Indicadores com melhoria de customização pactuados a partir de 2024

** Indicadores que serão pactuados no Projeto Estratégico denominado “BI: Plataforma NovaGem e Ajuste dos 
Indicadores Institucionais” a ser desenvolvido no período de 08/2024 até 12/2024.


