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1 - APRESENTACAO

1.1 - Introdugéo

O presente relatorio tem como principais objetisggrestacdo de contas anual realizada
junto aos orgaos fiscalizadores e a apresentacédadmacdes que contemplem a analise da gestao
do Instituto e a sua atuagdo estratégica para pramento das metas.

Neste relatério, estdo contemplados os quadrogaibrios instituidos pelo TCU, que tém
como pontos fortes dados de ordem financeira, ag#ma, controle de pessoal, tecnologia da
informac&o, mecanismos de controle interno e addjtsendo a organizacdo dos conteudos
efetivada de acordo com as disposi¢cdes das Inssugormativas TCU n° 63/2010 e n° 72/2013,
Resolugdes TCU n° 234/2010 e n°244/2011; Decis@mbkivas TCU n° 146/2015 e n°® 147/2015;
Portaria TCU n° 90/2014 e n° 321/2015.

Destaca-se que neste relatorio ndo ha conteudolaratesobre informacdes referentes a
fatores intervenientes no desempenho orgcament@iigacdes assumidas sem respectivo crédito
autorizado no orgcamento, informacdes sobre projetgsrogramas financiados com recursos
externos; politicas de destinacdo de veiculos vhsss; sistematica de apuracdo de custos no
ambito da unidade. Além destes casos, ndo se aplimaidade as informacfes sobre acdes de
publicidade e propaganda.

Desta forma, este relatorio vem a ser uma pecaafoadtal a transparéncia das
informacgdes junto a sociedade, de modo que o enmtentb das partes inseridas neste instrumento
de avaliacado tem como principal objetivo o alcashe¢odos os cidadaos.



Quadro 1: Identificacdo da UJ — Relatério de Gest&@onsolidado

IDENTIFICACAO DA UJ — RELATORIO DE GESTAO CONSOLID ADO

Poder e Orgéo de Vinculacio

Poder: Executivo

Orgéo de Vinculagio: Ministério de Educacéo | Codigo SIORG: 244

Identificacdo da Unidade Jurisdicionada Consolidad@a

Denominacdo Completa: Instituto Federal do EspiritdSanto

Denominac¢éo Abreviada: IFES

Cdédigo SIORG: 100912 | Cédigo LOA: 26406 | Cédigo SIAFI158151
Natureza Juridica: Autarquia | CNPJ: 10.838.653/000106

Principal Atividade: Educacdo média técnica e proBsional | Cédigo CNAE: 8541-4/00
Telefones/Fax de contato: [ (027) 3357-7500 | (027) 3235-1741 |

Endereco Eletrbnico: gabinete@ifes.edu.br

Pagina nalnternet: http://www .ifes.edu.br

Endereco Postal: Av. Rio Branco, 50 — Santa LuciaGep .: 29.056-255 — Vitéria — ES.

Identificacdo das Unidades Jurisdicionadas Consolatias

Nome CNPJ Caodigo SIAFI Cdbdigo SIORG

Instituto Federal do 10.838.653/0001-06 158151 100912
Espirito Santo

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Csolidadora e Consolidadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Jurisitimadas

Decreto n°® 7566 de 23/09/1909 — Cria em todas apitais dos Estados as Escolas de Aprendizes Artifis;

Lei n°® 378 de 13/01/1937 — D& nova denominagdo & &as de Aprendizes Artifices — Liceu Industrial d Vitoria;
Decreto n® 4.127 de 25/02/1942 — Fixa as bases dfnizacdo dos estabelecimentos de ensino industria rede
federal, diferenciando as Escolas Técnicas das instdias — Escola Técnica de Vitoria;

Portaria n°® 239 de 03/09/1965 — Como resultado da&ln® 4.759 de 20/08/1965 a Escola Técnica de Vighpassa a
denominar-se Escola Técnica Federal do Espirito Stm

Decreto n°® 5.224 de 01/10/2004 — Disp&e sobre aasmgacéo dos Centros Federais de Educacao Tecnokgi da
outras providéncias — publicada no DOU em 04/10/289

Lei n® 11.892 de 29/12/2008 — Institui a Rede Fed¢de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoléza, cria os
Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnoliag e da outras providéncias — publicada no DOU em
30/12/2008.

Outras normas infralegais relacionadas a gestéo steutura das Unidades Jurisdicionadas

Lei n° 3.552 de 16/02/1959 — Disp8e sobre a novgamizacdo escolar e administrativa dos estabelecantos de
ensino
industrial — reforma o ensino industrial elevando a Escolas Técnicas a Autarquias — publicada no DO&in
17/02/1959;
Lei n°® 4.759 de 20/08/1965 — Dispde quanto a denaagéo e qualificagdo das Escolas Técnicas Federais;
Lei n® 8.948 de 08/12/1994 — Dispde sobre a insiifio do Sistema Nacional de Educacéo Tecnoldgica# outras
providéncias — publicada no DOU em 09/12/1994;
Decreto n® 5.773 de 09/05/2006 — Disp&e sobre oreioio das funcdes de regulacdo, supervisdo e aegifio de
instituicBes de educacdo superior e cursos superiercursos superiores de graduacao e sequenciaissigtema
federal
de ensino — publicado no DOU

Manuais e publicacdes relacionadas as atividadesslblnidades Jurisdicionadas

Unidades Gestoras e Gestdes Relacionadas as Unidaderisdicionadas Consolidadora e Consolidadas

Unidades Gestoras Relacionadas as Unidades Jurisidicadas

Cdédigo SIAFI Nome
158272 Campus Colatina
158416 Campus Vitéria
158417 Campus Serra
158418 Campus Cachoeiro
158419 Campus Aracruz
158420 Campus Linhares
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158421 Campus Cariacica
158422 Campus Nova Venécia
158423 Campus Sao Mateus
158424 Campus Itapina
158425 Campus Alegre
158426 Campus Santa Teresa
158427 Campus Vila Velha
158428 Campus Ibatiba
158429 Campus Venda Nova do Imigrante
158883 Campus Guarapari
158884 Campus Montanha
158892 Campus Piima
Gestdes relacionadas as Unidades Jurisdicionadas
Cddigo SIAFI Nome
26406 Instituto Federal do Espirito Santo
Relacionamento entre Unidades Gestoras e Gestdes
Cédigo SIAFI da Unidade Gestora Cdédigo SIAFI da Gesto
158151 26406
Unidades Orcamentdrias Relacionadas as Unidades Jsdicionadas Consolidadora e Consolidadas
Cédigo SIAFI Nome
26406 Instituto Federal do Espirito Santo.

2 - VISAO GERAL DA UNIDADE

2.1 - Finalidades e competéncias institucionais dmidade

Mais do que um espaco de capacitacdo profissioriaktituto Federal do Espirito Santo é
um ambiente de aprendizagem e de desenvolvimetggral, assumindo como principal desafio a
promocdo de uma educacado plena por meio da dicexgb das atividades extracurriculares.
Entendendo a educacdo como processo de transfarnsagial, o Ifes dispbe de espaco de
formacdo musical e de grupos teatrais; amplas qr@a@sa execucdo de modalidades esportivas,
sediando importantes eventos na &rea; possibidisaatunos a aproximacdo com o mercado de
trabalho através de fabricacdo de produtos e d@g@buem empresas juniores, por exemplo; além
de criar oportunidades de pesquisa aplicada e semesenvolver atividades que focam a
importancia do respeito as diferencas e da garar@ducacao para todos.

2.2. - Normas e regulamentos de criacdo, alteracaduncionamento do 6érgao ou unidade

Quadro 2: Normas Relacionadas as Unidades Jurisdi@das Consolidadora e Consolidadas

Normas Relacionadas as Unidades Jurisdicionadas Cswlidadora e Consolidadas

Normas de criacdo e alteracdo das Unidades Juosdias

Decreto n°® 7566 de 23/09/1909 — Cria em todasyitats dos Estados as Escolas de Aprendizesodffi

Lei n® 378 de 13/01/1937 — Da nova denominacacseasl&s de Aprendizes Artifices — Liceu Industrialtoria;
Decreto n® 4.127 de 25/02/1942 — Fixa as basesgdaiaacdo dos estabelecimentos de ensino indwktride
federal, diferenciando as Escolas Técnicas dasinds — Escola Técnica de Vitoria;

Portaria n°® 239 de 03/09/1965 — Como resultadoaila14.759 de 20/08/1965 a Escola Técnica deidifgassa a
denominar-se Escola Técnica Federal do EspirittcoSan

Decreto n°® 5.224 de 01/10/2004 — Disp&e sobre anargcéo dos Centros Federais de Educacao Teca@at#
outras providéncias — publicada no DOU em 04/101200

Lei n® 11.892 de 29/12/2008 — Institui a Rede Falddbs Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnalgiria os
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Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecimlegla outras providéncias — publicada no DOLB@/h2/2008.

Qutras normas infralegais relacionadas a gestat@uwwa das Unidades Jurisdicionadas

Lei n® 3.552 de 16/02/1959 — Disp6e sobre a noganiza¢cado escolar e administrativa dos estabedston de ensino
industrial — reforma o ensino industrial elevanddeacolas Técnicas a Autarquias — publicada no B@U
17/02/1959;

Lei n° 4,759 de 20/08/1965 — Dispde quanto a demagdo e qualificacdo das Escolas Técnicas Federais;

Lei n°® 8.948 de 08/12/1994 — Dispde sobre a ingfitudo Sistema Nacional de Educacéo TecholégiZaautras
providéncias — publicada no DOU em 09/12/1994;

Decreto n°® 5.773 de 09/05/2006 — Disp&e sobre i@ das funcdes de regulacdo, supervisdo eagéalide
instituic6es de educacédo superior e cursos supegarsos superiores de graduacdo e sequencisistema federal
de ensino — publicado no DOU

2.3 - Breve historico

O Instituto Federal de Educacgéo, Ciéncia e Tecimldg Espirito Santo — Ifes — € uma
instituicdo de educacdao superior, basica e profissj pluricurricular, multicampi e descentralizada
especializada na oferta de educacgdo profissioniceoldgica nas diferentes modalidades de
ensino, com base na conjugacdo de conhecimentogdsece tecnolégicos com suas praticas
pedagdgicas, mediante a integracdo do Centro ReteEducacdo Tecnoldgica do Espirito Santo e
das Escolas Agrotécnicas Federais de Alegre, datiGale de Santa Teresa, por meio da Lei n°
11.892, de 29 de dezembro de 2008, com natureizbicpude autarquia, vinculada ao Ministério da
Educacdao. A instituicdo possui como objetivos:

» Oferecer educacéo profissional técnica de nivelian@dioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensindafuental e para o publico da
educacéo de jovens e adultos;

* Ministrar cursos de formacéo inicial e continuadatrdibalhadores, com o objetivo
de capacitar, aperfeicoar, especializar e atughaarssionais, em todos os niveis de
escolaridade, nas areas da educacao profissiteah@ogica;

* Realizar pesquisas aplicadas, estimulando o desememto de solucdes
cientificas, técnicas e tecnoldgicas, estendend® lseneficios a comunidade;

+ Desenvolver atividades de extensdo de acordo coprinsipios e finalidades da
educagédo profissional e tecnoldgica, em articulagio o mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, povidgmento e na difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

* Estimular e apoiar processos educativos que levgeragao de trabalho e renda e a
emancipac¢ao do cidadao na perspectiva do desemasito socioeconémico local e
regional; e

* Ministrar, em nivel de educagé&o superior:

o Cursos superiores de tecnologia visando a formdedprofissionais para
os diferentes setores da economia;
o Cursos de licenciatura, bem como programas espedai formacao

pedagogica, com vistas a formacdo de professores gaeducacdo basica,
sobretudo nas areas de ciéncias e matematicaa @ galucacao profissional;

o Cursos de bacharelado e engenharia, visando a¢aarde profissionais
para os diferentes setores da economia e areasnti@amento; Cursos de pés-
graduacéadato sensuwle aperfeicoamento e especializacdo, visando aaf@onde
especialistas nas diferentes areas do conhecimentoysos de pés-graduacéo
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stricto sensude mestrado e doutorado, que contribuam para premov
estabelecimento de bases solidas em educacaoactternologia, com vistas ao
processo de geracao e inovacgao tecnoldgica.

2.4 - Ambiente de atuacao

O projeto para elaboracdo do Planejamento Estcatélp Ifes trata da modernizacdo da
gestdo do IFES3 partir da disseminacéo de métodos, instrumefgimamentas e melhores praticas
em gestdo de projetos, compartihamento de resgdtadthteroperabilidade de linguagens,
racionalizagdo de recursos, cultura voltada aonetale resultados e a prestagdo de contas. De
forma mais especifica, esperam-se 0s seguintelsadssicom a implantacdo do Modelo de Gestao
Estratégica:

» Sistematizacdo do processo decisoriaefinicdo de um processo formal de tomada de
decisbes sobre objetivos, metas e projetos estrageda organizacao. A partir da construcdo e
implantagcdo do Modelo de Gestdo Estratégica, pietee que a organizagdo desenvolva e
fortaleca as atividades de monitoramento, analessebkacao da estratégia;

* Maior capacidade de planejamento e alcance de resatlos: com a implantagcdo do
planejamento estratégico, pretende-se ampliaraggerde resultados da organizacéo, que serao
obtidos por meio dos projetos estratégicos e madssrpelo painel de gestdo (BSC);

* Decisbes baseadas na corporacdo como um toddesenvolver a capacidade da
organizacdo em gerir um portfolio de projetos bdseaos objetivos estratégicos e ndo nas
necessidades setoriais de seus departamentos;

* Melhor capacidade de planejamento e alocacdo de resos: fortalecer a gestao de
projetos e processos como forma de alcance deadssle orientacdo orcamentaria;

* Acesso mais rapido a informacdo de maior qualidadecom a implantacdo do BSC serao
disponibilizadas informacdes de forma tempestiva patomada de decisdes na organizacao;

+ Aumento da eficacia e eficiéncia da organizacdm gestdo por projetos e processos
permite focalizar a entrega de produtos e a orgagéz real e adequada dos recursos
necessarios para a sua execucao;

* Priorizacdo mais realista do trabalho:ter foco estratégico significa melhorar a capaadad
de escolha e priorizacdo dos temas que realmemelSitonam a organizagao para o alcance
dos objetivos e resultados almejados.

2.5 - Oportunidades e ameacas

Ao final das atividades, foram identificadas asug@gs oportunidades e ameacas:
Oportunidades:

* Pesquisa — Acesso a artigos cientificos pagos.

* Mercado — Crescimento econdmico e industrial dadestGrandes investimentos
publicos e privados recebidos no estado; Parcablgo privado para o
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensagébsia do mercado de trabalho de
um profissional mais qualificado.

* Imagem Institucional — Boa credibilidade e imagestitucional.

» Politica publica — Foco governamental em educdgagalties para a educacao; Politica
de inovacgao; Abrangéncia territorial do SISU.
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Ameacas:

. Mercado — Concorréncias com instituicdes de enpirdico privada; Associacao
do sistema S com o governo estadual; Plano de c@&galarios com baixa atratividade;
Pouca compreensao local das atividades do Ifes.

. Pesquisa — Modelo atual de gestdo da CAPES e desoiigdos de fomento que
restringe 0 acesso aos institutos federais.

. Recursos e parcerias — Atraso da aprovacdo da LOéntingenciamento

orcamentario.

. Politicas publicas — Descontinuidade das politigalicas; Mudanca da politica
econdmica; Estagnacdo do plano de expansdo dafeddeal; Dependéncia de politica
partidaria.

2.6 - Mapa estratégico do Ifes

Obijetivos estratégicos:

Os objetivos estratégicos séo os fins a seremgédkes pelo Instituto Federal do Espirito
Santo para o cumprimento de sua missao instituiceoaalcance de sua visdo de futuro. Traduzem,
consideradas as demandas e expectativas de suas paeressadas, os desafios a serem
enfrentados para os proximos anos.
Foram elaborados 22 objetivos estratégicos parfesy gue de forma balanceada, estédo

distribuidos em trés perspectivas do mapa estcatesgio eles:

» Profissionais empreendedores criticos, éticosangts na sociedade;

» Solucdes tecnologicas e inovadoras;

» Difusdo de conhecimento, cultura e esporte;

* Formacao de formadores;

* Fortalecer parcerias com o setor produtivo e ingfies de ensino e pesquisa
nacionais e internacionais;

* Fortalecer a identidade institucional e a agéo egeR

* Promover a verticalizacdo do ensino articulada aoracacdo dosampi

* -Integrar ensino, pesquisa e extensao;

* Incentivar a pesquisa aplicada e extensao;

* Ampliar a interagdo da comunidade interna e exteassacoes educacionais;

* Ampliar e aperfeicoar os canais e 0s processosogrimicacdo interna e com a
sociedade;

» Fortalecer a acessibilidade, a transparéncia &eze das informacoes;

« Estimular a participacdo da comunidade Ifes ngagest

» Desenvolver modelo de governanca com foco em esfagte indicadores

» Desenvolver modelo de governanca com foco em ezkadte indicadores;

* Promover a uniformizacao e eficiéncia das atividatketrabalho;

» Promover capacitacdo e qualificacdo estratégicatincmdas de servidores;

« Atrair e manter profissionais competentes;

* Ampliar a participagao dos servidores nas atividatkepesquisa aplicada e extenséao;

* Adequar a infraestrutura para pesquisa aplicacde@sfo tecnologica;

* Consolidar a estrutura fisica e de pessoakdawi

» Assegurar orcamento para a execu¢ao da estratégia,

* Aumentar a captagdo de recurso extraorcamentériédegos complementares.

14



Perspectivas:

As perspectivas englobam um conjunto de objetiveisagicos que retrata 0 que a
instituicdo pretende transformar em cada dimerisiés, quando vistas em conjunto, permitem uma
visdo completa da estratégia da instituicdo e corgaistoria da estratégia de uma forma clara e
facilmente compreensivel. Para a construcdo do reapatégico do Ifes, foram elencadas as
seguintes perspectivas:

» Resultados — focaliza os desafios para o publico-dla organizacdo, em outras
palavras, significa 0 que a instituicdo deve emtrggara atender as necessidades e expectativas do
seu publico;

» Processos internos — reune os desafios internoa qguganizacao deve superar para
cumprir o seu papel institucional, ou seja, em gyaADCESSOS internos a instituicdo deve ter
exceléncia;

» Recursos humanos — concentra os desafios paranmaeifas pessoas que trabalham
na organizagao, do ponto de vista quantitativolitatiao e de alocacéo;

» Estrutura e tecnologia — lista os desafios queubaigh as necessidades de
infraestrutura fisica e tecnolégica que garantamegssos de exceléncia;

» Orcamento — envolve 0s objetivos para garantir exsursos financeiros para a
execucao da estratégia.

Os Pilares Estratégicosao agrupamento de objetivos relacionados a um massunto
ou com relacbes de causa e efeito muito fortes. GGa@ixos da estratégia, pois, em regra,
contemplam uma série de objetivos com suas relai@®eausa e efeito, que formam uma hipétese
estratégica. Em ultima instancia, refletem a vidaalta administracdo sobre o que deve ser feito
internamente para se alcancgar a viséo de futuro.

2.7 - Objetivos estatutarios

De acordo com o Art. 5° de seu estatuto, o Instiftéderal do Espirito Santo tem os
seguintes objetivos:

I. ministrar educacao profissional técnica de niwéldio, prioritariamente na forma de cursos
integrados, para os concluintes do ensino fundahenpara o publico da educacdo de
jovens e adultos;

[l. ministrar cursos de formagao inicial e continaade trabalhadores, objetivando a
capacitacao, o aperfeicoamento, a especializagaatealizacdo de profissionais, em todos
os niveis de escolaridade, nas areas da educagf&sional e tecnoldgica;

lll. realizar pesquisas aplicadas, estimulando oemledvimento de solucdes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a conugida

IV. desenvolver atividades de extensdo de acordo a®principios e finalidades da educacéao
profissional e tecnoldgica, em articulagdo com amdaudo trabalho e os segmentos sociais,
e com énfase na producdo, desenvolvimento e difded@onhecimentos cientificos e
tecnoldgicos;

V. estimular e apoiar processos educativos que lemegeracdo de trabalho e renda e a
emancipacdo do cidaddo na perspectiva do desemasito socioeconomico local e
regional; e

VI. ministrar em nivel de educagéo superior:

a) cursos superiores de tecnologia visando a foronaga profissionais para 0s

15



diferentes setores da economia;

b) cursos de licenciatura, bem como programas espeat® formacdo pedagdgica,
com vistas na formacédo de docentes para a edubasé@, sobretudo nas areas de ciéncias
e matematica, e para a educacao profissional,

C) cursos de bacharelado e engenharia, visandoread¢éio de profissionais para o0s
diferentes setores da economia e areas do conheoime

d) cursos de pos-graduadato sensuwde aperfeicoamento e especializacéo, visando
a formacéao de especialistas nas diferentes area@nth@cimento; e

e) cursos de pos-graduacgtdcto sensule mestrado e doutorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases soélidadaoacao, ciéncia e tecnologia, com
vistas no processo de geracgao e inovagao tecnalogic

2.8 -Principais parceiros

Apresentam-se, a seguir, algumas das parceria® @urlico, a fim de promover a extenséo

junto a comunidade:

Implementacéo do convénio com o TCE-ES - TribumalContas do Estado do Espirito
Santo — para o Programa de atualizacéo técnicBreésturas Municipais.

Implementacdo do convénio com a PETROBRAS S/A paRROMINP — Programa de
Mobilizacdo da Industria Nacional de Petroleo e Sasiral.

Implementacdo do convénio com o Yazigi Vitéria paraconcessdo de desconto nas
mensalidades dos alunos e servidores do Ifes;

SEDU - Secretaria Estadual de Educacéo: cursos RREGE

TCE-ES - Tribunal de Contas do Estado do Espirdnt® — Programa de atualizagéo
técnica;

SINTRACONST - ES - Sindicato dos Trabalhadores das@ucao Civil do Estado do
Espirito Santo — Implementacao de cursos FIC — &géim Inicial Continuada;

PETROBRAS S/A — Implementacdo do PROMINP — Progrdem®obilizacdo da Industria
Nacional de Petrdleo e Gas Natural,

SAMARCO Mineragcdo-ES, Implementacdo de projetos ianthis e producao
agropecuaria;

INCAPER - Instituto Capixaba de Pesquisa, Assis#éi@cnica e Extensdo Rural do
Estado do Espirito Santo — Implementacdo de ppgoopecuarios;

Sindicato dos Agricultores Familiares de Sdo RodoeCanad/ES - Implementacdo de
projeto de formagao em agroindustrializacao;

IEMA — Instituto Estadual do Meio Ambiente e ReasrdHidricos do Estado do Espirito
Santo —, implementac&o de projetos ambientais;

Projeto Nacional Telessaude Brasil Redes (httpwMslessaudebrasil.org.br/) -
Objetivo (Portaria n° 2546 — 2011): Integrar asimegl de saude da familia das diversas
regides do pais com os centros universitarios fieémcia, para melhorar a qualidade dos
servigos prestados em atencao primaria, diminuindesto de saude através da qualificagédo
profissional, reducdo da quantidade de deslocameaidsnecessarios de pacientes e por
meio do aumento de atividades de prevencdo de dseRarcerias: IFES, Ministério da
Saude, Secretaria de Estado da Saude do Espirito, R8ES — Universidade Federal do
Espirito Santo (Hospital Universitario);

SECULT - Secretaria de Cultura do Estado do Esp@nto: implementacao de projetos de
economia criativa;

SINDUSCONI/ES - Sindicato da Industria da ConstruGad do Estado do Espirito Santo:
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cursos FIC — Formacao Inicial Continuada;

MDA — Ministério do Desenvolvimento Agrario: prapstagropecuarios;

CNPg — Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientie Tecnoldgico: projetos de
pesquisa e de extensao;

Instituto Experimental de Cultura Terceira MargédNG): projetos de economia criativa;
Consorcio de Desenvolvimento Sustentavel do Caphvdestado do Espirito Santo (ONG):
Implementacdo de projetos socioambientais e deoemancriativa com as Prefeituras
Municipais de Alegre-ES, Guacui-ES, Muniz Freire-B8r6nimo Monteiro-ES, Séo José
do Calcado-ES, Dores do Rio Preto-ES, Divino de Sdarenco-ES, lUna-ES, Irupi-ES,
Ibitirama-ES, Ibatiba-ES;

FINEP — Inovacéo e Pesquisa (MDIC): projetos deagdtrutura de pesquisa e de inovacgao
tecnoldgica.

2.9 - Organograma

1. Conselho Superior

1.1 Conselho de Ensino, Pesquisa, P0s-Graduacgieesio
1.1.1 Camaras
1.1.2 Foruns

1.2 Comisséo Propria de Avaliacéo

2. Reitoria

2.1 Gabinete
2.1.1 Chefe de Gabinete
2.1.2 Diretoria Executiva
2.1.3 Secretaria
2.2 Assessorias
2.2.1 Assessoria de Comunicacgao Social
2.2.1.1 Férum de Comunicacado Social
2.2.2 Assessoria Processual
2.2.3 Assessoria Técnica
2.3 Pro-reitorias
2.3.1 Pré-reitoria de Ensino
2.3.1.1 Diretoria de Ensino Técnico
2.3.1.2 Diretoria de Graduagao
2.3.1.3 Diretoria de Educacao a Distancia
2.3.2 Pré-reitoria de Pesquisa e Pos-graduacéo
2.3.2.1 Diretoria de Pesquisa
2.3.2.1.1 Comité de Etica em Pesquisa
2.3.2.1.2 Comité de Etica no uso de Animais
2.3.2.2 Diretoria de Pés-graduacao
2.3.3 Pro-reitoria de Extensao
2.3.3.1 Diretoria de Relag6es Empresariais e E&te@@munitaria
2.3.3.2 Diretoria de Extensédo Tecnoldgica
2.3.3.2.1 Agéncia de Inovagéao do Ifes
2.3.4 Pro-reitoria de Administracdo e Orcamento
2.3.4.1 Diretoria de Administracédo e Orcamento
2.3.5 Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional
2.3.5.1 Diretoria de Planejamento
2.3.5.2 Diretoria de Gestao de Pessoas
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2.3.5.2.1 Comisséo Interna de Superviséo
2.3.5.3 Diretoria de Tecnologia da Informacao
2.3.5.3.1 Comité de Tecnologia da Informacao
2.4 Auditoria Interna
2.5 Procuradoria Juridica
2.6 Orgaos Assessores
2.6.1 Conselho Comunitario
2.6.2 Ouvidoria
2.6.3 Comisséo de Etica
2.6.4 Foruns
2.7 Colégio de Dirigentes
2.7.1 Camaras
2.7.2 Foruns
3. Campi
3.1 Conselho de Gestdo Gampus

Conselho Superior

O Conselho Superior (CS), 6rgdo maximo, consultivormativo e deliberativo nas
dimensdes académica, administrativa, financeirajnpanial e disciplinar, presidido pelo Reitor,
tem sua composicdo, competéncias, organizacaocfiamento definidos e regulamentados no
Estatuto do Ifes, no Regimento Geral e em Regimeritprio. Podera pronunciar-se sobre qualquer
assunto de interesse ou de responsabilidade dimtiost

As matérias a serem apreciadas pelo Conselho Supererdo ser encaminhadas pelos
Orgéos Normativos e Consultivos, com excecdo daguglie, com previsdo legal, estatutaria,
regimental ou de interesse geral da Instituicdo,dezisdo do Presidente, devam ser apreciadas
diretamente pelo Conselho Superior.

Colégio De Dirigentes

De carater consultivo, é 6rgdo de apoio da Rejtmdanposto pelo Reitor, pelos Pré-
Reitores e pelo Diretor-Geral de cada um daspi que integram o Instituto Federal do Espirito
Santo, com sua competéncia e atribuicbes dispost&statuto do Ifes, no Regimento Geral e em
Regimento proprio.
Conselho de Ensino, Pesquisa, Pos-Graduacao esagten

E um 6rgéo colegiado normativo e de assessoramentuoie tange as politicas de ensino,
pesquisa e extensdo e tem sua composicdo, comipstérfancionamento definidos e regulados no
Regimento Geral e em Regimento proprio.
Conselho de Gestdo @ampus

Presidido pelo Diretor-Geral doampus € 6rgado consultivo da Direcao-Geral e tem a
finalidade de colaborar para o aperfeicoamentoedtdg e do processo educativo, além de zelar
pela correta execucao das politicas do Ifes em cadaus

Reitoria

Dirigida pelo Reitor, € o 0rgdo executivo da adstmaicdo que planeja, coordena,
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supervisiona e controla todas as atividades dautest
A Reitoria compreende:

l. Reitor;

II. Gabinete da Reitoria;

lll. Assessorias;

IV. Pré-Reitorias;

V. Diretorias Sistémicas;

VI. Diretorias Gerais dosampi

Reitor

E o representante legal do Instituto em todos @s atfeitos judiciais ou extrajudiciais e
tem como competéncias:

I. administrar, gerir, coordenar e superintendeatagdades da Instituicdo, bem como representa-la;
II. convocar e presidir o Conselho Superior e céGial de Dirigentes;

lll. aprovar,ad referenduntlo Conselho Superior, 0s casos excepcionais;

IV. submeter ao Conselho Superior o Plano Estreddgistitucional, o Projeto Pedagdgico
Institucional e o Plano de Desenvolvimento Instdoal;

V. apresentar anualmente a apreciacdo do ConsafheriSr o planejamento e a proposta
orcamentaria,;

VI. encaminhar o Relatorio de Gestao e Prestacdtodéas do Instituto ao Conselho Superior, nos
prazos definidos pelos 6rgaos de controle, apdsar@parecer do Colégio de Dirigentes;

VII. nomear, empossar, exonerar, conceder aposmidac pensdo e praticar demais atos
relacionados a vida funcional dos servidores;

VIII. promover o desenvolvimento dos servidores;

IX. prover os cargos de dire¢éo e funcdes do pedsdastituto;

X. empossar os Diretores Gerais dampi

XI. expedir editais, resolugdes, portarias e ammnativos, bem como delegar responsabilidades,
constituir comissdes e exercer o poder de disepimambito do Ifes;

XII. firmar acordos, convénios, contratos e ajustes

XIII. presidir os atos de colacdo de grau, podahelegar tal atribuicdo ao Diretor-Geral ckmpus

ou aos Pro-Reitores de Ensino e de Pesquisa e rRRdsidgao;

XIV. presidir a entrega de diplomas, titulos hoficos e prémios conferidos pelo Conselho
Superior;

XV. exercer as atribuicbes que emanem da lei, datlEe do Ifes e deste Regimento Geral;

XVI. exercer as demais atribui¢cdes inerentes adamxecutiva de Reitor.

Gabinete do Reitor

Tem por finalidade prestar assisténcia técnico-attnativa a Reitoria e contard com uma
Diretoria Executiva e uma Chefia de Gabinete, atlamum 6rgdo de apoio imediato, de uma
Secretaria.

Compete a Diretoria Executiva:

l. orientar e acompanhar a execucao das atividédegas e administrativas da Reitoria;
Il. exercer a supervisao das atividades dos ongéegrantes da estrutura da Reitoria;
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[ll. responder, em articulagdo com o Gabinete eaierrgdos da Reitoria, pela administracdo da
Reitoria;

IV. prestar suporte a Reitoria nos assuntos ralacios as atividades administrativas do Instituto;

V. realizar outras atividades correlatas.

Compete a Chefia de Gabinete:

|. assistir a Reitoria em suas representacdesgaoditsocial;

Il. coordenar as atividades administrativas do Getlei, delegando atribuiches e tarefas aos demais
servidores lotados no Gabinete;

[ll. controlar documentagéo e correspondéncia pestéetronica no ambito do Gabinete;

IV. coordenar o fluxo de informacgdes entre o Galleimeoscampi

V. proceder ao exame prévio dos processos e dedwmismentos a serem submetidos a
consideracao do Reitor;

V1. controlar a agenda diaria do Reitor;

VII. subsidiar, quando necessario, a AssessorigdCdmunicacdo Social informando-a sobre a
agenda do Reitor;

VIIl. elaborar, quando possivel, calendario de ®&reg) obrigatorias do Reitor;IX. solicitar da
Secretaria providéncias para as reservas de passatjarias, estada, transporte e material a ser
levado para viagens;

X. coordenar o relacionamento entre o Gabinete @ltoRe 0os demais 6rgdos da Administragdo do
Ifes;

XI. coordenar o relacionamento entre o Gabinet&eitor e os 6rgdos de representacéo sindical e
estudantil no ambito do Ifes;

XIll. desenvolver outras atividades que |Ihe sejalagdelas pelo Reitor.

Compete a Secretaria de Gabinete:

l. receber a correspondéncia destinada a Reitamdrolar a sua guarda e distribuicao;

. revisar, encaminhar e controlar documentacéoreespondéncia postal e eletrénica no ambito do
Gabinete;

[ll. organizar e providenciar o material de apagsaeunides de interesse do Gabinete da Reitoria;
IV. revisar e encaminhar os atos administrativosoemativos do Gabinete da Reitoria para
publicacao;

V. encaminhar requisi¢cao de diarias e passageimatesse do Gabinete;

V1. desenvolver outras atividades que lhe sejaragdelas pelo Reitor e/ou Chefe de Gabinete.

Assessorias
Compete a Assessoria de Comunicacao Social:

I. promover a permanente divulgacdo das acdeduaistnais por meio das variadas formas de
midia, visando a consolidagcdo da imagem institwdiparante a sociedade e o mundo do trabalho;
Il. planejar, elaborar e implantar, em articulac®mn as Pro-Reitorias e as Diretorias Gerais, as
politicas de comunicacao da Instituicao;

[ll. atuar juntamente com a imprensa e atendé-laqune diz respeito, respectivamente, as
articulacdes para divulgacdo de acOes/atividades demandas dos profissionais da midia no
ambito da Reitoria;

IV. acompanhar e analisar matérias, notas e regarsareferentes a Instituicao;

V. identificar e definir publicos-alvo para a conuatéao interna e externa;
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VI. desenvolver projetos de comunicacao em difeentidias;

VII. articular-se com a Assessoria de Comunicacao MEC/SETEC, buscando espacos de
divulgacao institucional nos veiculos desses orgamsentacdes acerca da politica de comunicacao
do Governo Federal,

VIII. elaborar informativos sobre os temas interdodfes;

IX. responsabilizar-se pela comunicacao e divulgatgieventos internos, com vistas a manutencao
de um bom nivel de informacao entre os varios satpeala Instituicao;

X. gerenciar contratos de servicos terceirizadosessarios ao desenvolvimento das acgbes de
comunicacgao institucional,

XI. orientar as acfes de comunicacao chspi

XIl. promover reunides de integracdo das equipesomeunicacdo dosampi bem como propor
treinamentos e capacitacdes na area para 0s té@mnceomunicacao e gestores;

XIll. buscar a padronizagdo de procedimentos ei@®yno ambito institucional, com vistas a
imprimir qualidade e nivelamento das acdes de caragéo;

XIV. propor padrées e uniformizar os sitios @asnpie 6rgaos, em conformidade com orientacdes
do MEC;

XV. coordenar a manutencdo e atualizacdo do sfiicaly propor diretrizes para criacdo e
manutencao dos sitios doampie 6rgaos;

XVI. produzir textos e atender as necessidadesridedo de materiais institucionais (panfletos,
cartazes, cartdes, cartilhas, manuais, convitem;hés, blocos, pastas, cadernos, calendarios,
agenda, bandeira etc.);

XVII. avaliar e gerenciar conteudos (textos, auelionagens) remetidos pelos representantes dos
campi para divulgacdo nos veiculos de comunicagcdo ucstibal, visando ao melhor
aproveitamento do material e a repercusséao deseeanpublicos;

XVIII. dar suporte aoxampie outras unidades em fase de implantacdo que isgonttam de
profissional de comunicacéo;

XIX. participar dos féruns de comunicagéo;

XX. responsabilizar-se pelo cerimonial e pelos e¥®da Reitoria.

Compete a Assessoria Processual:

I. pesquisar e reunir informacdes necessariashdralgdo de respostas as solicitacdes originarias de
orgaos externos;

Il. encaminhar aos setores responsaveis os asapuotados em relatérios de auditoria, bem como
acompanhar a implementacao das recomendacdesgdos @e controle externo;

[ll. zelar pelo cumprimento de prazos de respastasolicitacées originarias de 6rgaos externos;

IV. realizar outras atividades afins e correlatastas, atribuidas pelo Reitor.

Compete a Assessoria Técnica:

|. assistir direta e imediatamente o Reitor no eg@nho de suas atribuicbes e realizar estudos e
contatos que por ele sejam determinados em assuntosados as suas competéncias;

Il. auxiliar o Reitor na dire¢céo, orientacéo, camrdcdo e controle dos trabalhos desenvolvidos no
Instituto, bem como na definicdo de diretrizes eimplementacdo das acbes da sua area de
competéncia,

[ll. revisar, organizar, documentar e publicar ocpdimentos relacionados a sua area;

IV. assistir o Reitor, em articulagdo com a Chef@a Gabinete, na preparacdo de material de
informac&o e de apoio, de encontros e audiéncias aitdtoridades e personalidades nacionais e
estrangeiras;

V. realizar outras atividades afins e correlatastas, atribuidas pelo Reitor.
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Pro-Reitorias

S&8o0 oOrgdos executivos que planejam, superintendeoordenam, fomentam,
acompanham e avaliam as atividades referentesrensdes de Ensino, Pesquisa, Pds-Graduacdao,
Extensdo, Administracdo, Orcamento e Desenvolvimkrstitucional.

Pro-Reitoria de Ensino:

E responsavel pelas atividades e politicas do endm Graduacdo e da Educacéo
Profissional de Nivel Técnico.

A Pro-Reitoria de Ensino compreende:
I. Diretoria de Graduacao;

Il. Diretoria de Ensino Técnico;

[ll. Diretoria de Educacéao a Distancia.

Compete a Pro-Reitoria de Ensino:

I. propor as politicas, diretrizes e regulamentagéativas ao ensino de Graduacéo e da Educacéo
Profissional de Nivel Técnico para os cursos pi@asre a distancia do Ifes;

Il. executar as politicas e diretrizes definidae izepe;

[ll. definir as politicas disciplinares e de agsigiia aos estudantes;

IV. definir as politicas inerentes a emissao eemistro de diplomas e certificados no ambito de sua
atuacéo;

V. supervisionar, orientar e avaliar as atividadie€nsino;

VI. analisar e regulamentar, em ambito institucipmalegislacdo do ensino de Graduacao e da
Educacao Profissional, com proposicéo e reformoldgdnormas e procedimentos;

VII. zelar pelo cumprimento das normas e regulaoerglacionados aos cursos de Graduacao e da
Educacao Profissional;

VIII. coordenar a abertura e a adequacgéo dos cas@dano Estratégico Institucional, ao Plano de
Desenvolvimento Institucional e ao Projeto Pedagmdistitucional,

IX. propor a abertura, a reformulacdo e a extind@aursos, bem como a modificacdo do nimero
de vagas ofertadas e do turno;

X. orientar e acompanhar as agdes nos 0rgdos gowentais relativas ao ensino de Graduacao e a
Educacao Profissional;

XI. coordenar a definicdo dos critérios dos progesseletivos para admissdo aos cursos de
Graduacdao e da Educacéao Profissional,

XIl. planejar as a¢des da Pro-Reitoria visanddlzagtdo adequada dos recursos financeiros;

XIIl. zelar pelo patriménio da Pro-Reitoria;

XIV. acompanhar os processos judiciais relaciona@osensino de Graduacédo e da Educagéo
Profissional;

XV. propor e auxiliar a implantacdo de politicaspgramas e projetos de inclusdo, acesso e
permanéncia de estudantes no Ifes;

XVI. supervisionar as atividades dos docentes;

XVII. estabelecer os horarios das atividades aca@&ne o tempo de duracdo das aulas, bem como
propor o Calendario Académico;

XVIII. propor normas de funcionamento e composigés Colegiados de Curso;

XIX. contribuir para articular o Ensino com a Pasqua Extensdo e a Produg&o, em parceria com
as respectivas Pro-Reitorias;
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XX. executar outras fungbes que, por sua naturlea,estejam afeitas ou |lhe tenham sido
atribuidas.

Compete a Diretoria de Graduacéao:

|. assessorar a Pro-Reitoria de Ensino na defind@&goliticas e na aplicacdo das diretrizes e
regulamentos de ensino propondo suas atualizac¢oes;

[I. contribuir para articular o Ensino de Graduacam a Educacéo Profissional Técnica de Nivel
Médio, bem como com a Pesquisa, a Extensdo e aigdodem parceria com as respectivas Pro-
Reitorias;

[ll. fornecer orientac&o e apoio acEmpina execucdo dos regulamentos, normas, encamint@amen
dos processos de autorizacdo, reconhecimento,mefagdo, renovacdo de reconhecimento e
extingdo dos cursos e demais demandas, no amisitcudsos de Graduagéo;

IV. manter, em parceria com a Pro-Reitoria de Desleimento Institucional, nos o6rgaos
governamentais e de classe, os credenciamentos iefoasiacdes dos cursos de Graduacao
atualizados;

V. acompanhar o desenvolvimento de projetos e progs no ambito dos cursos de Graduacédo
resultantes de acordos com 6rgdos governamentais;

VI. acompanhar o tramite de processos internosioglados aos cursos de Graduacao;

VII. propor normas e editais decorrentes das atléd de ensino;

VIII. organizar as informacgdes visando a divulgagierna e externa dos cursos, em articulacdo
com a Assessoria de Comunicacédo Social;

IX. propor a padronizacdo dos procedimentos refeclos & gestdo académica em parceria com
outras diretorias;

X. executar outras fungdes que, por sua naturezadtejam afeitas ou Ihe tenham sido atribuidas.

Compete a Diretoria de Ensino Técnico:

|. assessorar a Pro-Reitoria de Ensino na defindgBigoliticas e na aplicagdo das diretrizes e
regulamentos de ensino, propondo suas atualizacdes;

Il. contribuir para articular a Educacéo Profissioécnica de Nivel Médio com o Ensino de
Graduacao, bem como com a Pesquisa, a Extens®raacdo, em parceria com as respectivas
Pro-Reitorias;

[ll. fornecer orientacéo e apoio acEmpina execucdo dos regulamentos, normas, encamint@amen
dos processos de autorizacdo, avaliacao, reforamlagextingdo de cursos e demais demandas, no
ambito dos cursos de Educacao Profissional Téeckaddivel Médio;

IV. manter, em parceria com a Pro-Reitoria de Deslgimento Institucional, nos 0Orgaos
governamentais e de classe os credenciamentos iafaaimacdes dos cursos de Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio;

V. acompanhar o desenvolvimento de projetos e progs, no ambito dos cursos de Educacao
Profissional Técnica de Nivel Médio, resultantesdardos com érgaos governamentais;

VI. acompanhar o tramite de processos internogicglados aos cursos de Educacao Profissional
Técnica de Nivel Médio;

VII. propor normas e editais decorrentes das atléd de ensino;

VIII. organizar as informacgdes, visando a divulgagiterna e externa dos cursos, em articulacao
com a Assessoria de Comunicacédo Social;

IX. propor a padronizacdo dos procedimentos refeclos & gestdo académica em parceria com
outras diretorias;

X. executar outras fungdes que, por sua naturezadtejam afeitas ou Ihe tenham sido atribuidas.
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Compete a Diretoria de Educagéo a Distancia:

l. propor, discutir e desenvolver as politicas @amaodalidade de Educacgéo a Distancia;

[I. normatizar, supervisionar e acompanhar os msxede ensino relativos a modalidade em todos
0S niveis educacionais em parceria com as dem@R&ltorias;

[ll. apoiar os processos de criacdo, reestruturagg@ingcao, cadastramento e reconhecimento de
cursos na modalidade a distancia,

IV. incentivar a realizacdo de eventos cientifimlacionados a modalidade;

V. apoiar a formacdo continuada do pessoal docentécnico-administrativo relacionado a
modalidade de educacéo a distancia;

V1. apoiar a¢gOes de cooperacédo com instituicoesidaz estrangeiras com o objetivo de desenvolver
a educacao a distancia por meio de parcerias;

VII. supervisionar e prestar contas de recurs@nfiriros oriundos de programas especificos
quando utilizados nos cursos ou projetos de Edoca¢Zistancia,

VIIIl. incentivar o uso das metodologias de EAD n@rta de componentes curriculares na
modalidade presencial e de novas tecnologias nadagtes de Pesquisa, Extensdo e de Apoio ao
Ensino;

IX. contribuir na consolidacéo da cultura da matiedie EAD no Ifes;

X. executar outras funcdes que, por sua natureegadtejam afeitas ou lhe tenham sido atribuidas.

Pro-reitoria de Pesquisa e Pds-graduacao

E responséavel pelas atividades e politicas de Resgude Ensino de PoOs-Graduagao.
Compreende:

I. Diretoria de Pesquisa,

Il. Diretoria de Pos-Graduacdao;

lll. Comité de Etica em Pesquisa;

IV. Comité de Etica no Uso de Animais.

Compete a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacéo

|. propor as politicas, diretrizes e regulamentag@&ativas ao ensino de Pds- Graduagéo para 0s
cursos presencias e a distancia do Ifes em pammaa Pro-Reitoria de Ensino;

Il. propor as politicas, diretrizes e regulamentacGelativas as atividades de Pesquisa e
Desenvolvimento Tecnologico desenvolvidas no anttdfes;

[ll. contribuir para articular a Pesquisa com oiBogle Graduacdo e o Ensino Técnico de Nivel
Médio, bem como com a Extensédo e a Producéo, erermacom as respectivas Pro-Reitorias;

IV. executar as politicas e diretrizes definidale ggonselho de Ensino, Pesquisa, Pés-Graduacéo e
Extenséo e pelo Conselho Superior;

V. implementar Programas de Bolsas de Capacitagauieel de Pds-Graduagao;

V1. colaborar com os planos de formacao e aperd@ng@nto do corpo docente;

VII. implementar planos de concesséo de bolsasedqusa e de Pds-Graduacdo aos servidores do
Instituto, para operacionalizacéo pela Pro-Reitdei@ddministracdo e Orcamento;

VIII. analisar e regulamentar, em ambito instituab a legislagdo do ensino de Péds-Graduacgéo e
das atividades de Pesquisa com proposicao e refgémude normas e procedimentos;

IX. zelar pelo cumprimento dos regulamentos e nerneéacionados aos cursos e programas de
Pos-Graduacao e das atividades de Pesquisa;

X. zelar pelo cumprimento de prazos, pela qualidadegularidade na alimentacdo dos dados
solicitados pela Coordenacao de Aperfeicoamentedsoal de Nivel Superior — CAPES;
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XI. coordenar a abertura, a desativacéo e a adgqudas projetos dos cursos de Pos-Graduacao e
programas de Pesquisa ao Plano Estratégico Instinlc ao Plano de Desenvolvimento
Institucional e ao Projeto Pedagdgico Institucipnal

XIl. promover interlocucdo com os o6rgados governdaienrelacionados ao ensino de POs-
Graduacao e as atividades de Pesquisa;

XIll. orientar e acompanhar as acdes nos oOrgdo®rgamentais relativas ao ensino de POs-
Graduacgéao e aos programas de Pesquisa;

XIV. coordenar a definicdo dos critérios dos preossseletivos para admissdo nos cursos e
programas de Pos-Graduacao e nas atividades deisesq

XV. planejar as acdes da Pro-Reitoria visando l&Zzatfo adequada dos recursos financeiros e a
administragéao de seu patrimonio;

XVI. propor o Calendario Académico da Pos-Graduagéawidas as demais Pro-Reitorias;

XVII. orientar as atividades académicas de POs-Gredo;

XVIII. propor e analisar a proposta de convéniomantidades que desenvolvam atividades de
ensino

de Pds-Graduacéo, bem como outros convénios pogpagacionados as atividades de Pesquisa;
XIX. representar o Instituto nos organismos de faimesendo responsével pela certificacdo de
grupos de Pesquisa;

XX. executar outras fungbes que, por sua naturlea,estejam afeitas ou |lhe tenham sido
atribuidas.

Compete a Diretoria de Pesquisa:

I. coordenar a elaboracéo de projetos institucgreferentes as atividades de Pesquisa;

Il. supervisionar a defini¢do das linhas de Pesgdisinstituto;

[ll. indicar coordenadores e supervisionar os Rnogs Institucionais de Difusdo Cientifica, de
Formacéo, Consolidacdo e Apoio a Grupos de Pesqudsalntercambio em Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, bem como de quaisquer outros programasitucionais que sejam criados
posteriormente.

IV. fornecer orientacdo e apoio acampina execucao dos regulamentos e normas, no andsto d
atividades de Pesquisa;

V. estimular e orientar a criacdo e definir criddride certificacao institucional de grupos de
Pesquisa na Instituicéo;

VI. coordenar a abertura, a atualizacédo e a degdtivdos grupos de Pesquisa;

VII. coordenar os programas de bolsas institucergacionadas a Pesquisa;

VIIl. acompanhar o tramite de processos internlzi@nados as atividades de Pesquisa;

IX. organizar as informacdes visando a divulgacderna e externa das atividades de Pesquisa;

X. executar outras funcdes que, por sua natureeadtejam afeitas ou Ihe tenham sido atribuidas.

Compete a Diretoria de Pos-Graduacao:

|. assessorar, planejar, acompanhar e avaliarsoftados de acdes envolvendo cursos e programas
de Pos-Graduacdato senste stricto sensuno Instituto;

Il. prestar apoio e orientacdo awsmmpino encaminhamento dos processos de criacdo eghali
dos cursos e programas de Pos-Graduacao;

Ill. assessorar a Pro-Reitoria na aplicacao e waliaacdo das diretrizes e dos regulamentos dos
cursos e programas de Pés-Graduacgao;

IV. articular o Ensino de Pds-Graduacéo e a Pesquis

V. incentivar a participacdo de servidores e estigdaem encontros, congressos € seminarios,
dentro da previsdo orcamentaria especifica, camtdn para o0 processo permanente de
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desenvolvimento dos servidores;

V1. articular submisséo de cursstsicto senswa Capes;

VII. manter atualizadas as informacdes dos progsaenaolsas de Pos-Graduacgdo dos servidores do
Ifes na Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas qgponder as solicitacfes de informacdes de
Orgdos governamentais;

VIIl. acompanhar a elaboracéo de certificados, mntaando-os, apds assinatura, as Pro-Reitorias
de Ensino e de Extensao para os procedimentos;finai

IX. organizar as informacdes, visando a divulgagierna e externa dos cursos de Pos-Graduacao
em articulagdo com a Assessoria de Comunicaca@alSoci

X. executar outras funcdes que, por sua natureeadtejam afeitas ou Ihe tenham sido atribuidas.

Compete ao Comité de Etica em Pesquisa revisas tslprotocolos de Pesquisa envolvendo seres
humanos, inclusive os multicéntricos, cabendo-lhesponsabilidade primaria pelas decisdes sobre
a ética da Pesquisa a ser desenvolvida no Ifesyodi® a garantir e resguardar a integridade e os
direitos dos voluntarios participantes das referjgesquisas.

Compete ao Comité de Etica no Uso de Animais revisdos os protocolos de Pesquisa
envolvendo animais, inclusive os multicéntricoshesado-lhe a responsabilidade primaria pelas
decisbGes sobre a ética da Pesquisa a ser deselavolvin 0 uso de animais no Ifes, de modo a
garantir a sua isencao de atos de crueldade.

Pro-Reitoria de Extensao

E responsavel pelas atividades e politicas de iterarticuladas ao Ensino e & Pesquisa,
bem como por promover a interagdo entre a Insfitlipos entes de governos (federal, estaduais e
municipais), 0s setores econdmicos, a sociedadk aiyanizada e as comunidades em geral.
Compreende:

l. Diretoria de RelagBes Empresariais e Extensdouddaria;

Il. Diretoria de Extens&o Tecnoldgica;

[ll. Agéncia de Inovacao do Ifes;

IV. Comités de carater gestor, assessor e delibergtianto a questdes operacionais, conforme as
matérias a serem apreciadas.

Compete a Pré-Reitoria de Extenséo:

l. incentivar praticas educativas que contribuana padesenvolvimento do protagonismo estudantil
e das potencialidades dos alunos com relacéo &iéang social, econdmica, ambiental e politica,
tornando-os corresponséveis nos processos dedmaregfao da sociedade;

[I. contribuir nas definicbes do Plano Estratéglostitucional, do Plano de Desenvolvimento
Institucional e do Projeto Pedagdgico Instituciahallfes, propondo mecanismos de articulacao da
Extensdo com o Ensino e a Pesquisa, em parceriaasamspectivas Pro-Reitorias, viabilizando
uma relagao transformadora entre o Ifes e a sageda

[ll. propor a regulamentacdo das atividades deris&e no Ifes a partir da anélise das legislactes
aplicaveis, das politicas publicas, das diretriEsgonais e dos planos e projetos institucionais;

IV. implementar as politicas e diretrizes de Ex@endefinidas pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Pé6s-Graduagdo e Extensdo e pelo Conselho Superidfed, zelando pelo cumprimento dos
regulamentos, das normas e dos critérios estatietepara as atividades;

V. organizar e manter comités por areas temati@asPro-Reitoria, suas diretorias e 0Orgéos
executivos complementares, para gerir, assessomdglieerar sobre questbes operacionais de

26



programas e projetos;

VI. implementar, no Ifes, programas instituciondes bolsas de extensdo e de coordenacdo de
programas e projetos de fomento, de intercambmdivailgacao de atividades de Extenséo;

VII. representar e gerir a interlocucédo do Ifes cnrgdos governamentais, agéncias de fomento,
empresas e entidades da sociedade civil organga@d@ao planejamento, o desenvolvimento e o
acompanhamento de relacdes de intercambio e derar@m programas e projetos por meio de
acordos de cooperagao, em ambitos regionais, rasiennternacionais;

VIII. propor e analisar propostas de protocolosrdencdes, acordos de cooperacao, convénios e
contratos com entidades que contribuam no desenwaito das atividades de Extensao do Ifes;

IX. cadastrar e certificar servidores e equipesextensdo do Ifes, caracterizando areas, perfis e
competéncias com potencial para o desenvolvimenfra@ietos institucionais e em cooperacao;

X. organizar o cadastro, a orientacdo, a coordenaca avaliacdo das atividades académicas de
Extensdo desenvolvidas noampido Ifes a partir das demandas geradas por todsstoses da
sociedade;

XI. desenvolver mecanismos de apoio, acompanhanegtintrole dos programas e projetos de
Extensao, tendo como diretrizes o respeito as tearsiicas regionais, a relevancia dos resultados e
o desenvolvimento de ac¢fes de integracao escoleesarpomunidade a partir dosmpi

XIl. zelar pelo cumprimento de prazos na alimertagés dados solicitados pela Reitoria, pelo
Ministério da Educacao e por outros ministériosgéids do governo relacionados as atividades de
Extensado, com qualidade e regularidade;

XIIl. contribuir para a elaboracao da Politica dgdgio do Ifes em conjunto com a Pro-Reitoria de
Ensino e com osampi bem como para a captacdo de campos de estagrtiradp prospeccéao de
perfis profissionais demandados pela sociedade;

XIV. desenvolver, em conjunto com ocampj mecanismos de acompanhamento dos egressos do
Ifes e de monitoramento quanto ao ajustamento das perfis profissionais as demandas da
sociedade;

XV. acompanhar e organizar, em conjunto concarapi ofertas de Formacao Inicial e Continuada
(FIC) de trabalhadores, formacdo complementar peEio rde cursos de extensdo, visitas técnicas,
estagios, assessoria a entidades estudantis, wriasule servigcos tecnoldgicos e ambientes de
apoio ao empreendedorismo e a inovagao;

XVI. incentivar o desenvolvimento de programacdaiscativas, cientificas, tecnoldgicas, artistico-
culturais, sociais e desportivas envolvendaaspido Ifes, com recursos proprios e por meio de
apoio a elaboracdo e a submissdo de projetos emisedle 6rgdos de fomento para o
desenvolvimento de acfes de Extenséo;

XVII. expedir e registrar certificados das atividadde Extensdo bem como de outras atividades
correlatas realizadas nos ambitos do Ensino e sigua,;

XVIII. planejar e controlar as acdes da Pro-Redtode suas diretorias e 6rgdos complementares
visando a utilizacdo adequada dos recursos mateniamnanos e financeiros;

XIX. administrar o patrimonio da Pré-Reitoria;

XX. executar outras funcbes que, por sua naturlea,estejam afeitas ou |he tenham sido
atribuidas.

Compete a Diretoria de Rela¢cdes Empresariais en&xteComunitaria:

[. incentivar, apoiar, acompanhar e avaliar as sige relacdes institucionais, empresariais e
comunitarias do Ifes, mantendo supervisdo sobratigglades e areas tematicas dm@smpi e
cadastro atualizado de parceiros;

Il. incentivar, apoiar, acompanhar e avaliar agidddes e acOes de extensdo comunitaria do Ifes,
oferecendo programas, manuais com modelos de @sajet extenséo, de organizagdo de eventos e
de cursos de extensdo, bem como servi¢os editdaagslitora institucional, focada em publicacbes
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com carater de divulgacéo e de repercusséo dagiodécnico-cientifica dasampi

[ll. orientar e proceder ao encaminhamento necesgzara elaboracdo e formalizacdo de
convénios, termos de acordo, termos de cooperacaantetos resultados de parcerias externas do
Ifes;

IV. desenvolver e avaliar programas instituciondes bolsas de extensdo comunitaria e de
coordenacao de programas;

V. desenvolver a¢des de apoio ao protagonismo a&stildo contexto social, ambiental, artistico e
cultural noscampido Ifes, por meio da oferta de programas e reg@lzale projetos com foco na
inclusdo social e digital, no acesso aos benstieose culturais, na geracdo de oportunidades
profissionais, na preservacdo ambiental e na malldarqualidade de vida das comunidades;

VI. apoiar e orientar os diretores doampinas atividades de relagdes institucionais, empagsa
comunitarias e de relagbes internacionais bem coem@xecucdo dos programas de Extensdo
Comunitéaria, inclusive a realizagdo e a participagé eventos de divulgacdo e a oferta cursos de
Formacé&o Inicial e Continuada e de extensao;

VII. promover mecanismos de interacdo do Ifes costituicdes publicas e privadas, diretamente e
por meio da assisténcia de agentes de integracaaosaltoria de recursos humanos, com vistas a
oferta de programas de estagio, de trainee e deejpoi emprego e a divulgacdo de eventos e
oportunidades de visitas técnicas e gerenciaisiaapo os alunos e egressos de cursos FIC,
técnicos e de graduacao e pos-graduacgdo no sessogro mundo do trabalho;

VIII. promover o acompanhamento e a interacdo de tiom seus egressos visando a obtencéo de
informacgdes para a retroalimentacéo dos procegsasisino, Pesquisa e Extensao;

IX. planejar as acdes da Diretoria visando a aifido adequada dos recursos materiais, humanos e
financeiros e administrar seu patrimoénio;

X. executar outras funcdes que, por sua natureeadtejam afeitas ou Ihe tenham sido atribuidas.

Compete a Diretoria de Extensao Tecnologica:

I. desenvolver e avaliar programas institucion@sdlsas de extensdo tecnoldgica, de estimulo a
inovacdo em parcerias tecnologicas e de coordendedprogramas, com recursos proprios e
captados de instituicbes de apoio e agéncias dentaynde empresas e de entidades privadas sem
fins lucrativos;

II. desenvolver redes e projetos internacionaisP@squisa tecnologica, bem como acbes de
empreendedorismo tecnoldgico e de criacdo de ateliafe inovacao, inclusive incubadoras e
parques tecnoldgicos, juntamente com a Pré-Reitleridesquisa e P6s-Graduacao;

[ll. gerir acordos de parceria para a realizacdo afiwidades conjuntas de Pesquisa e
desenvolvimento

de projetos tecnoldgicos, na forma de produtosoegssos, com instituicdes publicas e privadas,
juntamente com a Pré-Reitoria de Pesquisa e PGiu@gao;

IV. gerir e supervisionar, em conjunto com ampi do Ifes, as consultorias, as assessorias e a
prestacao de servicos tecnologicos a instituic@egas ou privadas, compativeis com os objetivos
estabelecidos em legislacao especifica;

V. gerir e supervisionar, em conjunto comaasnpido Ifes, o compartilhamento de laboratorios,
equipamentos, instrumentos, materiais e demaislagétes com microempresas e empresas de
pequeno porte em atividades voltadas a inovacawltagica para a consecucao de atividades de
incubacgdo, sem prejuizo de suas atividades fins;

V1. gerir e supervisionar, em conjunto comaasnpido Ifes com a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduacao a utilizacdo de laboratorios, equipamnseimstrumentos, materiais e demais instalagdes
existentes nas dependéncias do Instituto por eaprgcionais e estrangeiras e por organizacoes
de direito privado sem fins lucrativos voltadasapatividades de Pesquisa e desenvolvimento
tecnoldgico, desde que tal permissdo nao intediretamente nas suas atividades-fim, nem com
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elas conflitem;

VII. gerir o recebimento de retribuicdo pecunigpar servidores, a titulo de ganho eventual,
diretamente do Ifes ou de instituicdo de apoio cpm este tenha firmado acordo, sempre sob a
forma de adicional variavel e desde que custeadtusixamente com recursos arrecadados no
ambito da atividade contratada, juntamente conveReitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao;

VIII. emitir parecer sobre o afastamento de Pesqglais do Ifes para prestar colaboracdo a outra
Instituicdo Cientifica e Tecnologica, nos termosirttso Il do art. 93 da Lei no 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, juntamente com a Pré-ReitorRedquisa e Pos-Graduacao;

IX. planejar as a¢Bes da Diretoria visando a @iji#o adequada dos recursos materiais, humanos e
financeiros e administrar seu patrimonio;

X. executar outras fungdes que, por sua naturezadtejam afeitas ou Ihe tenham sido atribuidas.

A Agéncia de Inovacédo do Ifes, subordinada a Dii@tde Extensdo Tecnologica e cumprindo a
funcao de Nucleo de Inovacéo Tecnoldgica (NIT), pgmncompeténcias:

I. desempenhar as atividades descritas em legiskeg@ecifica, gerindo as atividades do Ifes de
apoio a inovacgao, de protecao de criagcbes por deeinstrumentos de propriedade intelectual e de
comercializacao e transferéncia de tecnologiagwdaridade integral ou parcial do Instituto;

Il. organizar e manter a Incubadora do Ifes, enmregle cogestdo com eampie seus Nucleos de
Empreendimentos, oferecendo programas e ambieat@gailo ao empreendedorismo e a inovacgao;
[ll. organizar e manter, em regime de cogestdo osmampi do Ifes, Nucleos de Propriedade
Intelectual e Apoio a Inovacgao (Napi);

IV. apoiar a formagdo empreendedora e o desenvehtonda cultura da inovagdo por meio da
oferta de cursos de extensdo, da organizacao deoswie divulgacdo e da promocao de programas
institucionais, promovendo a associacao entre modie em legislacdo especifica com as ac¢bes de
ensino e formacéao de recursos humanos do Ifes;

V. manter o Ministério da Ciéncia e Tecnologia mfado quanto a politica de propriedade
intelectual do Ifes, as criacdes desenvolvidas mbité da Instituicdo, as protecbes requeridas e
concedidas e aos contratos de licenciamento owadsféréncia de tecnologia firmados;

VI. adotar as medidas cabiveis para a administraggstdo da sua politica de inovacéo, prevendo-
as na elaboracdo e execucédo do orcamento do Hes,permitir o recebimento de receitas e o
pagamento de despesas decorrentes da aplicacdpdstd em legislacdo especifica, 0 pagamento
das despesas para a protecdo da propriedade tnétlecos pagamentos devidos aos criadores e
eventuais colaboradores;

VII. estimular e apoiar a constituicdo de alianeasatégicas e o desenvolvimento de projetos de
cooperacdo envolvendo empresas nacionais e estemgeutras Instituicdes Cientificas e
Tecnoldgicas (ICT) e organizacdes de direito priveeim fins lucrativos voltadas para atividades de
Pesquisa e desenvolvimento que objetivem a gerde@oodutos e processos inovadores;

VIII. gerir contratos de transferéncia de tecnaogiide licenciamento para outorga de direito de uso
ou de exploracéo de criacdo desenvolvida pelo dféisulo exclusivo ou ndo exclusivo;

IX. prever, em contrato, a participacao na titalade da propriedade intelectual e nos resultados da
exploracdo das criacdes resultantes das parceriffes] assegurando aos signatarios o direito ao
licenciamento;

X. gerir a cesséo de direitos do Ifes sobre suag@as protegidas, mediante manifestacao expressa
e motivada, a titulo ndo oneroso, para que o régpeawriador 0s exerca em seu proprio nome e sob
sua inteira responsabilidade, nos termos da legislpertinente;

XI. gerir a participagdo assegurada ao criador gashos econOmicos auferidos pelo Ifes,
resultantes de contratos de transferéncia de egiacté de licenciamento para outorga de direito de
uso ou de exploracdo de criagdo protegida da aumdat sido o inventor, obtentor ou autor,
aplicando-se, no que couber, o disposto em ledislpgopria;
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XII. emitir parecer sobre a concessao ao Pesquishities, que ndo esteja em estagio probatdrio,
de licenca sem remuneracdo para constituir empliesajidual ou associadamente, com a
finalidade de desenvolver atividade empresariatite & inovagao;

XIIl. gerenciar as solicitacfes e processos de @uloe criacdes de inventores independentes pelo
Ifes, que decidird livremente quanto a conveniérciaportunidade da solicitacdo, visando a
elaboracao de projeto voltado a sua avaliacdofpueo desenvolvimento, incubacéo, utilizacédo e
industrializacdo pelo setor produtivo;

XIV. planejar as ac¢des da Agéncia visando a utiiaadequada dos recursos materiais, humanos e
financeiros;

XV. executar outras funcbes que, por sua naturbdma,estejam afeitas ou lhe tenham sido
atribuidas.

Pro-Reitoria de Administracdo e Orcamento

E responsavel pelas atividades e politicas de astnzigio, gestdo orcamentaria, financeira
e patrimonial. Compreende:

I. Diretoria de Administracdo e Orgamento.
Compete a Pro-Reitoria de Administracao e Orcamento

I. propor, em consonancia com o Projeto de Desgmehto Institucional, as diretrizes e a
proposta orcamentaria do Ifes em funcdo dos plgmogtos e programas governamentais;

[I. consolidar, no Ministério da Educacéo, a prépascamentaria anual do Ifes;

[ll. elaborar, em parceria com a Pré-Reitoria desddwolvimento Institucional, o relatorio de
gestao e a prestacao de contas da Instituicao;

IV. coordenar e orientar as atividades de orcamentwdernizacao institucional, bem como gerir
as atividades de administracéo financeira e cdntabi

V. propor ao Reitor a alocacéo de recursos finaogemateriais e humanos para cumprimento dos
objetivos do Ifes no ambito de sua competéncia;

VI. supervisionar o uso e a conservacao dos reswakirados nosampi ndcleos e polos, bem
como acompanhar a execucao das acdes das aragamemto e financas, material e patrimonio;
VII. acompanhar a prestacao de contas da execugamentaria e financeira dos programas,
projetos e convénios firmados pelo Ifes;

VIII. aprovar Processos de Tomada de Contas, laviest de Bens Moveis e Imoveis e de
Alienacdes, no ambito de sua competéncia;

IX. assinar Termos de Doacédo de bens moveis ensdesuambito de sua competéncia;

X. planejar e coordenar as acfes administrativieciomadas as areas de servicos, materiais e
patrimonio;

XI. acompanhar legislacéo relativa a critérios manatratacdes de servigos terceirizados;

XII. realizar o acompanhamento e controle da exa@culg contratos;

XIIl. supervisionar as atividades referentes a adea pessoal terceirizado, procedendo ao
acompanhamento da folha de pagamento;

XIV. avaliar a administracdo orcamentaria e finarcdo Ifes;

XV. planejar e coordenar as a¢cdes administratietasionadas a area de veiculos e transportes;
XVI. elaborar projetos para obtencéo de recurs@nfieiros, no ambito de sua competéncia;

XVII. planejar as a¢des da Pro-Reitoria visanddlezacédo adequada dos recursos financeiros;
XVIII. zelar pelo patriménio da Pro-Reitoria;

XIX. representar o Ifes nos foros especificos @aaquando se fizer necessario;

XX. revisar, organizar, documentar e publicar axpdimentos relacionados a sua area,
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XXI. executar outras fungdes que, por sua naturtma,estejam afeitas ou lhe tenham sido
atribuidas.

Compete a Diretoria de Administracdo e Or¢camento:

|. assessorar a Pro-Reitoria de Administracdo er@eqto na elaboracdo da proposta orcamentéaria
e da prestacao de contas do Ifes;

Il. assessorar, analisar e emitir parecer sobreclatétio de Gestdo e Prestacdo de Contas do
Instituto para posterior encaminhamento aos érdéasontrole;

lll. zelar pelo cumprimento de prazos, qualidadeegularidade na alimentacdo dos dados do
Instituto nos sistemas de informacgé&o sob sua resjpdidade;

IV. definir diretrizes, orientar e assessorar abdthos e funcdes da area de administracéo geral e
geréncia financeira, orcamentéaria e de contabiéichuIfes;

V. coletar, analisar e disseminar os preceitosideglicados a orcamento e financas no ambito do
Ifes;

VI. subsidiar a elaboracéo da prestacéo de contas;

VII. assessorar a Pro-Reitoria de Administracdo eaf@ento no levantamento, selecao,
disponibilizacdo e disseminacgéo das informacdes;

VIII. controlar a regularidade fiscal nos érgaompetentes;

IX. colaborar com a elaboracao dos planos de tnalj@dra solicitacdo de recursos orcamentarios;

X. executar outras fungdes que, por sua naturezadtejam afetas ou Ihe tenham sido atribuidas.

Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional

E responsavel pelas atividades e politicas de jalareato, avaliacdo e desenvolvimento
institucionais. Compreende:

I. Diretoria de Planejamento;

Il. Diretoria de Tecnologia da Informacao;
[ll. Diretoria de Gestéo de Pessoas;

IV. Comité de Tecnologia da Informacéao;
V. Comisséao Interna de Superviséo (CIS).

Compete a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institei:

. articular a atuacdo da Reitoria comcasnpi nucleos e polos;

Il. prestar apoio e orientacdo na elaboragcdo, €&ece avaliagcdo de projetos que objetivem o
desenvolvimento institucional;

[ll. promover a articulagdo e o compartilhamenteegperiéncias entre os gestores do Ifes;

IV. atuar no Planejamento Estratégico (PE) do Ifesn vistas a definicdo das prioridades de
desenvolvimento dasampij nucleos e polos;

V. coordenar, monitorar, avaliar e propor acdesretmas ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) do Ifes;

VI. avaliar as estratégias, metas e objetivos dasoB Institucionais (Pl), com vistas a definicdo
das prioridades de desenvolvimento da Instituigéo;

VII. elaborar anualmente o plano de acéo do Ifes;

VIII. zelar pelo cumprimento das metas definidas planos;

IX. colaborar com a Reitoria ha promocéao de equadastitucional entre osampi nucleos e polos
guanto aos planos de investimentos;

X. formular diagnosticos dos problemas e limitag@sstucionais;
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XI. propor alternativas organizacionais visand@awostante aperfeicoamento da gestao;

XII. supervisionar as atividades de gestao damémao, infraestrutura, planos de acéo, relatorios e
estatisticas da Instituicéo;

XIlIl. elaborar anualmente, em parceria com a PriteRa de Administracdo e Orcamento, o
relatério de gestéo e a prestacdo de contas dtailge;

XIV. supervisionar, acompanhar e analisar os psmsesle avaliacdo da instituicdo por meio de
indicadores de desempenho e de qualidade;

XV. acompanhar e apoiar as atividades da ComissiwiR de Avaliacao;

XVI. supervisionar 0s processos de sistematizagdodados, informacbes e procedimentos
institucionais;

XVIIl. acompanhar convénios com entidades que oéenecampo de aplicacdo para as atividades
do Instituto;

XVIII. planejar as acdes da Pro-Reitoria visanddilézacdo adequada dos recursos financeiros;
XIX. zelar pelo patriménio da Pro-Reitoria;

XX. executar outras funcgbes que, por sua naturbme,estejam afeitas ou |he tenham sido
atribuidas.

Compete a Diretoria de Planejamento:

|. estabelecer diretrizes e coordenar a elabordgaplanejamento institucional em consonancia
com o Plano de Desenvolvimento Institucional (P®Ifom o Projeto Pedagdgico Institucional
(PPI);

Il. coordenar estudos, executar projetos e sultsidReitoria em politicas para o desenvolvimento
institucional;

[ll. manter, em conjunto com a Pro-Reitoria de Auistracdo e Orgamento, a compatibilidade entre
o Plano Orcamentario-financeiro e os Planos Egfiaié de Desenvolvimento Institucional,

IV. elaborar propostas para otimizacdo dos crigéribe distribuicdo de recursos e sua
descentralizacéo;

V. estabelecer, em conjunto com a Pro-Reitoria denifistracdo e Orcamento, diretrizes de uma
politica global de Organizacéo, Sistemas e Métotkando a melhoria do processo de gestdo e ao
desenvolvimento institucional;

VI. supervisionar 0 processo de mapeamento e dentattacdo dos processos institucionais do
Ifes;

VII. avaliar os indicadores de desempenho e dadpd® do Ifes;

VIIl. coordenar a elaboracao do planejamento adaslatividades de comunicacao;

IX. promover o planejamento, a integracdo e a cag@® mutua entre as unidades organizacionais
gue compdem o Ifes;

X. coordenar o processo de elaboracdo e atualizdga®egimento Geral e dos Regimentos
Internos dogampi polos e nucleos;

XI. executar outras funcdes que, por sua natuleeastejam afeitas ou lhe tenham sido atribuidas.

Compete a Diretoria de Tecnologia da Informacéo:

|. projetar e manter, em conjunto com as coordemaglgorrelatas e a Reitoria, o Plano Diretor de
Tecnologia da Informagéo (PDTI), em consonancia oodflano de Desenvolvimento Institucional
(PDI);

Il. gerenciar os projetos na area de Tecnologiafdamacao, administrando seus recursos;

[ll. identificar novas necessidades da Instituig@ianto a Tecnologia da Informacéo e planejar o
desenvolvimento de projetos para o atendimentcadasscessidades em consonancia com o Plano
Diretor de Tecnologia da Informacéo;

32



IV. propor politicas de Seguranca da Informacéo;

V. manter atualizado o parque tecnolégico do Ifes;

VI. prover solu¢cdes de Tecnologia da Informacgdo matimeis com as necessidades do Ifes e
assegurar o seu correto funcionamento dentro dessrde servico estabelecidos;

VII. prestar apoio e assessoria amsmpi em assuntos relativos a Diretoria de Tecnologia da
Informacao;

VIII. propor a contratacdo de servicos de Tecn@ladm Informacdo no ambito da instituicdo e
gerenciar a qualidade desses servicos;

IX. revisar, organizar, documentar e publicar axpdimentos relacionados a sua area,

X. executar outras fungdes que, por sua naturezadtejam afetas ou lhe tenham sido atribuidas.

Compete ao Comité de Tecnologia da Informacao aliok investimentos de Tl com os objetivos
do Ifes e apoiar a priorizagéo de projetos a satemdidos.

Compete a Diretoria de Gestéo de Pessoas:

I. propor, coordenar, acompanhar e avaliar asigedite diretrizes relativas ao recrutamento e
selecdo, movimento, desenvolvimento, capacitagéifigacdo, avaliacdo de desempenho, salude e
gualidade de vida dos servidores do Ifes;

Il. supervisionar os servi¢cos de processamentoltia fle pagamento;

Ill. supervisionar o atendimento médico e psicélagaervidor;

IV. orientar os 6rgaos e servidores do Institutore@ legislacdo de pessoal vigente;

V. propor e acompanhar o cumprimento de atos noraszae procedimentos relativos a aplicacao
da legislacéo de pessoal vigente;

VI. propor o desenvolvimento de sistemas de infgéonale gestao de pessoas;

VII. analisar e emitir parecer em processos quelgam questdes legais na area de gestdo de
pessoas;

VIII. subsidiar a elaborac&o de proposta orcamentéfativa as acdes de gestao de pessoas;

IX. desenvolver estudos e apresentar propostapac#o e remanejamento de cargos e funcoes;
X. executar outras funcdes que, por sua natureeadtejam afeitas ou Ihe tenham sido atribuidas.

Compete a Comissao Interna de Supervisao (CISpmpanhamento, a fiscalizacdo e a avaliacédo
da execucdo, em todas as etapas, do Plano der€awsiCargos dos Técnicos Administrativos em
Educacéo.

Diretorias Gerais doSampi

Oscampido Ifes sdo administrados por Diretores Geraiseamtos de acordo com o que
determina o art. 13 da Lei n® 11.892/2008 e contdodemais legislagdes vigentes, competindo-lhes
a supervisdo dos programas de Ensino, PesquisatensBr e a gestdo das atividades
administrativas, dentro dos limites estatutariosgimentais e das delegacdes definidas pelo Reitor.

Compete ao Diretor-Geral:

|. administrar e representarcampusdentro dos limites estatutarios, regimentais ed#dsgacdes
atribuidas pelo Reitor, em consonancia com os ipiivs; finalidades e objetivos do Ifes;

[l. superintender todos 0s servi¢os e programd&deo, Pesquisa e Extensaocdmnpus

[ll. organizar o planejamento anual cdampus

IV. apresentar a Reitoria, anualmente, ap6s difoude Conselho de Gestao ceimpus proposta
orcamentaria com a discriminacao da receita e slged@ prevista paracampus
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V. divulgar internamente as informacgdes relevapsa o funcionamento c@ampus

VI. assegurar o cumprimento da legislacdo em vigem como dos regulamentos, diretrizes e
normas emanadas dos 0Orgados superiores do Ifes)deelgelo patrimbnio e pela imagem da
Instituicéo;

VII. indicar ao Reitor os cargos de direcéo e fescgratificadas doampus

VIIl. exercer, no ambito doampus o poder disciplinar, na forma prevista no Regito€beral e na
legislag&o vigente;

IX. cumprir e fazer cumprir as decisées do Cons8lhperior;

X. coordenar as atividades de planejamento, notardbcampus

XI. encaminhar as informacfes dampuspara composi¢cao do Relatdrio de Gestédo e da Paesta
de Contas do Ifes;

XIl. promover o continuo aperfeicoamento dos semad docampus

XIll. zelar pela conservagéo e melhoria da areegfidocampus

XIV. deliberar sobre a participacao de servidorasgentos e em reunides foraaompus

XV. exercer, por delegacéo, a funcdo de ordenaeldledpesas;

XVI. convocar e presidir o Conselho de Gestdcalmpus

XVII. acompanhar as informacdes estatisticasatopus

XVIII. zelar pela qualidade, regularidade e cummnto de prazos na alimentacdo dos dados do
campusos sistemas de informacao do MEC;

XIX. assistir a Reitoria em assuntos pertinentesaaopus

XX. exercer atribuicdes inerentes a funcdo exeautie Diretor-Geral e outras atividades que Ihe
forem atribuidas pelo Reitor.

Orgéos de Assessoramento

Os Orgdos de Assessoramento s&@o aprovados peloel@mnSuperior e/ou outras
instancias, nas quais se definirdo sua composigéganizacdo, competéncia e normas de
funcionamento.

Os Foéruns sao 6rgaos de assessoramento de capgeraizado e consultivo, tendo como
principal objetivo propor diretrizes e politicasswa area de atuacao.

O Conselho Comunitario objetiva subsidiar o Ingtitacom informac¢des da comunidade,
relativas a assuntos administrativos, de Ensind?esxjuisa e de Extensdo, bem como avaliar as
metas de atuacao de sua politica.

A Ouvidoria é o 6rgdo de assessoramento do Re#tgponsavel pelo acolhimento e
encaminhamento de manifestagdes e reivindicac@sataunidades interna e externa.A Comissao
de Etica objetiva estabelecer os principios quéeadio a conduta ético-profissional dos servidores
do Ifes de acordo com os dispositivos legais.

A Procuradoria Juridica do Ifes é 6rgado de executg@id’rocuradoria-Geral Federal na
Instituicdo e podera contar com um servico de apdininistrativo.

Orgéos de Controle
Auditoria Interna

E um 6rgdo técnico de controle, vinculado ao Cdms&uperior, com o objetivo de
fortalecer a gestdo e racionalizar as acfes deotenbem como prestar apoio aos 6rgaos do
Sistema de Controle Interno do Poder Executivo faéde ao Tribunal de Contas da Unido, no

ambito institucional, respeitada a legislacao vigen

Sao competéncias e atribuicdes da Auditoria Interna
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I. elaborar o Plano Anual de Atividades da Aud#ointerna conforme atos normativos da
Controladoria-Geral da Uniéo;

Il. elaborar o Relatério Anual de Atividades de Aada Interna conforme atos normativos da
Controladoria-Geral da Uniéo;

[ll. revisar, organizar, documentar e publicar ocpdimentos relacionados a sua area;

IV. analisar os procedimentos, rotinas e contriolesnos;

V. avaliar a eficiéncia, a eficicia e a economiaplecacdo e na utilizagdo dos recursos publicos;

VI. verificar o desempenho da gestdo da Instityipdeando a comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos;

VII. elaborar relatorios, assinalando os pontosereniores de reparo, para que os dirigentes tenham
elementos necessarios a tomada de decisdes edasmrec

VIII. orientar os dirigentes da entidade quanto @ascipios e normas de controle interno, inclusive
sobre a forma de prestar contas;

IX. assessorar os gestores do Ifes na execucamgeamas de governo;

X. acompanhar a elaboracéo de respostas as sgietaa CGU e do TCU;

XI. orientar os diversos setores da Instituici@awik a eficiéncia e a eficacia dos controles para
melhor racionalizagéo de programas e atividades;

XII. supervisionar os servicos e trabalhos de @bdatinterno nogampi

XIlI. realizar auditorias internas periédicas nat®& e noscampi

XIV. verificar a fidelidade das informacfes e aulegidade das contas com base nos registros
contabeis e na documentacdo comprobatodria dasqdesta

XV. examinar e emitir parecer prévio sobre a pgEgiade contas anual do Ifes e sobre as tomadas
de contas especiais, respeitando os atos normanveS€U e da CGU.

Comisséao Propria de Avaliacao

A Comisséao Propria de Avaliacao (CPA) do Ifes dtuisim 6rgdo colegiado permanente de
coordenacéo do processo de autoavaliacdo do tostitu

2.10 - Macroprocessos finalisticos

Visando apresentar 0s principais macroprocessos Ife® abaixo estd o quadro
discriminando aqueles considerados essenciaiseingii de resultados vinculados as atividades
desenvolvidas pelo Instituto:

Quadro 3: Macroprocessos finalisticos

Macroprocessos Principais processos finalisticos egionados
Processo seletivo

Processo de politicas de ensino aprendizagem

Ensino Gerenciamento de educacdo a distancia

Registro de diplomas no dmbito do Ifes

Politica de assisténcia estudantil

Pesquisa e p6s Graduacédo Auxilio na definicdo nas politicas institucionags pesquisa
Atualizacdo os documentos normativos
Gerenciamento de iniciacao cientifica, desenvolniime
tecnoldgico e inovacao (Pibic, Pivic, Pibiti, PiyRibic-JR,
Pibic-AF, Jovens talentos)

Internacionalizac8o da pesquisa no Ifes

Promover a difusdo do pensamento cientifico no Ifes
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(PRODIF)

Manter informacdes institucionais no CNPq
Gerenciamento de contrato com a CAPES para usortal p
periddicos

Monitoramento de oportunidades de fomentos externos
Orientacdo ao pesquisador para projetos de pesquisa
Gerenciamento de Sistemas de Informacdes de pasquis
Gerenciamento do Comité de Etica em Pesquisa
Geracao e monitoramento de indicadores de desemganh
pesquisa

Gerenciamento dos processos / procedimentos daipasq
(BPM - Business Process Management)

Gerenciamento dos projetos em implantacdo na msqui
conforme o PMI

Auxilio na definicdo nas politicas institucionais extenséo
Elaboracéo de editais para apoio a comunidade etamge a
esporte, lazer e cultura

Gestéo de projetos de Inovacao

Auxilio ao Férum de Integracao Escola-Empresa-Codaate
- FIEC

Gerenciar programas de apoio a extenséo

Participacdo na Camara de Extensdo como estrutura d
governanca.

Estagios curriculares

Extensao

As atividades de apoio aos processos estabelecidos macroprocessos sao destacadas
na tabela abaixo:

Quadro 4: Macroprocessos de Apoio e Principais R¥ssos Relacionados com Indicadores

Macroprocessos Principais processos de apio relacimios
Processo de ingresso e movimentacao dos servidores
Instituto

Assisténcia a saude do servidor

Programa de capacitacdo do servidor

Gestéo de contratos e convénios

Gestéo financeira Gestéo patrimonial e almoxarifado

Gestéo de licitacbes e compras

Gestédo de projetos e obras em geral
Fiscalizacdo de obras

Planejamento estratégico

Gestéo de padronizacdo de processos

Gestéo de documentos institucionais

Gestéo de indicadores de desempenho

Gestéo de auxilio ao aluno

Gestéo de programas para atendimento a pessoas com
necessidades especificas

Gestéo do perfil socioecondmico

Gestéo de sistemas

Gestéo de tecnologia da informagéo Gestdo de manutencdo dos dados

Gestédo de seguranca das informacdes
Publicidade e propaganda

Divulgacédo de informacdes a comunidade

Gestéo de Pessoas

Gestado de Infraestrutura

Gestao estratégica

Assisténcia a comunidade

Gestéo de comunicacao
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3 - PLANEJAMENTO ORGANIZACIONAL E DESEMPENHOS ORCAM ENTARIO E
OPERACIONAL

3.1- Planejamento Organizacional

Encerrado a implementacdo do planejamento estcatéggstitucional, o Instituto Federal do
Espirito Santo sua missao, sua visdo e no queitceeEmo valores. Como viséo de futuro, o Ifes
almeja:

“Ser referéncia em educagéo profissional, propasrido o desenvolvimento tecnoldgico e
socioecondmico do Espirito Santo, com reconhecioneational e internacional”.

Sob essa viséo, o Ifes tem pautado e alinhado anrdo de programas e projetos a fim de
alcancar seus objetivos estratégicos. Esta caglagdoreve as acdes realizadas pela Pro-Reitoria de
Desenvolvimento Institucional (Prodi) no que dizpeito ao planejamento de suas atividades
realizadas durante o ano de 2015 e previstas pama de 2016.

3.1.1 - Descricao sintética dos objetivos do exerd

De acordo com o0 Art.°5de seu estatuto, o Instituto Federal do Espirént@&tem como
competéncias organizacionais 0s seguintes objedistasutarios:

l. ministrar educagédo profissional técnica de nimétio, prioritariamente na forma de
cursos integrados, para os concluintes do ensindafuental e para o publico da
educacao de jovens e adultos;

II.  ministrar cursos de formacéao inicial e continaadke trabalhadores, objetivando a
capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializagéat@alizacdo de profissionais, em
todos os niveis de escolaridade, nas areas dagéaupeofissional e tecnolégica;

lll. realizar pesquisas aplicadas, estimulando @mesdvimento de solugbes técnicas e
tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a conigida

IV. desenvolver atividades de extensdo de acordo @srprincipios e finalidades da
educacao profissional e tecnoldgica, em articulaggio o0 mundo do trabalho e os
segmentos sociais, e com énfase na producdo, ddgemnto e difusdo de
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos;

V. estimular e apoiar processos educativos que levgeracéo de trabalho e renda e a
emancipacao do cidadao na perspectiva do desemeitd socioeconémico local e
regional;

VI. ministrar em nivel de educacao superior:

a. cursos superiores de tecnologia visando a fomnaeh profissionais para 0s
diferentes setores da economia;

b. cursos de licenciatura, bem como programas espete formacdo pedagdgica,
com vistas na formacédo de docentes para a edubaséza, sobretudo nas areas
de ciéncias e matematica, e para a educacao jpofiks

c. cursos de bacharelado e engenharia, visandareg¢éo de profissionais para os
diferentes setores da economia e areas do contr@oime

d. cursos de pés-graduacéo lato sensu de aperfaotam especializacdo, visando
a formacao de especialistas nas diferentes arezenti@cimento;

e. cursos de poés-graduacao stricto sensu de mesrddatorado, que contribuam
para promover o estabelecimento de bases soélidasdrmacdo, ciéncia e
tecnologia, com vistas no processo de geracdovagao tecnoldgica.
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A partir das discussfes realizadas durante o plaregjto estratégico sobre como traduzir os
objetivos estatutarios em uma missdo, razdo dedaeinstituicdo, ficou essa definida como:
“Promover educacéo profissional publica de excéénategrando ensino pesquisa e extensao,
para a construcdo de uma sociedade democrétitagjgsistentavel”.

O Ifes cumpre sua missdo ao atender as necessidadegsus publicos-alvo e partes
interessadas, ou seja, busca atingir os objetstoatégicos expostos no mapa estratégico.

Mapa Estratégico do Ifes

Os objetivos estratégicos sdo os fins a serem @ddas pelo Instituto Federal do Espirito
Santo para o cumprimento de sua missao instituiceoaalcance de sua visdo de futuro. Traduzem,
consideradas as demandas e as expectativas depates interessadas, os desafios a serem
enfrentados nos anos de 2014-2019.

O planejamento estratégico subsidiou a construcéo P®I 2014-2019 (Plano de
Desenvolvimento Institucional) onde foram definid¥s objetivos estratégicos (ver em PDI sec¢éo
2.2), os quais se encontram, de forma balanceastaipdidos em cinco perspectivas conforme
demonstrado no mapa estratégico (Figura 1).

Perspectivas e objetivos estratégicos associados

As cinco perspectivas que compdem o mapa estratégglobam um conjunto de objetivos
estratégicos que retrata o que a instituicdo pietéransformar em cada dimensé&o. Elas, quando
vistas em conjunto, permitem uma visdo completastiatégia da instituicdo e contam a historia da
estratégia de uma forma clara e de facil compreeri®dra a construgcdo do mapa estratégico do
Ifes, foram elencadas as seguintes perspectivas:

. Resultados Institucionais — concentra os desafios para o publico-alvo da
organizacdo, em outras palavras, significa o questtuicdo deve entregar para
atender as necessidades e expectativas do sewcqulls objetivos para esta
perspectiva séo:

o formar profissionais empreendedores, criticospsteatuantes na sociedade;
o promover solugdes tecnoldgicas e inovadoras;

o difundir conhecimento, cultura e esporte;

o formar formadores;

» Processos internos- reline os desafios internos que a organizacao sigerar para
cumprir o seu papel institucional, ou seja, em gpadcessos internos a instituicdo deve
ter exceléncia. Os objetivos para esta perspesfiva

o fortalecer parcerias com o setor produtivo e ingtites de ensino e pesquisa
nacionais e internacionais;
fortalecer a identidade institucional e a acado edd}
promover a verticalizacao do ensino articulada eorocacéo dos campi;
integrar ensino, pesquisa e extensao;
incentivar a pesquisa aplicada e a extensao;
ampliar a interacdo entre a comunidade internderrex nas acdes educacionais;
ampliar e aperfeicoar os canais e 0s processosrdanicacdo interna e com a
sociedade;
fortalecer a acessibilidade, a transparéncia arazad das informacdes;
estimular a participacdo da comunidade Ifes naigest
desenvolver modelo de governanca com foco em agdte indicadores;
promover uniformizacao e eficiéncia das atividadiesrabalho.

. Recursos humanos- concentra os desafios para melhoria das pessedsatpalham

O OO0 O0OO0Oo

o O OO
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na organizacdo, do ponto de vista quantitativo,litgtizso e de alocacdo. Os

objetivos para esta perspectiva sao:

0 promover capacitacao e qualificacdo estratégiciiruada de servidores;

0 atrair e manter profissionais competentes;

o ampliar a participacdo dos servidores nas ativisladie pesquisa aplicada e
extensao;

Infraestrutura e tecnologia —lista os desafios que traduzem as necessidades de

infraestrutura fisica e tecnolégica que garantarocgssos de exceléncia. Os

objetivos para esta perspectiva sao:

0 Adequar a infraestrutura para pesquisa aplicaddeasfo tecnologica,

o Consolidar a estrutura fisica e de pessoal dosicamp

Orcamento — envolve os objetivos para garantir os recursonanfieiros para a

execucao da estratégia. Os objetivos para estpguting S&0:

0 Assegurar orgcamento para a execucao da estratégia;

0 Aumentar a captacéo de recurso extraorcamentéieéoceéditos complementares.
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Mapa Estratégico do Instituto Federal do Espirito Santo 2014 - 20
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Figura 1. Mapa estratégico do Ifes para o periodo®14-2018.
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Descricdo dos Projetos Estratégicos do Periodo 20442019

Projetos estratégicos sao, por definicdo, inicatigue guardam uma relacdo adequada de

custo-beneficio ao mesmo tempo em que tém fortauldagdo com as estratégias da organizacgao,
em outras palavras, sdo a materializacdo daséggtst as acdes necessarias para alcancar os
objetivos estratégicos. A relacdo abaixo descrey@ajetos estratégicos do Ifes, gerenciados pelo
Escritorio de Gerenciamento de Projetos da Diratdei Planejamento, necessarios para se alcancar
0S objetivos estratégicos:

Adequacédo dos espacos para estrutura minima dqs, daboratorios de pesquisa aplicada
e extensao e para verticalizacao;

Apoio a pesquisa aplicada e extensao;

Camara de Pesquisa e Camara de Pos-Graduacéao;
Campanha para estimulo a verticalizacdo em rede;

Centro de Formacao;

Certificagdo de Laboratérios;

Comunicacéao do Ifes;

Editora do Ifes;

Escritério de Gerenciamento de Projetos — Deseimaelwto e Implementacao;
Escritorio de Processos — Implantacéo e Desenvethvion
Escritério de Prospecc¢éo e Gestao de Projetos;

Ifes Cidadania — Ampliacdo de programas de exteos@unitaria;
Implantacdo da Assessoria de Relagdes Internasieiinter Ifes;
Implantagdo do Sistema Integrado de Gestéao — SIG;
IntercAmbio de Servidores - Ifes;

Internacionalizacdo da Pos-Graduacao;

Memoaria e Identidade do Ifes;

Normatizagéao de Procedimentos Institucionais;

Observatorio de Egressos Ifes;

Parque de Pesquisa do Ifes;

Planfor — Pro-doutoral;

Plano de acado de fortalecimento da representatigidaransparéncia dos 6rgaos
colegiados;

Plano de Distribuicdo Or¢gamentaria;
Politica de Capacitacao e Desenvolvimento de Sanes
Processo seletivo de Alunos;

Processo seletivo de Servidores;
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* Programa de apoio a a¢des educacionais integrad& -

* Programa de apoio a Mestrados Profissionais;

* Programa de estimulo ao protagonismo estudantdrapreendedorismo e inovacao;
* Programa de Foruns Tematicos;

* Programa de Intercambio do Ifes;

* Programa de Parcerias Tecnoldgicas;

* Programa de Qualidade de Vida no Trabalho;

* Programa Estruturante de Polos de Inovacao Tedcal6gPREPIT.

A priorizacdo dos projetos estratégicos baseoursmétodos de analise multicriterial, mais
especificamente, utilizando o algoritrAnalytic Hierarchy ProcesfAHP), que analisa cada projeto
(alternativas) por meio da combinacao de critgpiésselecionados. Os critérios utilizados para
priorizar os projetos foram:

» Alinhamento Estratégico — Ponderacao do nivel agribaiicdo do projeto em cada objetivo
estratégico;

» Visibilidade Politica — Avalia a relevancia do gt na perspectiva politica de sua lideranca
ou sobre o retorno sobre a imagem institucional;

* Matriz GUT (Gravidade-Urgéncia-Tendéncia) — Gradeldo problema na organizacéao,
urgéncia ao tempo de resposta do problema e teladdémagravamento do problema;

» Comprometimento das partes interessadas — Avaliaeb de comprometimento das partes
interessadas com o projeto;

« Conhecimento técnico da equipe — Avalia se o canfeto técnico disponivel na
organizacao é suficiente para realizar o projeto;

» Riscos — Eventos incertos ou condicionados quac@etecerem, podem impactar
negativamente os objetivos do projeto (acles dtaeias).

O resultado da priorizagao foi uma classificacé@teonada (matriz) de projetos com maior
prioridade (maior pontuacao) para projetos com mprioridade (menor pontuacao). De forma a
representar os desejos e expectativas das liderdagarganizacao de forma isenta, aos critérios
foram estabelecidos pesos, definidos por essasaltigas. Desta forma, 0s projetos prioritarios e
com previsao de implementacao para o ano de 20asfdivididos conforme as categorias:

* Projetos com abrangéncia a todos os campi;
* Projetos realizados no ambito da Reitoria com agogcampi.
Projetos com abrangéncia a todos os campi

Estes projetos contam com lider e equipe de pspeignados pelo campus, com carga horaria
minima de trabalho semanais designadas por mejortiria. Nesta categoria foram selecionados 7
projetos a segquir:

* Comunicacao Ifes;
* Observatério de Egressos;

» Ifes Cidadania — Ampliacdo de programas de exteos@uwnitaria,;
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Programa de Parcerias Tecnoldgicas;
Normatizagéao de Procedimentos Institucionais;
Programa de Qualidade de Vida no Trabalho;

Adequacédo dos espacos para estrutura minima dqs, daboratorios de pesquisa aplicada
e extensao e para verticalizacao.

Projetos no ambito da Reitoria

Assim como 0s projetos dos campi, 0s projetos itlarieecontam com lider e equipe de

projetos especificos, podendo, no entanto, cootaraapoio de integrantes dos campi. Foram
elencados 9 projetos:

Escritério de Gerenciamento de Projetos — Deseimelwto e Implantacéo;
Escritorio de Processos — Desenvolvimento e Imatd;

Implantacao do Sistema Integrado de Gestao (SIG);

Centro de Formacao;

Editora Ifes;

Cémara de Pesquisa e Camara de Pos-graduacdo;

Programa de apoio a Mestrados Profissionais;

Processo Seletivo de Alunos;

Politica de Capacitacao e Desenvolvimento de Sanmesd

Na préxima secao, serdo apresentadas as vinculegtiesos projetos estratégicos com o

Plano Plurianual (PPA) 2012-2015, o Plano NacidedtEducacdo (PNE) 2014-2024 e o Estatuto
gue regulamenta o Ifes, demonstrando o alinhantrg@rojetos com os documentos de
governanca e gestao.

3.1.2 - Estégio de implementagéo do planejamentotegégico

Dada a metodologia de gerenciamento de projetoogrgmas do Ifes (secao ), foram

iniciados projetos e programas em 2015, em todoscamspi, com entregas realizadas e
planejamento para o ano de 2016.

Nas proximas secOes serdo apresentadas as reedizag8 entregas realizadas ao longo de

2015 e o planejamento para o ano de 2016.

Comunicagéo Ifes

Entregas em 2015

Aprovacéao do termo de abertura do projeto pelosties Gerais;
Mobilizacao de pessoal e definicdo de infraesteupara o projeto;
Emissao de portaria para a equipe do projeto;

Manual de Cerimonial para Formatura — levantameietacontatos autoridades regionais
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prefeitos, secretérios e vereadores para formag&adastro com nome, cargo, instituicao,
telefone e e-mail e endereco;

* Manual de Cerimonial para Formatura — levantamemgo procedimentos atuais de
cerimonial;

* Melhoria de relacionamento com a imprensa — levaai#o de veiculos de comunicacéo e
contatos regionais para estabelecer e manter@aetanento direto e continuo;

* Emissdo da PORTARIA N° 1805, DE 22 DE JUNHO DE 2désignou servidores para
comporem a comissao central responsavel pela Qayio e Desenvolvimento da Politica
de Comunicacéo;

* Contratacdo de consultoria externa com o0 objetive mtestacdo de servico de
assessoramento técnico para a conducdo do prodessonstrucdo e implementacdo da
Politica de Comunicacédo (PC) do Instituto FedelE$pirito Santo — Ifes, buscando
imparcialidade, construcao coletiva e democratica;

« Contratacdo de pesquisa diagndstico, tinha conetiebj identificar aspectos da relacdo da
comunidade interna com o Ifes, com o campus pesdpie deste com toda a rede Ifes
(relacionamento intercampi) e com o municipio nal@sta inserido, medindo a satisfacao
dos cidaddos-usuarios ou clientes dos produtosviae resultantes da atuacdo de cada
unidade;

Planejamento para 2016

Quadro 5: Planejamento de acdes do programa de coitacao Ifes.

Etapas Acoes

Reunido 1
Entre a Consultoria, gestores e a Comissao dadaatié¢ Comunicacao do Ifes.

Tema:Contextualizacdo sobre a comunicacao atual do Ifes.

Etapa 1 Reuniéo 2
Seminario para apresentacéo da Politica de Congétca

Temas a serem debatidos:
— Os publicos estratégicos
— Identidade e imagem institucional. / O esforgoatetivo para a construcdo da identidade e da
imagem institucional.

Reuniao 3

Temas a serem debatidos:
— A comunicacéo e os canais de relacionamento dmtos publicos internos e a comunicacaad
em rede (interlocugdo entre Reitoria e campi / e ém@ campi) e com os servidores. / As

Etapa 2 estratégias de relacionamento com a midia.

Reuniao 4
Temas a serem debatidos:

A comunicacao e a divulgacéo cientifica. / A realido e promocao de eventos. / As campanha
de ingresso.

Uy

Etapa 3 Reunido 5

Tema a ser debatido:
A comunicacdo nas midias sociais.
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Etapas

Acoes

Reuniao 6

Temas a serem debatidos:
— A comunicacdo em situac@es de crise.
— A gestdo da comunicacao estratégica no IFES, catencdo especial a gestdo da
comunicacao para a implementacédo da Politica de Camicacéo.

Etapa 4

Reunido 7
Tema a ser debatido:
Como internalizar a Politica de Comunicacgéo no IFES

Apresentacédo pelo consultor Roteiro basico da Politica de Comunicacédo do IFES.

Etapa 5

Reuni&o 8
Apresentacéo, pelo consultor para debate e aproysegé grupo, do:

— Documento preliminar da Politica de Comunicacaoallfes;
— Plano de Comunicacéo Geral para implementacao d®olitica de Comunicac¢éo do Ifes.

Etapa 6

Reunido 9

Evento de langamento do documento finaPaéitica de Comunicagédo do Ifeg doPlano Geral de
Comunicacgaopara implementacao da Politica de Comunicacéoedo If

Observatério de Egressos Ifes

Entregas em 2015

Aprovacao do termo de abertura do projeto pelostBies Gerais;

Mobilizacao de pessoal e definicdo de infraesteupara o projeto;

Emissao de portaria para a equipe do projeto;

Construcéao participativa do questionario do obgéri@ade egressos nivel técnico
(disponivel enhttps://questionario.ifes.edu.br/index.php/564646ipt-BR

Divulgacéo do questionario de egressos (Figura 2).

Planejamento para 2016

Quadro 6: Planejamento de a¢6es do programa de olaério de egressos do Ifes.

Acdes

Continuacao da divulgacéo do questionario parssegsenivel técnico;

Elaboracao dos padrdes dos relatérios de acompamiaie egressos;

Acdes corretivas e preventivas nas areas pedagggica

Criacdo de questionario para observatério de emgest® graduacdo e pOs-graduacgdo, importante
recredenciamento da IES.
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Questionarios respondidos por campus

Campus Vitoria I 197
Campus Vila Velha mm 19
Campus Venda Nova do Imigrante s 43
Campus Serra N 28
Campus Sdo Mateus N 25
Campus Santa Teresa Wl 15
Campus Piuma M6
Campus Nova Venécia s 2?2
Campus Linhares s 29
Campus ltapina m 20
Campus Ibatiba m 7
Campus Guarapari [ 81
Campus Colatina |EEES——————— 65
Campus Cariacica | 52
Campus Cachoeiro de Itapemirim 8
Campus Aracruz am 25
Campus de Alegre | 33

0 50 100 150 200 250

Figura 2: Divulgacdo parcial das respostas ao questiondrio (01/03/2016).

Ifes Cidadania — Ampliacédo de programas de extens@mmunitaria

Entregas em 2015

* Aprovacéo do termo de abertura do projeto pelostbries Gerais;

* Mobilizacéo de pessoal e definicdo de infraesteupara o projeto;

* Emissao de portaria para a equipe do projeto;

* Interlocug¢do do campus com a comunidade local;

* Relatorio de todas as ac¢des extensionistas jaadak pelo Ifes para trabalho em rede.

Planejamento para 2016

Quadro 7: Planejamento de acdes do programa IfeddCiania.

Acdes

* Realizacdo de eventos de lancamento do Ifes Cigaddagrando agendas para o desenvolvimento sasedn

* Promocéo de encontros dos lideres dos projetosivasjdo troca de experiéncias e proposi¢des deltrab em
rede.

* Nova interlocu¢do do campus com a comunidade local.

* Proposicdo de novas acdes extensionistas local.

Parcerias Tecnologicas Ifes

Entregas em 2015
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* Aprovacéo do termo de abertura do projeto pelosties Gerais;
®* Mobilizagdo de pessoal e definicdo de infraesteupara o projeto;
®* Emissao de portaria para a equipe do projeto;

Iniciadas em 2015 e ainda em execugéo

* |dentificacdo e nomeacé&o de servidor no campusmaa como Agente de Inovacao.
Planejamento para 2016

Quadro 8: Planejamento de acdes do programa par@giiecnologicas Ifes.

Acoes

« Mapeamento das atuacBes em pesquisa e extensd@anpus a fim de apresentar a eventuais parceirpos as
potencialidades do IFES;

*  Monitoramento continuo das empresas e suas atesdatiantes na regido onde o campus encontraesela)s

* Recepcdo de empresarios no préprio campus, ousseja,referéncia no campus para relacdes emgissari

* Realizacao de visitas as empresas na area de atdagd@ampus e coletar as demandas identificadastia p
dessas visitas;

* Articulacdo com os setores do campus a viabilizad&o propostas que possam atender as demandas
identificadas.

Normatizagao de Procedimentos Institucionais

Entregas em 2015

* Aprovacédo do termo de abertura do projeto pelosties Gerais;

* Mobilizacdo de pessoal e definicdo de infraesteupara o projeto;
* Emisséo de portaria para a equipe do projeto;
* Alinhamento do projeto de normatizagdo com o Siatértegrado de Gestao (SIG).

Iniciadas em 2015 e ainda em execugéo

®* Modelagens, manualizacdo e institucionalizacdo rdogsso seletivo de alunos, processos
do escritdrio de gerenciamento de projetos e déigaote capacitacao.

Planejamento para 2016

Quadro 9: Planejamento de acdes do programa noriratfo de procedimentos institucionais.

Acbes

* Normatizacdo de processos relacionados aos modal®G: transportes, auditoria interna, protoctdoias €
plano de saude.

Qualidade de Vida no Trabalho

Entregas em 2015
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« Aprovagéo do termo de abertura do projeto pelostbries Gerais;

« Mobilizacao de pessoal e definicdo de infraesteupara o projeto;

* Emissao de portaria para a equipe do projeto;

* Elaboracéo da pesquisa de necessidades e intedessssrvidores (Figura 3);
* Adaptacéo da plataformaifveypara aplicacdo da pesquisa.

* Elaboracéo da arte do projeto e divulgacéo da jesqu

* Sensibilizacdo dos servidores dos campi;

* Tabulacéo dos dados.

Planejamento para 2016

Quadro 10: Planejamento de acdes do programa quadid de vida.

Acoes

* Envio dos resultados da pesquisa individualizadescampi.

* Elaboracdo de projetos pela Coordenadoria de Assist e Salde do Servidor que atendam as principais
demandas da pesquisa.

* Execucdo dos projetos junto aos campi.

Identificagﬁn de demandas para qualidade de vida no IFES
trabalho - Pesquisa de interesse dos servidores GERAL

Nivel de confianga da pesquisa 100%

Questionarios Respondidos 750

Grupo 1

ATIVIDADES EDUCATIVAS [ﬁ\lcool e outras drogas] 2,74

ATNIDADES EDUCATIVAS [Depressao] 4,06

ATNIDADES EDUCATNAS [Estresse] 4,40

ATIVIDADES EDUCATIVAS [Finangas pessoais] 1D

ATIVIDADES EDUCATIVAS [Prevengio de cdncer] 4,23

ATNIDADES EDUCATWAS [Prevengdode doengas cardiovasculares] 4,22

ATIVIDADES EDUCATIVAS [Prevengdo de problemas de coluna e de postura] 4,40

ATIVIDADES EDUCATIVAS [Saude da mulher] 3,91
ATIVIDADES EDUCATIVAS [Saade do homem] 3,86
ATIVIDADES EDUCATIVAS [Tabagismo] 247
Grupo 2
PROGRAMAS DE ATIVIDADE FiSICA [Atividades esportivas] 3,90
PROGRAMAS DE ATIVIDADE FISICA [Aulas de alongamento] 4,07
PROGRAMAS DE ATIVIDADE FISICA [Aulas de danga de saldo] 3,63
PROGRAMAS DE ATIVIDADE FiSICA [Aulas de ioga] 3,63
PROGRAMA S DE ATIVIDADE FISICA [Ginistica laboral] 3,99
PROGRAMAS DE ATIVIDADE FISICA [Passeios e caminhadas] 3,90
Grupo 3
PROGRAMAS DE EDU CA[;ED ALIMENTARE NUTFtIl;ﬁD [Culinaria saudavel] 443
PROGRAMAS DE EDUCA[;E.D ALIMENTARE MUTRI[;ﬁD [Pe=o Saudavel] 4,30
Grupo 4
PROGRAMAS ESPECIALS [Gerenciamento do temipo] 413
PROGRAMAS ESPECIAIS [Preparagdo para aposentadorial 3,98
Grupo &
QUAL E O MELHOR PERIODO- [Antes do inicio do trabalho] 3,36
QUAL E O MELHOR PERIODO- [Apos o trabalho] 3,21
QUAL E O MELHOR PERIODO- [Durante a hora do almogo] 2,53

A pontuagdo varia de 14 5 pontos
As células em verde mostram os melhores resultados de cada grupo de questoes

Figura 3: Resultado da pesquisa de necessidadedaresses. 48




Adequacdo dos espacos para estrutura minima dos cpimlLaboratérios de pesquisa aplicada

e extensao e para verticalizacao.

Entregas em 2015

* Emisséo de portaria para a equipe do projeto;
* Obras em 2015 — SIMEC - Sistema Integrado de M@amiento, Execucdo e Controle

(Quadro 11).

Aprovacao do termo de abertura do projeto pelostBies Gerais;
Mobilizacao de pessoal e definicdo de infraesteupara o projeto;

Quadro 11: Obras iniciadas em 2015 e em execuca®edb.

OBRAS INICIADAS EM 2015

CONSTRUCAO DE TANQUE
MODULAR PARA AGUA POTAVEL E
RESERVA TECNICA

Santa Teresa / ES

03/02/2015

Paralisada(Suspenséo
temporaria da execugédo dos
Servicos)

ELABORACAO DE PROJETOS E

EXECUCAO DAS OBRAS DA Vitoria / ES 14/01/2015 Em Execugédo
METALURGIA

BLOCO DIDATICO, SUBESTACAO E | Barra de S&o Franciscg / R

GUARITA ES 12/01/2015 Em Execucéo

REFORMA DO GALPAO DE . ~
MECANICA Séo Mateus / ES 09/12/2015 Em Execucéo
REESTRUTL{RAQAO DAS REDES DE Paralisada(Suspenséo
DISTRIBUICAO DE ENERGIA Santa Teresa / ES 02/02/2015| temporaria da execucdo dos
ELETRICA Servicos)

QUADRA POLIESPORTIVA, 2°

PAVIMENTO E Ibatiba / ES 01/06/2015 Em Execucao
CANTINA/REFEITORIO

OBRAS INICIADAS EM 2014 COM EXECUCAO EM 2015

CAMPUS SAO MATEUS — PREDIO |l N Paralisada(Nao atendimento
(PRINCIPAL) Sdo Mateus / ES 24/01/2014 notificag(")eg da fiscalizacao)
BLOCO DIDATICO 02, SUBESTACAO

E GUARITA Montanha / ES 24/10/2014 Em Execucéo
CONSTRUCAO DE SALAS DE AULAS

E LABORATORIOS — BLOCO 9 Serra/ ES 15/04/2014 Em Execucéo
CONSTRUCAO DE COBERTURA DO )

PATIO NO BLOCO ACADEMICO Vila Velha / ES 19/11/2014 Concluida
CONSTRUCAO DO CAMPUS CENTR( ; T

SERRANO — CARAMURU Santa MaErlél de Jetiba / 27/10/2014 Em Execucéo
ADEQUACAO ELETRICA DOS

PREDIOS ACADEMICO E Vila Velha / ES 21/11/2014 Concluida
ADMINISTRATIVO

CONSTRUGAO DE SUBESTAGAO Aracruz / ES 15/09/2014 Concluida

ELETRICA
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CONSTRUGAO DE PASSARELAE o ]
PRACA DO CAMPUS Cariacica / ES 07/01/2014 Concluida

2° BLOCO ACADEMICO; ED. SERV. DE )
MANUTENCAO; URBANIZACAO Vila Velha / ES 02/12/2014 Em Execucédo

CONSTRUGAO DO BLOCO 3,
DIDATICO E MECANICA DO ANEXO S&o Mateus / ES 18/11/2014|  Em Execug&o
I

Planejamento para 2016

Quadro 12: Planejamento de ac¢des do programa ad@gioados espacos para estrutura minima
dos campi.

Acoes

Construcéo dos critérios para priorizacdo e balmeato do investimento em infraestrutura;
Validagdo dos critérios junto ao Colégio de Dirigesn

Construcéo de formularios para coleta de dadosangi;

Coletar dados nos campi;

Priorizacdo e balanceamento da matriz orcamerdarainvestimento em infraestrutura.

PROJETOS REALIZADOS NO AMBITO DA REITORIA

Os projetos realizados no ambito da reitoria sé@erggados pela DPLA ou podem apoiar a
realizacdo de projetos dos campi ou Cefor. Estéosepresenta os projetos atualmente em
execucao.

Escritorio de Gerenciamento de Projetos e Process@SGPP)

Os trabalhos realizados para a implantacédo da wletgid de gerenciamento de projetos e
programas estéo detalhados na secéo .

Implantacdo do Sistema Integrado de Gestéo (SIG)

O SIG-Ifes, desenvolvido pela Universidade FedaoaRio Grande do Norte (UFRN) e que
esta sendo implementado no IFES, contempla cinstensas: o SIPAC (Sistema Integrado de
Gestao de Patrim6nio, Administragédo e Contratospl®RH (Sistema Integrado de Gestdo de
Recursos Humanos), o SIGAA (Sistema Integrado dstd@@eAcadémica), o SIGED (Sistema
Integrado de Gestdo Eletronica de Documentos) &ad@nin (Sistema Integrado de Gestédo de
Administracdo e Comunicacéo). Cada sistema é campos dezenas de modulos. A implantacao
inicial do SIG-Ifes contemplara apenas os sisteaiBAC e SIGRH.

O ciclo de vida do projeto SIG-Ifes foi dividido emacroetapas e etapas (1) a fim de
melhor gerenciar a execucao do projeto. Cada magaeé constituida por 1 ou mais etapas. Para o
projeto SIG-Ifes, foram planejadas 3 macroetapas:

+ Planejamento: macroetapa que tem por objetivo r@tanprocesso de implantagéo do SIG-
Ifes, desde a repactuacdo do convénio junto a UM preparacdo do ambiente de TI,
com divulgagédo concomitante da metodologia de intplzio na Reitoria e nocampi

« Implantacdo: macroetapa que tem por objetivo adantptdo dos modulos que compdem os
sistemas do SIG-Ifes na Reitoria e saspi

+ Encerramento: macroetapa que tem por objetivoseatggdo de contas das etapas de
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implantac&o e o planejamento do ciclo de implamtaip® proximos modulos do sistema.

Planejamento

Etapa 1

Repactuagdo
do projeto

Objetivos:

* Renegociacdo do Termo de
cooperacdo UFRN x Ifes,

* Planejamento das
atividades de implantacio.

* Definigio dos madulos
piloto para implantacdo.

Responsaveis pela etapa:

* Diretoria de Tl
« Diretoria de Planejamento

Marcos principais:

Temo de cooperagio
renegociado
Maodulos piloto definidos

Entregas em 2015

Etapa 2

Preparagio do
ambiente

Objetivos:

* Instalagdo e configuracio
dos ambientes de testes e
produgdo do SIG-Ifes.

*+ Customizacio do
ambiente SIG-Ifes.

+ Importacdo da Fita
Espelho.

+ Apresentacdo dos
médulos piloto pela UFRN.

* Desenvolver metodologia
de implantacio nos
Campi.

Responsaveis pela etapa:
+ Diretoria de Tl
+ Diretoria de Planejamento

* Diretoria de Gestdo de
Pessoas,

Marces principais:

SIG-Ifes instalado
Metodologia de implantagdo
divulgada

Implantacdo

Encerramento

Etapa 3

Implantagdo de
ciclo n na Reitoria

| Objetivos:

* Planejar a implantacdo dos
modulos.

* Ayaliar impactos da
implantagio.

+ Divulgar planejamento no
Colégio de Dirigentes.

* Realizar a sensibilizacdo da
comunidade interna sobre
os madulos.

+ |mplantar modulos
conforme metodologia
desenvolvida.

Responsaveis pela etapa;

+ Diretoria de Tl

*+ Diretoria de Planejamento

+ Diretorias e
coordenadorias envolvidas

| Marcos principais:

Maodulos do ciclo n em uso
Acoes divulgadas

Lighes aprendidas registradas |

Etapa 4

Implantagéo do
ciclo n nos Campi

: Objetivos:

* Planejar a implantagio dos
madulos.

* Avaliar impactos da
implantagio.

+ Realizar a sensibilizacdo da
comunidade interna sobre
os madulos.

+ Implantar modulos
conforme metodologia
desenvolvida.

Responsaveis pela etapa:

+ Diretoria de TI

* Diretoria de Planejamento
* Dirigente maximo Campus
+ Diretorias &

coordenadorias do Campus |

|| Marcos principais:

Madulos do ciclo n em uso
Acbes divulgadas
Ligbes aprendidas registradas

Etapa 5

Encerramento do
ciclon

| Objetivos:

* Consolidar os registros de
liges aprendidas.

* Prestar contas da
implantagio a Auditoria
Interna.

+ Divulgar realizagdes do ciclo
a comunidade Ifes.

* Planejar o proximo ciclo de
implantacdo.

Responsaveis pela etapa:

* Diretoria de Tl
* Diretoria de Planejamento

Marcos principais:

Prestacdo de contas
Proximo ciclo de implantagio
divulgado

Figura 4: Ciclo de vida de implantacao do projetd)GBIrfes.

- Repactuacdo do Projeto -Esta etapa teve inicio a partir de agosto de 2@aando se

abriram as renegociacgdes, por meio de videocord@€npara o retorno das atividades de
implantacdo do SIG-Ifes, realizadas entre o Ifea Buperintendéncia de Informética

(SINFO) da UFRN. Posteriormente, a DRTI e a DPLAlsglocaram até Natal (RN), com

0 objetivo de renegociar o termo de cooperaciqjlteeslo em seu aditamento. A

repactuacao do projeto ocorreu em outubro de 2@&%eg além da renegociacao do termo
de cooperacdo, 0s seguintes objetivos: planejaméasoatividades de implantacdo e
definicdo dos maddulos piloto para implantacéo.

Para priorizacdo e definicdo dos modulos, foranmoaldos os seguintes critérios: (i)
conjunto reduzido de maodulos, (ii) menor compledduncional, (iii) inexisténcia de outro
software com as mesmas funcionalidades em operagdtes e (iv) possibilidade de uso pelo
maior numero de campi. Excetuando-se o modulo d@kténa, os moédulos selecionados cumprem
tais critérios. A escolha pela implantacdo do modid Auditoria se deu em virtude da necessidade
de ter a Auditoria Interna do Ifes como um parcai® acompanhamento do processo de
implantacdo do SIG-Ifes na reitoria € nos campi.n@&lulos inicialmente selecionados foram:

transportes; auditoria; protocolo; férias; plancdéde.

« Preparacdo do Ambiente —A etapa de preparacdo do ambiente teve como abjetiv
principal a instalacdo e a configuracdo dos améserde teste e de producdo na
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infraestrutura do Ifes A imersado negocial ocorreupnimeira semana de dezembro de
2015.

Planejamento para 2016

- Planejamento da implantacdo dos médulos (Reita@arapi);
 Avaliagdo dos impactos;

 Divulgacéo do planejamento no Colégio de Dirigentes

« Sensibilizacdo da comunidade interna sobre os raédul

« Implantacdo dos mddulos conforme metodologia dedeica.

Centro de formacao

Iniciadas em 2015 e ainda em execucao:

« Mudanca de prédio do CFOR,;

« Institucionalizacdo da EAD no Ifes;

- Discussdes nacionais sobre EAD — criacao do foremmirigentes de Ead junto ao Conif;
- Planejamento Estratégico CFOR,;

« Planejamento de novos cursos para o CFOR,;

« Organizacéo e participacéo no Reditec e WFCP;

Planejamento para 2016:
« Transicdo do Educimat para o CFOR
- Propostas a Setec;
« Organizacéo e participacdo no evento do CFOR,;
« Participacdo no Esud e reuniées da Unired,;
+ Criacéo da sala Moodle para o CFOR,;
+ Criacéo da biblioteca do CFOR.

Editora Ifes

Entregas em 2015:

* Formacéo do conselho editorial.

Iniciadas em 2015 e ainda em execucao:

* Elaboracédo do Regimento Interno da Edifes;
* Aquisicéo de espaco e recursos humanos para azedito

Planejamento para 2016:
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* Conclusdo da etapa de implantagcdo com aquisicaespi@co e recursos humanos para a
Editora;

* Abertura do edital de publicagdes;

* Publicacao da revista de extenséao do Ifes;

* Publicacao de pelo menos trés obras selecionattasgital de publicagdes.

Céamara de pesquisa e camara de pos-graduacao
Entregas em 2015:

- Criacao da resolugdo CS 39/2015 que dispde sobérmra de Pesquisa e Pos-graduacgao
- CPPG;
- Criac¢do de duas subcamaras (Pesquisa e Pés-gaajlua

Programa de apoio a mestrados profissionais
Entregas em 2015:

- Criacdo do PROPOS - Programa de apoio a Pds-graagéio strictu senso — resolucéo
CS 2/2016.

Processo seletivo de alunos (PSA) dos cursos méionico
Entregas em 2015

« Aprovacao do termo de abertura do projeto;

« Mobilizac&o de pessoal e definicao de infraestajtur

- Emisséo da portaria da equipe do projeto;

« Reunides iniciais para definir o Escopo do projeto;

- Identificacdo quanto a relevancia do projeto paPdamejamento Estratégico;
- Elaboracao da Estrutura Analitica do Projeto (EAP);

- Elaboracao do Termo de Abertura do Projeto (TAP);

+ Criacéo dos processos de iniciacdo dos PSA.

Planejamento para 2016

- Definicdo e estabelecimento das atividades a sepexoutadas pelos setores envolvidos
nos PSA, assim como o estabelecimento de prazosiagd@ de documentos de
responsabilizacdo e esclarecimentos de penalidpdes o ndo cumprimento das
atividades.

+ Criacéo de fluxos para o processo de contratacéo;

- Definicdo de metodologia de contratacdo de sendecapoio ao processo seletivo;

- Definicdo das atividades para estabelecer convéhascarios para recebimento e
acompanhamento das inscricdes no PSA;

+ Criacéo de fluxo claro para os processos de pagamen

- Envolvimento dos quesitos de Seguranca da Informagélongo dos processos criticos
modelados;

- Estabelecimento de regras claras para a elabodacéditais e sua divulgacao;

- Definicdo de quesitos e critérios para a elabordedqrovas;

- Definicdo das regras de contratacao de servigos;
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- Preparacao da logistica para a aplicacdo de provas;
- Definicdo de critérios e melhoramentos para asastdp inscri¢ao;
« Especificacdo das atividades para aplicagao daprov
- Padronizacdo dos documentos necessarios durarde &sdetapas do PSA abrangendo
desde a iniciacdo, planejamento, execucéo e oranoemto das atividades do PSA;
- Definicdo de critérios de avaliagdo para arquivames custodia de documentos na
Coordenadoria Geral de Processos Seletivos (CGPS);
« Avaliacdo de desempenho dadas equipes que paréicigio PS;
« Criacéo de sistemas de indicadores:
o Criacéo de conjunto de indicadores de acompanhanuast atividades e da gestao
dos PSA, contemplando as etapas de definicdoamlapresentacdo de resultados.
+ Atividades de comunicagao do projeto:
o Divulgacéo abrangente das regulamentacfes provesidasse projeto;
o Criacao de sitio web da CGPS para divulgacao deesague se referem ao PSA;
o Organizacao das documentacdes dos processos celgdira divulgacao de todas as
acoOes correlatas;
o Criacao de edital de divulgacao para ampla padgép da comunidade em algumas
etapas dos PSA.
+ Atividades de encerramento do projeto:
o Criacdo de normas especificas, coerentes e claes @ processos do PSA
estabelecida em resolucgéo do Ifes.

Politica de capacitacdo e desenvolvimento de seroigs

Em atendimento a recomendacdo do TCU n° 127363 erée ao documento 201407331 que
trata da constatacdo de auséncia de efetiva cdilipaiile dos planos de capacitacdo com o
planejamento estratégico do Ifes, informamos qDéretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), com o
apoio da Diretoria de Planejamento (DPLA), vém deskrendo o Projeto de Capacitacao do Ifes,
codinome Projeto Salk.

O projeto Salk tem como lider Niciane Castro, sEma da Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoas (CDP). A servidora t@nmera suas atribuicdes o monitoramento e
controle das atividades dos envolvidos no projeto.

Como justificativas para a realizagdo do projetocdpacitacdo foram identificadas como
necessidades:

* O atendimento a legislacao 5.907/2006;

* O alcance dos objetivos estratégicos e as metamiaggionais preestabelecidas no
planejamento estratégico;

* A organizacdo dos critérios e objetivos para catEs de capacitacdo dentro do
interesse institucional, e;

* O atendimento as recomendac¢fes dos orgaos deleontro

Dessa forma, o objetivo principal do projeto Sallcréar a politica de capacitacdo dos
servidores do Ifes, o qual compreende o prograntaplacitacao e a estrutura para a elaboracéo do
plano anual de capacitacdo dos campi até junh@be. 2

Apos reunides realizadas entre a equipe do progtonheceu-se como beneficios diretos:

« A adequacgdo aos critérios e objetivos para conessgin capacitacdo dentro do
interesse institucional;

* A conscientizagdo da comunidade da importancia détidd de Capacitacdo dos
Servidores;

» Tornar os processos de capacitacdo do Ifes masp@ieentes e democraticos;

* O alinhamento das competéncias individuais e orgaronais;
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O direcionamento para a implantacao do Plano Atei&apacitacao;
Apoiar o recredenciamento do Ifes junto ao MEC;
A reducdo de questionamentos referentes aos proesths sobre a politica de
capacitacao, e;
O atendimento com qualidade a demanda do Ifes.

Como resultado das reunides de planejamento em, 28gBtradas em ata, a equipe do
projeto elaborou a estrutura analitica do proje#®R) representada na Figura 5.

Politica de
capacitacdo de
servidores

Projeto Salk

Plano anual de

Programa de
capacitagdo

Liberagdo de
servidores

Custeio

capacitagdo

Encerramento

Prestagdo de
contas

Aprovacéo

Divulgacdo e
sensibilizagdo

Afastamento Inscrigdo Elaboragdo

Licenga Diérias e

o Acompanhamento
capacitagdo passagens

Horério especial
para servidor
estudante

Encerramento

Outras
concessdes

Figura 5: Estrutura analitica do projeto Salk.

A equipe identificou como partes interessadas pebgeto as seguintes instituicées: TCU,
CGU, Auditoria Interna, Segep/MPOG, Forum de Gesliid’essoas do Ifes, Servidores, Proad e
Proex.

Foram identificados os seguintes requisitos panapoo a EAP e como forma de atendimento
as expectativas das partes interessadas no projeto:

* Modelagem dos processos;

* Modelos de documentos utilizados;

» Disponibilizagéo dos processos e documentos nansitiéucional;
* Aprovagoes pelas CPPD e CIS;

» Aprovacéao pelo Colégio de Dirigentes;

* Publicacdo em resolucéo do Conselho Superior do Ife

A EAP retrata as entregas necessérias para a &rdeedpolitica de Capacitacdo do Ifes e
demais componentes. Dessa forma, ficou estabelecictonograma com as seguintes marcos de
entregas:

* Fevereiro/2016 — Politica de capacitacao de semresdconcluida.

* Margo/2016 — Licengas e outras concessodes, Hoedpecial, Afastamento, Inscricao,
Diarias e passagens, e Prestacdo de Contas c@scluid

* Abril/2016 — Modelos de documentos de liberacéio@teiros concluidos.

* Maio/2016 — Plano Anual de Capacitacdo apresentado.

« Junho/2016 — Entrega e encerramento do Projeto.
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3.1.3 - Vinculagéo dos planos da unidade com as cp@téncias institucionais e outros planos

Os projetos iniciados durante o exercicio de 204ice vinculados aos objetivos e
competéncias do estatuto que regulamenta o ImstFederal do Espirito Santo. Além dessa
vinculagdo, esses projetos encontram-se alinhaows as objetivos do Plano Plurianual (PPA)
2012-2015 e com as metas do Plano Nacional de Edo¢BNE) 2014-2024.

A seguir, sdo apresentados os projetos iniciado2GkhB e suas respectivas vinculagbes as
regimentacOes norteadoras do Ifes e, ao final destao, € apresentado um quadro sumarizando
essas vinculagdes (Quadro 13).

Projetos em fase de implementacdo em 2015 com abg@mcia a todos os campi

* Comunicacao Ifes

@)

Estatuto Ifes — Paragrafo | Art. 3°: compromissanca justica social, equidade,
cidadania, ética, preservacdo do meio ambientesfgeaéncia e gestdo democratica.
Estatuto Ifes — Paragrafo Il Art. 3°: eficacia maspostas de formagéo profissional,
difusdo do conhecimento cientifico e tecnologiceuporte aos arranjos produtivos
locais, sociais e culturais.

Estatuto Ifes — Paragrafo VII Art. 4°. desenvolyamogramas de extensdo e de
divulgacgéo cientifica e tecnoldgica;

PPA 2012-2015 — Objetivo 0609, Programa 2038: amnplidialogo, a transparéncia e a
participacdo social no a&mbito da Administracdo Rablde forma a promover maior
interacdo entre o Estado e a sociedade.

* Observatoério de Egressos

(¢]

Estatuto Ifes — Paragrafo IV Art. 4°: orientar soferta formativa em beneficio da
consolidacdo e fortalecimento dos arranjos prodsfivsociais e culturais locais,
identificados com base no mapeamento das potatai@s de desenvolvimento
socioecon6mico e cultural no &mbito de atuacamsiitlito Federal do Espirito Santo.
Estatuto Ifes — Paragrafo Il Art. 5°: estimularapoiar processos educativos que
propiciem a geracao de trabalho e renda e a enam@mpdo cidadao na perspectiva do
desenvolvimento socioecondmico local e regional.

* Ifes Cidadania— Ampliacao de programas de extensao comunitaria

o

Estatuto Ifes — Paragrafo | Art. 3°: compromissanca justica social, equidade,
cidadania, ética, preservacdo do meio ambientespgeaéncia e gestdo democratica.
Estatuto Ifes — Paragrafo VII Art. 4°. desenvoly@mogramas de extensdo e de
divulgacgéo cientifica e tecnoldgica.

Estatuto Ifes — Paragrafo IV Art. 5°; desenvolvividades de extensdo de acordo com
os principios e finalidades da educacéo profissienacnolégica, em articulagdo com o
mundo do trabalho e o0s segmentos sociais, e comse&nha producdo, no
desenvolvimento e na difusédo de conhecimentosificars e tecnoldgicos.

* Programa de Parcerias Tecnoldgicas

@)

Estatuto Ifes — Paragrafo Il Art. 3°: eficacia maspostas de formagéo profissional,
difusdo do conhecimento cientifico e tecnologiceuporte aos arranjos produtivos
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locais, sociais e culturais;

Estatuto Ifes — Paragrafo VIII Art. 4°: realizar estimular a pesquisa aplicada, a
producdo cultural, o empreendedorismo, 0 coopésaiy € o0 desenvolvimento

cientifico e tecnoldgico;

Estatuto Ifes — Paragrafo Il Art. 5° realizar geisas aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solucbes cientificas, técnicateomoldgicas, estendendo seus
beneficios a comunidade;

Estatuto Ifes — Paragrafo 1X Art. 4°: promover aducdo, o desenvolvimento e a
transferéncia de tecnologias sociais, notadamenteolladas a preservacdo do meio
ambiente.

Normatizacdo de Procedimentos Institucionais

o

Estatuto Ifes — Paragrafo | Art. 3°: compromissanca justica social, equidade,
cidadania, ética, preservacdo do meio ambientesgeaéncia e gestdo democratica.
PPA 2012-2015 — Objetivo 0579, Programa 2038: femea a governanca e ampliar a
capacidade institucional da Administracdo Publimaando a melhor organizagdo e
funcionamento do Estado.

PPA 2012-2015 — Objetivo 0605, Programa 2038: Aang@lioferta de servigos publicos
de exceléncia ao cidaddo, as empresas e as dengamszacdes da sociedade, mediante
a melhoria dos marcos legais, dos processos ddlimab da tecnologia da informacéao.
PPA 2012-2015 — Objetivo 0609, Programa 2038: Aanglidialogo, a transparéncia e a
participagdo social no ambito da Administracdo Réblde forma a promover maior
interacdo entre o Estado e a Sociedade.

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

(¢]

o

Estatuto Ifes — Paragrafo | Art. 3°: compromissanca justica social, equidade,
cidadania, ética, preservacdo do meio ambientesgeaéncia e gestdo democratica.
Estatuto Ifes — Paragrafo IV Art. 3°: inclusédo @ssnas com necessidades educacionais
especiais e deficiéncias especificas.

Adequacdo dos Espacos para Estrutura Minima dos Caon Laboratérios de Pesquisa
Aplicada e Extenséao e para Verticalizacéo

(¢]

Estatuto Ifes — Paragrafo IV Art. 3°: inclusédo @ssnas com necessidades educacionais
especiais e deficiéncias especificas.

Estatuto Ifes — Paragrafo | Art. 5°: ministrar eg@igfo profissional técnica de nivel
médio, prioritariamente na forma de cursos integgaghara os concluintes do ensino
fundamental e para o publico da educacéo de jevauisiltos.

Estatuto Ifes — Paragrafo Il Art. 5°: ministrar o8 de formacéo inicial e continuada de
trabalhadores, com objetivo de capacitar, apereicespecializar e atualizar
profissionais, em todos os niveis de escolaridads,areas da educacao profissional e
tecnoldgica.

PPA 2012-2015 — Objetivo 0582, Programa 2031: Edpamteriorizar, democratizar e
qualificar a oferta de cursos de educacéo profissie tecnologica, considerando o0s
arranjos produtivos, sociais, culturais, locaisganais, a necessidade de ampliacédo das
oportunidades educacionais dos trabalhadores entesesses e necessidades das
populacbées do campo, indigenas, quilombolas, afpeaelentes, das mulheres de baixa
renda e das pessoas com deficiéncia.
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Projetos em fase de implementacdo em 2015 no ambita Reitoria

» Escritorio de gerenciamento de Projetos — Desenvaivento e Implantacao

(e]

Estatuto Ifes — Paragrafo | Art. 3°: compromissanca justica social, equidade,
cidadania, ética, preservacdo do meio ambientespgeaéncia e gestdo democratica.
PPA 2012-2015 — Objetivo 0579, Programa 2038: kst a governanca e ampliar a
capacidade institucional da Administracdo Publaaando a melhor organizagédo e
funcionamento do Estado.

PPA 2012-2015 — Objetivo 0605, Programa 2038: Aanglioferta de servicos publicos
de exceléncia ao cidaddo, as empresas e as denganzacdes da sociedade, mediante
a melhoria dos marcos legais, dos processos ddlimab da tecnologia da informagéo.
PPA 2012-2015, Objetivo 0609, Programa 2038: Amglidialogo, a transparéncia e a
participacdo social no a&mbito da Administracdo Rablde forma a promover maior
interacdo entre o Estado e a Sociedade.

» Escritorio de Processos — Desenvolvimento e Implagéo

o

Estatuto Ifes — Paragrafo | Art. 3°: compromissanca justica social, equidade,
cidadania, ética, preservacdo do meio ambientesgeaéncia e gestdo democratica.
PPA 2012-2015 — Objetivo 0579, Programa 2038: fem#a a governanca e ampliar a
capacidade institucional da Administracdo Publamaando a melhor organizagédo e
funcionamento do Estado.

PPA 2012-2015 — Objetivo 0605, Programa 2038: Aanglioferta de servicos publicos
de exceléncia ao cidaddo, as empresas e as denganzacdes da sociedade, mediante
a melhoria dos marcos legais, dos processos ddlimb da tecnologia da informagéo.
PPA 2012-2015 - Objetivo 0609, Programa 2038: Aanglidialogo, a transparéncia e a
participacdo social no a&mbito da Administracdo Rablde forma a promover maior
interacdo entre o Estado e a sociedade.

* Implantacédo do Sistema Integrado de Gestao (SIG)

o

PPA 2012-2015 — Objetivo 0579, Programa 2038: fem#a a governanca e ampliar a

capacidade institucional da Administracdo Publamaando a melhor organizagcédo e

funcionamento do Estado.

PPA 2012-2015 — Objetivo 0605, Programa 2038: Aanglioferta de servigcos publicos

de exceléncia ao cidaddo, as empresas e as denganzacdes da sociedade, mediante
a melhoria dos marcos legais, dos processos ddlimb da tecnologia da informagéo.

* Centro de Formacéo

@)

Estatuto Ifes — Paragrafo VI Art. 4°: qualificarsemo centro de referéncia no apoio a
oferta do ensino de ciéncias nas instituicbes pablde ensino, oferecendo capacitacao
técnica e atualizacéo pedagogica aos docentegdies publicas de ensino.

PNE 2014 — 2024 — Meta 16: formar, em nivel de gréstuacdo, 50% (cinquenta por
cento) dos professores da educacao basica, atérm @no de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos (as) os (as) profissionais da agia basica formacgédo continuada em
sua area de atuacdo, considerando as necessidademdas e contextualizacdes dos
sistemas de ensino.
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@)

PNE 2014 — 2024 — Meta 13: elevar a qualidade deagdio superior e ampliar a
proporcao de mestres e doutores do corpo docen&fativio exercicio no conjunto do
sistema de educacao superior para 75% (setentec@ por cento), sendo, do total, no
minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores.

Editora Ifes

Estatuto Ifes — Paragrafo Ill Art. 3° - Eficaciasn@spostas de formacgao profissional,
difusdo do conhecimento cientifico e tecnolégicauporte aos arranjos produtivos
locais, sociais e culturais.

Estatuto Ifes — Paragrafo VII Art. 4° desenvolver programas de extensdo e de
divulgacao cientifica e tecnoldgica.

Camara de Pesquisa e Camara de Pos-Graduacao

o

Estatuto Ifes — Paragrafo Il Art. 3°: verticalizacdo ensino e sua integracdo com a
pesquisa e a extensao.

Estatuto Ifes — Paragrafo Il Art. 4°: promover rdegracdo e a verticalizacdo da
educacédo basica a educacao profissional e edusapédor, otimizando a infraestrutura
fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos diogest

Estatuto Ifes — Paragrafo VIII Art. 4°: realizarestimular a pesquisa aplicada, a
producdo cultural, o empreendedorismo, o0 coopésaiy € o0 desenvolvimento
cientifico e tecnolégico.

Estatuto Ifes — Paragrafo Il Art. 5° realizar geisas aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solucdes cientificas, técnicatkeomoldgicas, estendendo seus
beneficios a comunidade.

Estatuto Ifes — Paragrafo V Art. 5°: ministrar eivehde educacéo superior: a, b, c,de e
(ver secéo 1.1).

PPA 2012-2015 — Objetivo 0841, Programa 2032: Asngliacesso a educacao superior
com condi¢cdes de permanéncia e equidade por nei@special, da expansao da rede
federal de educacéo superior, da concesséao desl@ssstudos em instituicdes privadas
para alunos de baixa renda e do financiamento astildpromovendo o apoio as
instituicdes de educacéo superior, a elevacao digdgde académica e a qualificacao de
recursos humanos.

PNE 2014 — 2024 — Meta 14: elevar gradualmente mend de matriculas na poés-
graduacédo stricto sensu, de modo a atingir a ¢fislaanual de 60.000 (sessenta mil)
mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

Programa de apoio a Mestrados Profissionais

@)

Estatuto Ifes — Paragrafo Il Art. 3°: verticalizacdo ensino e sua integracdo com a
pesquisa e a extenséo.

Estatuto Ifes — Paragrafo Ill Art. 4°: promover rdegracdo e a verticalizacdo da
educacao basica a educacéao profissional e edusapédor, otimizando a infraestrutura
fisica, os quadros de pessoal e 0s recursos digest

Estatuto Ifes — Paragrafo VIII Art. 4°: realizarestimular a pesquisa aplicada, a
producdo cultural, o empreendedorismo, 0 coopésaiy € o0 desenvolvimento

cientifico e tecnoldgico.

Estatuto Ifes — Paragrafo Il Art. 5° realizar geisas aplicadas, estimulando o
desenvolvimento de solucbes cientificas, técnicateomoldgicas, estendendo seus
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beneficios a comunidade.

PNE 2014 — 2024 — Meta 14: elevar gradualmente raendl de matriculas na pos-
graduacéo stricto sensu, de modo a atingir a ¢@islaanual de 60.000 (sessenta mil)
mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

Estatuto Ifes — Paragrafo V Art. 5°: ministrar eivehde educacédo superior: a, b, c,de e
(ver secéo 1.1).

* Processo Seletivo de Alunos

o

Estatuto Ifes — Paragrafo | Art. 4°: ofertar edd@maprofissional e tecnologica, em todos
0s seus niveis e modalidades, formando e qualdcaidaddos com vistas a atuacao
profissional nos diversos setores da economia, @mfase no desenvolvimento
socioecondmico local, regional e nacional.

PPA 2012-2015 - Objetivo 0588, Programa 20315: t@fevagas de educacdo
profissional para jovens e adultos articulada coetesacdo de escolaridade e realizar
processos de reconhecimento de saberes e ceédipagfissional.

» Politica de Capacitacao e Desenvolvimento de Seroigs

o

Estatuto Ifes — Paragrafo VI Art. 4°: qualificars@mo centro de referéncia no apoio a
oferta do ensino de ciéncias nas instituicdes pablde ensino, oferecendo capacitagdo
técnica e atualizacao pedagodgica aos docentegdias publicas de ensino.

Estatuto Ifes — Paragrafo Il Art. 5°: ministrar o8 de formacéo inicial e continuada de
trabalhadores, com objetivo de capacitar, apergicespecializar e atualizar
profissionais, em todos os niveis de escolaridade,areas da educacao profissional e

tecnoldgica.

Quadro 13: Atendimento dos projetos as regimentagerteadoras do Ifes.

PROJETOS

Regimentacg6es norteadoras do Ifes

ESTATUTO
Ifes

PPA
2012-2015

PNE

2014-2024

Projetos em fase de implementacdo em 2015 com abg&mcia a todos os campi

Comunicacéo Ifes

X

Observatério de Egressos

X

Ifes Cidadania

X

Programa de Parceiras Tecnolégicas

Normatizacéo de Procedimentos Institucionais

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho

Adequacéo dos Espacos para Estrutura Minima nos Capi
Laboratorios de Pesquisa Aplicada e Extenséo e para
Verticalizacao

Projetos em fase de implementacédo em 2015 no ambita Reitoria

Escritorio de Gerenciamento de Projetos — Desenvaifwento e
Implantacéo

Escritdrio de Processos — Desenvolvimento e Implagéo

Implantacéo de Sistemas Institucionais Integrados SIG
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Centro de Formacéo X X
Editora Ifes X

Camara de Pesquisa e Camara de P6s-Graduacgéo X X X
Programa de Apoio a Mestrados Profissionais

Processo Seletivo de Alunos X X

Politica de Capacitacéo e Desenvolvimento de Serorgs X

Relacionamento dos Projetos Iniciados em 2015 cora @bjetivos Estratégicos

Ao fim da elaboracdo do planejamento estratégiomnaunidade Ifes delineou os objetivos
estratégicos (Figura 1) fundamentais para o alcdesia visdo de futuro. Os projetos estruturantes
para que a visao de futuro pudesse ser alcanceata Bdinhados aos objetivos estratégicos (Quadro

14).

Quadro 14: Associacao entre 0os projetos estrutuemaos objetivos estratégicos do Ifes.

PROJETOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ASSOCIADOS

Editora Ifes

Ampliar a participacdo dos servidores nas atividade pesquisa aplicada
extensao;

Fortalecer a identidade institucional e a acaoeda;r
Incentivar a pesquisa aplicada e extensao;
Difusdo de conhecimento, cultura e esporte.

Ifes Cidadania — Ampliagéo
de programas de extensaq
comunitéria

Ampliar a participacdo dos servidores nas atividade pesquisa aplicada
extensao;

Ampliar a interacdo da comunidade interna e exteasaacdes educacionais;
Profissionais empreendedores, criticos, éticosi@an#ts na sociedade;
Difusdo de conhecimento, cultura e esporte.

Programa de parcerias
tecnoldgicas

Ampliar a participacdo dos servidores nas atividade pesquisa aplicada
extensao;

Fortalecer parcerias com o setor produtivo e ingbies de ensino e pesqu
nacionais e internacionais;

Fortalecer a identidade institucional e a acaoena;r
Ampliar a interacdo da comunidade interna e exteassacdes educacionais;

Aumentar a capacitacdo de orcanmmstée crédito
complementares;

Solucgdes tecnoldgicas e inovadoras.

recursos extra-

isa

Adequacédo dos espacos
para estrutura minima dos
campi, laboratérios de
pesquisa aplicada e
extensdo e para
verticalizacao

Adequar a infraestrutura para pesquisa aplicaddemsio tecnoldgica;
Consolidar a estrutura fisica e de pessoal dosicamp
Promover a verticalizacdo do ensino articulada aomcacdo dos campi;

Fortalecer parcerias com o setor produtivo e ingfies de ensino e pesqu
nacionais e internacionais;

Incentivar a pesquisa aplicada e extensao;
Integrar ensino, pesquisa e extensao;
Solucgdes tecnoldgicas e inovadoras;
Difusdo de conhecimento, cultura e esporte.

isa

Cémara de Pesquisa e
Camara de Pds-graduacédg

Fortalecer a identidade institucional e a acaoena;r
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PROJETOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS ASSOCIADOS

Incentivar a pesquisa aplicada e extensao;

Ampliar a interacdo da comunidade interna e exteasaacdes educacionais;
Integrar ensino, pesquisa e extensao;

Solugbes tecnolégicas e inovadoras;

Formacéo de Formadores.

Escritorio de
Gerenciamento de Projetos
— Desenvolvimento e
Implementacgéo

Assegurar orcamento para a execucao da estratégia;

Desenvolver modelo de governanca com foco em eelste indicadores;
Promover a uniformizacéo e eficiéncia das atividadietrabalho;
Estimular a participagdo da comunidade Ifes n&agest

Ampliar e aperfeicoar os canais e 0s processoouRITcacao interna e con
sociedade;

Solugdes tecnoldgicas e inovadoras.

Escritério de Processos —
Implantacéo e
Desenvolvimento

Desenvolver modelo de governanca com foco em eeidte indicadores;
Promover a uniformizacéo e eficiéncia das atividadketrabalho;
Estimular a participacdo da comunidade Ifes naagest

Ampliar e aperfeicoar os canais e 0s processoDuRITcacao interna e con
sociedade;

Solugbes tecnolégicas e inovadoras.

Comunicacéao Ifes

Consolidar a estrutura fisica e de pessoal dosicamp
Fortalecer a acessibilidade, a transparéncia @ezz das informacdes;
Fortalecer a identidade institucional e a acaoeuha;r

Ampliar e aperfeicoar 0os canais e 0s processo®urIcacao interna e con
sociedade;

Difusdo de conhecimento, cultura e esporte;

Normatizacéo de
Procedimentos
Institucionais

Desenvolver modelo de governanca com foco em eelste indicadores;
Promover a uniformizagéo eficiéncia das atividatkegabalho;
Estimular a participagdo da comunidade Ifes n&agest

Ampliar e aperfeicoar os canais e 0s processoouRITcacao interna e con
sociedade;

Solugbes tecnoldgicas e inovadoras.

Implantacéo dos Sistemas
Institucionais
Integrados/SIG

Fortalecer a acessibilidade, a transparéncia aazel das informagdes;
Estimular a participagdo da comunidade Ifes n&agest

Promover a uniformizacao e eficiéncia das atividadietrabalho;
Solucgdes tecnoldgicas e inovadoras.

Processo Seletivo de Aluna

Fortalecer a identidade institucional e a a¢éo eaeR
Fortalecer a acessibilidade, a transparéncia aazel das informagdes;

Ampliar e aperfeicoar os canais e 0s processoouRITcacao interna e con
sociedade;

Promover a uniformizacao e eficiéncia das atividadietrabalho.

Observatério de Egressos
Ifes

Ampliar e aperfeicoar os canais e 0s processourItcacao interna e con
sociedade;

Fortalecer a acessibilidade, a transparéncia @ezz das informacdes;
Fortalecer a identidade institucional e a acaoeaha r
Ampliar a interacdo da comunidade interna e exteasaacdes educacionais;
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PROJETOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS ASSOCIADOS

* Profissionais empreendedores, criticos, éticdsantes na sociedade.

* Promover capacitacdo e qualificacdo estratégicatinemdas de servidores;
* Atrair e manter profissionais competentes;

* Ampliar a participagdo dos servidores nas atividade pesquisa aplicada e
extensao;

* Fortalecer a identidade institucional e a acédo egeR

* Promover a verticalizacdo do ensino articulada aomcacao dos campi;
* Incentivar a pesquisa aplicada e extenséo;

* Difusdo de conhecimento, cultura e esporte;

* Formacao de formadores.

Programa de apoio a
Mestrados Profissionais

* Promover capacitacdo e qualificacéo estratégicatinemdas de servidores;
* Atrair e manter profissionais competentes;

= * Fortalecer a identidade institucional e a acdo eqeR

Centro de Formacéao R ) _ . )
* Promover a verticalizacdo do ensino articulada aoarmcacdo dos campi;
¢ Difusdo de conhecimento, cultura e esporte;

* Formacdo de formadores.

) ) * Promover capacitacao e qualificacdo estratégicatsnc@das de servidores;
Politica de Capacitagéo e

Desenvolvimento de ) L o .
Servidores * Promover a uniformizacéo e eficiéncia das atividatketrabalho;

* Formacao de formadores.

* Atrair e manter profissionais competentes;

, * Consolidar a estrutura fisica e de pessoal dosicamp
Programa de qualidade de

vida no trabalho * Atrair e manter profissionais competentes;

* Ampliar a interacdo da comunidade interna e exteasaacdes educacionais.

3.2 - Formas e instrumentos de monitoramento da execao e resultados dos planos

Gerir resultados significa defini-los a partir d& planejamento abrangente, alcanca-los
mediante projetos claros de implementacdo, monriteae avalid-los a partir de controles,
acompanhamentos e ajustes necessarios.

As secdes seguintes descrevem o modelo de govarringlanejamento estratégico
adotado pelo Ifes, as responsabilidades das paiscimstancias funcionais no modelo de
governanca e o papel desempenhado pelo Escritéri@edenciamento de Projetos (EGP) para o
monitoramento e controle dos projetos estratégicos.

Governanca do Planejamento Estratégico

O modelo de Gestdo da Estratégia adotado pelo (Fagira 6) tem por finalidade
organizar o processo de tomada de decisdo comnfoestratégia de atuacdo. O modelo propde a
formacao de diferentes niveis de elementos (Cadef@overnanca do Planejamento, Diretoria de
Planejamento, Lider do Portfélio, Lider do Programiaer do Projeto, Unidade de Informacéo
Gerencial e o Responsavel pelo Indicador), queribomim direta ou indiretamente para a
realizacdo das Reunides de Avaliacdo da Estra(@®Mt), para monitoramento dos resultados
alcancados na execucao da estratégia do Ifes.

Em 2015, a Governanca do Planejamento Estratégiamiscentrou em consolidar, por
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meio do EGP, a estrutura do portfélio, programpsogetos, a partir de:

* reunides com lideres dos programas a fim de realiptanejamento dos programas;
* identificacéo dos servidores que se tornariaméglde projetos estratégicos;
* emissdao, pelo Gabinete do Reitor, de portariasfpamaalizacdo dos lideres de projetos;

* publicacdo de portarias;

* agendamento de reunides com todos os lideres ¢tgsraom objetivo de alinhar o
planejamento dos programas com o desenvolvimenpdat@jamento do projeto local;
* ReuniBes com os lideres de projeto em cada cangsudatas abaixo discriminadas.

Barra de Sdo Francisco — 05/02/2015
Montanha — 06/02/2015
Sao Mateus — 07/05/2015

Aracruz — 26/02/2015

Serra — 27/02/2015

Vila Velha — 03/03/2015

Vitoria — 04/03/2015

Itapina — 18/03/2015

Colatina — 19/03/2015
Santa Teresa — 20/03/2015

Venda Nova dgrémie — 31/03/2015
Ibatiba — 01/04/2015
Cariacica — 14/04/2015

Guarapari — 15/04/2015
Pioma — 16/04/2015
Linhares — 23/04/2015
Cachoeiro de Itapemirim — 26/@3/2
Alegre — 27/03/2015
Nova Venécia — 8/05/2015

Conselho de Governanca,
Planejamentoe
Administracao

Camara de
Governanca
Diretoria de g
Planej t
anejamento 5
D
(72}
=]
~-
: @
Lider de Uhidade da o
Portfolio Informagao &
Gerencial Q
(oL
Q
w
Lider de Patrocinador do Responsavel
Programa Projeto pelo Indicador
Legenda:

D Estrutura funcional

[:] Papéis desempenhados

Lider do Projeto

Figura 6: Instincias de governancga do planejamento estratégico.



Composicéo e responsabilidades das instancias doaeto de governanca

Cada uma das instancias definidas no modelo dermmvea (Figura 6) assumiram
responsabilidades a fim de alcancar os resultadopogtos nos projetos que compdem o
planejamento estratégico e satisfazer as expessatias partes interessadas. A composicdo dessas
instancias e as responsabilidades por elas assnpdamissas basicas para a realizagcdo dos
projetos, estdo descritas abaixo:

+ Céamara de Governanca
o Composicao Reitor, Pro-Reitores, Diretores Gerais e Consdih&estao.

o Responsabilidades
= Participar das reunifes de avaliacdo da estratégia;
= Alinhar, repactuar e balancear o planejamentotésjic;
= Participar das reunides técnicas para definicAocritérios de priorizacdo do
portfolio;
= Aprovar o plano plurianual (PPA).

« Diretoria de Planejamento

o Responsabilidades
= Realizar analise estratégica;
= Elaborar propostas de ajuste nos referenciaistégicas;
= Comunicar os resultados das reunides de avaliagasthtégica (RAE).

« Lider do Portfélio

o Responsabilidades
= \rificar a viabilidade das propostas de novosqios;
= Propor critérios para sele¢éo de portfolio;
= \rificar a classificacdo dos projetos quanto asros;
= Consolidar os indicadores do periodo.

« Lider do Projeto
o Composicao:Servidores do Ifes com habilidades em gerenciannfwojetos.
o Responsabilidades
= Gerenciar as fases de iniciagao, planejamentoue#ec monitoramento e controle,
e encerramento do projeto no Campus/Cefor.
« Patrocinador do Projeto
o Composicao Diretores de Campus/Cefor e Pro-Reitores.
o Responsabilidade
= Disponibilizar recursos humanos, infraestruturainarfceiros para que o0 projeto
transcorra em um ambiente favoravel aos particgzant

« Responsével pelo Indicador
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o Composicao:Servidores do Ifes designados no planejamentatégita.
o Responsabilidades

= Coletar os dados e apurar os indicadores;

= Analisar o desempenho do indicador.

« Partes Interessadas

o Composicao:Todos aqueles que possuem algum interesse ou paotados de alguma
forma pelo projeto. As partes interessadas podenmt®nos ou externos ao lfes, como
por exemplo: diretores de Campus/Cefor, Pré-Refofeonselho de Gestdo, corpo
docente, comunidades locais etc.

AcOes previstas para 2016

Para 2016 estdo planejadas novas reunifes conidadde projeto de todos os campi. O
objetivo é atualizar as equipes, incluindo os Bdate programas e projetos, com a metodologia de
gerenciamento de projetos desenvolvida pelo EGR&n Ade atualizacdo das equipes, sera
necessario monitorar e controlar as acdes reabzaganeados de 2016.

Ao término do planejamento estratégico, algunscamtires, previamente definidos, nao se
tornaram aplicaveis na pratica dada a impossiloiedde coleta ou pela falta de capacidade em
atender seus objetivos. Dado o contexto, sera s@we realinhamento dos indicadores a fim de
garantir a viabilidade da coleta dos dados.

O Escritério de Gerenciamento de Projetos e Process— EGPP

Diretamente vinculado a Diretoria de Planejamento (DPLA), o Escritério de
Gerenciamento de Projetos e Processo (EGPP) tem por faddigiarantir a maxima eficiéncia na
gestéo dos projetos estratégicos do Ifes. Dentresponsabilidades do EGPP, destacamos:

» Definir diretrizes, metodologia e indicadores parsaacompanhamento dos projetos

estratégicos.

 Acompanhar a implantacdo e execucdo de projetagumisnais (estruturantes e

estratégicos) do Ifes.

 Identificar desvios e entraves a execucdo dos tpsojestratégicos e propor medidas

para seu ajustamento.

» Capacitar servidores do Ifes na filosofia de pogetsada no EGPP-Ifes.

» Apresentar ferramentas e técnicas que possamaauodilideres e equipes de projetos

na realizagéo de suas tarefas.

O modelo de gestdo de projetos do EGPP (Figurae8ues as boas praticas em
gerenciamento de projetos apresentada®nogect Management Body of Knowled@@&VIBOK),
publicado peloProject Management Institut@Ml). A fim de prover transparéncia, 0 modelo de
gestao adotado pelo EGPP esté publicado no siticigeil do Ifes no endereco:

http://prodi.ifes.edu.br/prodi/planejamento_esuaie/egp/Processos EGP/index.html#list
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Escritorio de Gerenciamento de Projetos
Ifes

‘ 3 - Portfolio ‘

‘ Autor: Escritorio de Gerenciamento de Projetos / Diretoria de Planejamento / PRODI

Versao: 10
‘ ; Descrigao: O Escritorio deGerenciamento de Projetos (EGF) do Ifes tem comomissdo
‘ auxiliar os lideres de projetos € programas estratégicos na realizacio de sews

trabalhos, apoiando o uso de ferramentas etécnicas, além de prover capacita@o
‘ . aos profissionais arealizar suas atividades como estado da arte em

‘ projetos, programas eportfalio,

2 - Programa ‘ gerenciamento de projetos.
. < Afim deorientaros proﬁssionai.s gueatuam com os projetos estratégicos, EGP
‘ ; organizou os processosinerentes a esses profissionais distribuindo-os em niveis!
-‘I

‘ | +|

s

1 - Projeto J

Gerenciamento de
Projetos, Programas e
Portfolio estratégicos

do Ifes

Figura 7: Modelo de gestao de projetos do EGPP.

Metodologia de Gerenciamento de Projetos

A metodologia de gerenciamento de projetos, desenaopelo EGPP, prevé a realizagcéo
de atividades de forma organizada, visando a emtrly projetos com qualidade e no prazo
determinado. Com esta visdo, a metodologia fodaia em 5 macrofases (Figura 8).

Os lideres de projetos devem estar atentos a documentacdo de cada uma das fases.

11 L2 1.3 15
Elaboragdo Execugao Monitoramento Encerramento
- 1 - -
| /5 Ago corretiva /\_Entregas
( :] » | ) VN , 9
| '-.3,-"Gc-snecesséria 44 -x_,-"concluicas
& ) [+] Of+] (5,40 ' [+] :
Agdo Projeto
o corretiva concluido
i necessaria
2
o
-]
-
b
Wi
n
w
o
& 14
m
s Controle

Entregas hao
concluidas

Figura 8: Macrofases de gerenciamento de projetasEGPP-Ifes.
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Cada uma

das fases encontram-se detalhadas a seguir

Fase 1.1 — Elaborag&ocompreende 0s processos em que 0s patrocinadestigam e
materializam o projeto. Esta fase € composta ptrasuwluas subfases (Iniciacdo e
Planejamento) (Figura 9).

Fase 1.2 — Execucdocompreende 0s processos realizados para exexutabalho
definido no plano de gerenciamento do projeto adersatisfazer as especificacées do
projeto (Figura 12).

Fase 1.3 — Monitoramento compreende 0S processos necessarios para acanpanh
analisar e registrar o desempenho do projeto, ifdmmdo as causas de desvios no
planejamento (Escopo, Tempo e Custo) (Figura 13).

Fase 1.4 — Controlecompreende 0Ss processos necessarios para cowutqmagresso e
desempenho do projeto caso acles corretivas seje@ssarias, realizando as mudancas
correspondentes (Figura 14).

Fase 1.5 — Encerramentocompreende 0S processos necessarios para finalias as
atividades de todos os grupos de processos (Elgmr&xecucdo, Monitoramento e
Controle) visando encerrar formalmente o projetgyia 15).

Elaboracio [Projeto]

o
o

o

e

o

o

T

S

= — — —)O
c -

v}

o :

T

‘i 111 11.2

L Iniciagio Planejamento

o

]

v

Figura 9: Macrofase de elaboracéo de projetos.
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Figura 10: Fluxo de atividades do processo de imicio de projetos.
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1.1.2 - Planejamento (Projeto)

Documento do
Projeto - Excel
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X
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(=] pelo processo 11-
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=
o
-] i -
= 5 1121
ﬁ { Mobilizar
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Portaria e S ——T—
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| 1122
""" J befnr s
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Abertura 2 t Desenvelvimento do
% . A4 [_ =y il R Ty R S | AR ]
= . s ol A 1124 | 1125 1126 | 1128 |
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Figura 11: Fluxo de atividades do processo de pl@meento de projetos.
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Figura 12: Fluxo de atividades do processo de exgin de projetos.
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Durante a execucédo dos projetos (Figura 12), esdédde projetos deverdo estar atentos a
inconformidades que porventura possam ocorrer (&i@3). Semanalmente, os lideres de projetos
deverdao monitorar o desempenho dos projetos ns€uefere ao escopo, custo e cronograma de
execucao. Quaisquer variacoes identificadas dewenrdimmadas acdes de controle a fim de corrigir
os desvios (Figura 14).

Apartir desteponto, o lider do Relatério de
programafazoscompanhaments  « == -« - B4 ) Desempenho
do projeto (Ver 2- Programa) anviado

Lider do
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134
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B | 135 136 ’ X
. o Acmasdo Identificar Registrar € %) SR S
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Custo Dentro do

Controle

Documento do

Y (0 )
= AN EESES 131 < . Entregas aceitas PRS0 ~Eoet .,-‘ Emitir
S f taly Validar esopo -1, > Relatario de
M A | Desempenha
A cada S ———
132 133 .
semana Enregas
g Identificar nda Registrar 6
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Documento dD o /,L
Projeto - Excel : Qi@y‘.‘ Relatério de
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Documento do
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1.3 - Moniteramento [Projeto]
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dlas athicadss N b
S 133 A
i 138 o o
Atividade Tentifear Registrar 7 3 o

em atraso drEE motivois) de

atraso

®
Controle

Documento do
Projeto - Excel

Documento do
Projeto - Excel

Figura 13: Fluxo de atividades do processo de mordtmento de projetos.

O fluxo de atividades das ac¢fes de controle auxitia lideres de projetos na elaboragéo
de respostas as varia¢fes identificadas durantenitaremento do projeto. E importante destacar
qgue o trabalho dos lideres de projetos é fundainpata manter as partes interessadas, em parte
impactadas, pelo projeto estejam cientes das @@sagcorridas.
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Figura 14: Fluxo de atividades de controle do priage

Ao término do projeto, os lideres de projetos dgwenteragir com o lider do programa a
fim de avaliar o desempenho, consolidando os iddies de resultados finais da execugcao do
projeto. O processo de encerramento (Figura 15goo@as atividades necessarias que deverao ser
seguidas para manter o registro e rastreamentac@as do projeto.

E importante observar que o encerramento do prpde nio encerrar o programa, pode
ser necessario o encerramento de varios projet@s quee 0 programa possa ser considerado
encerrado.

Ao encerrar o projeto o lider deverd analisar ssltados finais, ou seja, verificar se as
entregas previstas foram realizadas, verificareitagio dessas entregas com as partes interessadas,
principalmente, com o patrocinador do projeto.
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1.5 - Encerramento [Projeto]
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Figura 15: Fluxo de atividades de encerramento dmjeto.
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Metodologia de Gerenciamento de Programas

Programas séo definidos como grupos de projet@xioglados, gerenciados de modo
coordenado visando a obtencdo de beneficios queesfiam disponiveis se eles fossem
gerenciados individualmente. Desta forma, os pragsagerenciados pelo EGPP-Ifes seguem um
rigido monitoramento e controle dos projetos assims.

A gestéo dos programas sao gerenciados por maarderofases (Figura 16).

241

Monitoramento 22
e Controle Encerramento

Acdo corretiva
desnecessana

Y

Acdo corretiva
necessaria

Macro Fases do Programa
)

Figura 16: Macrofases do gerenciamento de programas

A macrofase de monitoramento e controle (Figura &@npreendem 0s processos
necessarios para acompanhar, analisar, controlaegestrar o desempenho do programa,
identificado as causas de desvios no planejamemgalieando as acdes corretivas necessarias.

A macrofase de encerramento compreende 0s processessarios para finalizar todas as
atividades e visa encerrar formalmente o programa.
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Figura 17: Macrofase de monitoramento e controle deogramas.
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SISTEMA DE INDICADORES

O sistema de indicadores, definido durante a e#gléor do planejamento estratégico, tem
por finalidade mensurar o progresso dos projetdsitasantes do Ifes com relacdo aos seus
objetivos estratégicos. Os indicadores permitemcompanhamento do sucesso da estratégia
tracada pela organizacéo.

Para o monitoramento e controle da implementac&suttatégia, foram estabelecidos dois tipos de
indicadores:

* Indicadores de Eficiéncia.

* Indicadores de Eficacia.

Indicadores de Eficiéncia

Os indicadores de eficiéncia medem o desempenh@raojeto relacionando a execucdo das
atividades com a utilizacao de recursos.

Os projetos estratégicos sdo monitorados pelotBsorde Gerenciamento de Projetos e Processos
a partir de 5 indicadores de eficiéncia, apresestads relatorios de desempenho (Figura 18):
© Escopo — representa o percentual de conclusamttagas do projeto;
© Prazo — representa o percentual de atraso/antéoipdas atividades efetivamente
realizadas contra o planejado;

= Custo — representa 0 quanto a instituicdo estéseficdente no uso dos recursos
financeiros investidos;

= Risco — representa o fator geral de riscos do faroje

B Qualidade — representa 0 quanto as entregas aterderaspecificidades
planejadas.

RELATORIO DE DESEMPENHO

Valor Atual Descrigio

Escopo ‘ % do Projeto Concluida

0% 50% 100%

Status Valor atual Descrigio

Atraso atual / Duragdo do
Prazo () 9,22% / Durags

Projeto Atual

indice de Desempenho
de Custo (IDC)

Custo 1,03

Fator Geral de Riscos do
Projeto

Risco 17,00

Indicador de Qualidade do

Qualidade Produto

9,57

Figura 18: Modelo do relatorio de desempenho de
projeto estratégico.

Indicadores de Eficacia

Os indicadores de eficacia representam se as astdegprojeto estdo tendo relagdo com o
beneficio final esperado.
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A partir dos objetivos estratégicos, definidos rapmestratégico do Ifes (Figura 1), foi
definido um conjunto de indicadores que permiteomitoramento e a mensuracao das atividades
dos projetos estratégicos (Quadro 15) a fim de penlmar a execugdo do planejamento proposto.

Todavia, parte desses indicadores se mostrara@veigino que se refere ao processo de
coleta de dados e ao atendimento do objetivo aldfguaiado. Sendo assim, um projeto foi
inciado em 2015 para realinhar esses indicadoresliddade atual do Ifes.

Quadro 15: Conjunto de indicadores de eficacia ded.

Areas Estratégicas

Objetivos Estratégicos

Indicador Asociado

Resultados
Institucionais

Profissionais empreendedores,
criticos, éticos e atuantes
na sociedade

Taxa de Insercdo no Mercado de Trabalho

indice de Eficiéncia Académica de Concluintes

indice de Retencéo do Fluxo Escolar

indice de Sucesso Académico

Taxa de Transferéncia para o Mercado

Numero de Organizacdes Atendidas

Solugbes tecnolégicas e inovador

S

Retorno de Clientes

Solucdes Entregues

Difusdo de conhecimento,
cultura e esporte

Indicador de Publicacdes dos Docentes (PUBD

Indicador de Producdes Cientificas, Técnicas,
Pedagdgicas, Culturais e Artisticas (NPRO)

Indicador de Propriedade Intelectual (NPI)

Publico Beneficiado

Numero de Municipios Beneficiados

Taxa de Difuséo

Formacdao de formadores

indice de Eficiéncia Acad@mécConcluintes

Articulacao e

Parcerias Estratégicas

Fortalecer parcerias com o
setor produtivo e instituicdes
de ensino e pesquisa hacionais
e internacionais

Quantidade de Recursos Levantados por
meio de Projetos com Parceiros Externos

indice de Efetividade das Parcerias Estabelecidd

Fortalecer a identidade
institucional e a agéo
em rede

Clima Organizacional

Iniciativas em Rede (para pesquisa e pds-graduaq

Atuacéo
Institucional

Integrar ensino, pesquisa
e extensdo na educacdo

indice de participacéo estudantil em projetos

Curricularidade da Pesquisa e da Extensao

Incentivar pesquisa
aplicada e extensao

Taxa de Sucesso em Editais de Pesquisa e Exterf

Numero de Pesquisas

Numero de Pesquisas Aplicadas

Ndmero de A¢bes de Extenséo

Volume de Recursos Extraorgamentarios
para Pesquisa Aplicada

Ampliar a interagéo da
comunidade interna e externa
nas ac6es educacionais

Publico Beneficiado Estimado

Comunicacao e
Relacionamento

Ampliar e aperfeicoar os
canais e 0s processos de
comunicacao interna e
com a sociedade

indice de disponibilidade e utilizac&o
de canais de comunicacédo

indice de imagem institucional
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Areas Estratégicas

Objetivos Estratégicos

Indicador Asociado

Fortalecer a acessibilidade,
a transparéncia e a clareza
das informacdes

Efetividade das Informacdes
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Areas Estratégicas

Objetivos Estratégicos

Indicador $sociado

Atuacéo Operaciong
e Gestéo

Estimular a participacdo
da comunidade IFES
na gestao

Frequéncia média nas instancias de participacal
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Areas Estratégicas

Objetivos Estratégicos

Indicador $sociado

Desenvolver modelo
de governanca com foco
em resultados e indicadores

Cultura de gestéo por resultados

indice de Metas Alcancadas

Promover a uniformizacao
e a eficiéncia das atividades
de trabalho

Maturidade dos Processos Institucionais

Economicidade nas atividades
(processos, projetos, ad hoc) otimizadas

Promover a capacitagédo
e qualificagbes estratégicas
continuadas de servidores

Capacitacao estratégica de servidores

indice de Titulag&o dos Docentes

indice de Titulagéo Técnico-administrativo

Atrair e manter
profissionais competentes

Relacédo Candidato / Vaga

indice de Rotatividade Voluntaria

indice de Rotatividade Interna

Recursos Humanosg

Ampliar a participacdo
dos servidores nas atividades

de pesquisa aplicada e extensa

Taxa de participagdo dos servidores nas
atividades de pesquisa aplicada e extensao

e Infraestrutura

Adequar a infraestrutura
para pesquisa aplicada
e extenséo tecnologica

Taxa de Investimento em Infraestrutura em
Pesquisa Aplicada e Extensdo Tecnologica

Taxa de Utilizacédo de Laboratorios para
Pesquisa Aplicada e Extensdo Tecnologica

Consolidar a estrutura fisica
e de pessoal
dos campi

Estruturar indice para mensurar o viés de
estrutura fisica do objetivo estratégico

Relacéo Alunos/Docente em Tempo Integral

Indicador Aluno/Técnico-administrativo (ATA)

Indicador Técnico-administrativo/Docente (TAD)

Assegurar orgcamento
para a execucao da
estratégia

indice de disponibilidade orcamentaria
para projetos estratégicos

Gastos Correntes por Aluno

Orcamento

Aumentar a captacdo de
recursos extraorcamentarios
e créditos complementares

indice de Recursos Extra Orcamentarios e
Créditos Complementares

Recursos Extra Orcamentarios e Créditos
Complementares Captados / Professor
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Detalhamento dos Indicadores de Eficacia

A fim de acompanhar os indicadores de eficaciagriada uma ficha de acompanhamento
(Figura 19), a qual descreve os indicadores, nugtfisidas e periodo de coleta de dados. O seu
preenchimento dar-se-a em 2016, a partir de resiti@alinhamento entre o EGPP e as Pro6-
reitorias.

Ficha de Detalhamento de Indicadores

INFORMAGOES GERAIS:

FINALIDADE DO INDICADCR:
NOWO QU EXISTENTE

FORMULA DE CALCULT: UNDCADE O£ MEDIDA:
SERIODICINADE: CASAS DECMAE
POLARIDADE NECEBETA FROVETO:

DEPOMEILDACE NDIDADCR CATA DA ULTIMA L!EJ!;.{Q‘
e P
HISTORICO DOS RESULTADOS NETAS DE LONGD PRAZO:
METAS: T 012 24 | i | 201 [ 217 2 g

1TRA TR AFIAM ATRUZ0N TR TR IEEE ATRUENE {TRIE ATRINE TR ATRUINE ATRUI0T IRYRT TRINT ATRINT
o 6000 0100 3,000 480 4000 0,000 0000 o0 4,000 o 000 0,000 000 [ [
@RAFICO
1,000
©,200
o500

(GRAFICS 2014 4 2013

0,008 0,000 8,000 ©,000 2,000 0,000 2,000 0,000 6,308 0,000 0,000 0,000 3,000 000 0,000

1TR/2014 ITR01E ITRI/2014 ATR/ 014 TR 2015 ITRIF2015 3TRIf 2015 4TRIf0L5 TR 015 2TRI/H01E R ATRYNIE 1TR|/2017 ATRYDLT ITRIINIT

Figura 19: Ficha de acompanhamento dos indicadoms eficacia.

3.3 - Desempenho orgcamentario

Considerando 2015 um ano de turbuléncias que genaflexos no orcamento como atrasos
no repasse e insuficiéncia de recursos que pr@juaic o planejamento e o desenvolvimento dos
programas. A instituicdo conseguiu cumprir suasamdisicas e financeiras e alcangou seus
objetivos de atendimento as demandas dos disceni@somunidade interna e externa.

As obras foram executadas conforme planejamento.

A Acdo citada 6380 foi executado pela 20RL, tendo \8sta a insuficiéncia de limites
or¢camentarios.

A Acao citada do Programa 2109 ndo atingiu os 1@@3do incertezas provocadas pelo
atraso do orgcamento 2015, restricdes orcamentwi&ngo do ano.

3.3.1 - Objetivos estabelecidos no PPA de respongalade da unidade e resultados alcancados

Objetivo do programa 0597 programas do governo ZB@0cacdo Basica, promoveu, em
articulacdo com os sistemas de ensino estaduaisneipais, a valorizacdo dos profissionais da
educacéo, apoiando e estimulando a formacédo ireciantinuada, a estruturacdo de planos de
carreira e remuneracao, a atencdo a saude e edatbgye as relagcbes democraticas de trabalho.
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Na Acdo 20RJ — meta fisica executada foi de 188l& raeta reprogramada de 18, as turmas
foram concluidas e acreditamos que os resultadamfpositivos. Foi feito um grande esforco na
instituicdo para selegcéo dos cursos.

Objetivo do programa 0582 programas do governo Hificacdo Profissional e Tecnologica,
obteve sua expansdo, no interior com qualidadeegaofle cursos de educacao profissional e
tecnoldgica, considerando os arranjos produtivamsass, culturais, locais e regionais, a hecessidad
de ampliacdo das oportunidades educacionais doallieedores e os interesses e necessidades das
populacdes do campo, indigenas, quilombolas, adomhelentes, das mulheres de baixa renda e das
pessoas com deficiéncia.

Na Acéo 20RL - meta fisica executada foi de 20888 diferenca da meta reprogramada de
20900, devido alto indice de evaséo que o instliusza controlar.

Na Acdo 2994 — meta fisica executada foi de 112439 reprogramada 60000, diversos
avancos foram percebidos, como a integracdo estrprafissionais da equipe, que fortalece o
trabalho interdisciplinar, contribuindo para umaagfio cada vez mais qualificada junto aos
discentes. Como resultados das acfes, temos ollsep/arescimento no numero de alunos
beneficiados, que era de 5662 em 2014 e chegobi7aef 2015.

Na Acdo 20RG Investimento — meta fisica executadad 10 e a reprogramada 10, metas
executadas conforme o planejado.

Objetivo do programa do governo 2109 — Program&estdo de Pessoas. Realizou agbes
diversas voltadas ao treinamento de servidores, damo custeio dos eventos, pagamento de
passagens e didrias aos servidores, quando emnvipgea capacitacdo, taxa de inscricdo em
Cursos, seminarios, congressos e outras despészienmadas a capacitacao de pessoal.

Promoveu a qualificacéo e a requalificacdo de pé¢sson vistas a melhoria continuada dos
processos de trabalho, dos indices de satisfacks pervicos prestados a sociedade e do
crescimento profissional.

Na Acéo 4572 — meta fisica executada foi de 400 dibenenca da meta reprogramada 500,
houve incertezas provocadas pelo atraso do orcandenf015, restricbes orgcamentarias ao longo
do ano e inexisténcia do Plano Anual de CapacitagdaC impossibilitaram realizac&o integral da
meta estimada. Ainda assim, as decisdes em capaptaadas pela gestdo tém possibilitado
promocao de acdes de capacitacdo, em sua maloriedas aos objetivos institucionais.

3.3.2 - Execucéo Fisica e Financeira das A¢cdes dai Drcamentaria Anual de
Responsabilidade da Unidade

Quadro 16: A¢cbes de Relacionadas a Programa Tenwatio PPA de Responsabilidade da UPC —
OFSS

Identificacdo da Acao

Cadigo Tipo: 10 - Orcamento Fiscal
Titulo Apoio a Capacitacdo e Formacéo Inicial e Comtuada para a Educacdo Basica
Iniciativa Consolidacédo da politica nacional de formagéo, promovendo a formacgédo inicial

D
continuada de profissionais e a pesquisa, a produgde a disseminacdo de
conhecimento na educagédo basica, com apoio técnifioanceiro e pedagoégico, nas
modalidades presencial e a distancia, considerandwogramas especificos, comp
para professores indigenas, do campo e quilombolas,formacéo para a docénci
intercultural, a educacgdo bilingue, o ensino da hiéria e cultura indigena,
afrobrasileira e africana, o atendimento educacionaespecializado, a alfabetizaca
e letramento, a educacdo em tempo integral, a edu@o de jovens e adultos,
educacdo em direitos humanos, a sustentabilidade cegmambiental, as relacbe
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etnicorraciais, de género, diversidade sexual e @itos da crianca e adolescéncia.

Objetivo

Cédigo: 0597

Programa

Cédigo: 2030 Tipo: Atidade

Unidade Orcamentaria

26406 — Instituto Federal do Hsrito Santo

(x)Sim ( )Nao Caso pogd: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ()

Acao Prioritaria Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercidio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados| Procl\(leascs)ados
253.494,00 253.494,00  4.768,00 4.768,0( 0,00 20.573/80
Execucao Fisica
. Meta
Descri¢éo da meta DEELE 6 ) Reprograma ;
medida Prevista P dg Realizada
Projeto apoiado unidade 18 18 188
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteas
Execucao Orcamentaria e Financeira Execucao Fisic Metas
V:_;llor em = Valor Liquidado vellor Descricdo da Meta Unidat_de de Realizada
janeiro Cancelado medida
Identificacdo da Acao
Cadigo Tipo: 10 - Orcamento Fiscal
Titulo Educacao Profissional e Tecnol6gica
Expansdo , reestruturacdo e funcionamento da RedEederal de Educacad
Profissional e Tecnolégica para ampliacdo do acessoteriorizacdo e diversificacao
da oferta, promovendo a inclusdo, equidade, acessitltade e permanéncia dg
Iniciativa estudante.
Objetivo Cadigo:
Programa Cédigo: 2031 Tipo: Atidade

Unidade Orcamentaria

26406 — Instituto Federal do Hsrito Santo

(x)Sim ( )Nao Caso pogd: ( ) PAC () Brasil sem Miséria ()

Acao Prioritaria Outras
Lei Orcamentaria do exercicio
Execucao Orcamentaria e Financeira
Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercidio
Inicial Final Empenhada Liquidada Paga Processados| Procl\(laascs)ados

132.060.730,00 134.892.730,p0 2

105.997.238,3

92.305.077,74 78.285.076,66 36.109.390,23

Execucao Fisica

Descricdo da meta

) Meta
Unidade de
medida Prevista Repr(()jgrama Realizada
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Projeto viabilizado unidade 10 10 10
Estudante matriculado unidade 19.510 20.900 20.802
Beneficio concedido unidade 60.000 60.000 112.139
Unidade apoiada unidade 15 15 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anteas
Execucao Orgcamentaria e Financeira Execucao Fisic Metas
V:_;llor em = Valor Liquidado vellor Descrigéo da Meta Unidade de Realizada
janeiro Cancelado medida
Identificacdo da Acao
Cédigo Tipo: 2109.4572.26406.0032
Titulo Programa de Gestéo e Manutencéo do Ministériala Educacao
Iniciativa
Objetivo Cadigo:
Programa Cédigo: 2109 Tipétividade
Unidade Orgamentaria | 26406 — Instituto Federal do Hsrito Santo
(x)Sim ( )Nao Caso posd: ( ) PAC () Brasil sem Miséria (
Acdao Prioritaria Outras

Lei Orgcamentéria do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercig
Inicial Final Empenhada | Liquidada Paga Processados| P AL
rocessados
500.000,00 500.000,00 404.380,7R 282.208,85 224.005,90 2.338.34
Execucao Fisica
_ Meta
Descricdo da meta Umdade i R
medida Prevista eprggrama Realizada
Servidor capacitado unidade 500 500 400
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs
Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisic Metas
o :
V?"Or em 1 Valor Liquidado ] Descrigéo da Meta Unldac_ie e Realizada
janeiro Cancelado medida

io

Quadro 17: Acao/Subtitulos - 01
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Identificacdo da Acao

Tipo:
Cadigo 2030.20RJ.26406.0032
Descricédo Apoio a Capacitacdo e Formacéo Inicial edbtinuada para a Educacao Basica
Promover, em articulacdo com os sistemas de ensimstaduais e municipais, a
valorizacdo dos profissionais da educacdo, apoiand® estimulando a formacag
inicial e continuada, a estruturacdo de planos deacreira e remuneracéo, a atencao
Iniciativa a saude e a integridade e as relagdes democratickestrabalho.
Objetivo Cadigo:
Programa Cddigo: 2030 Tipo: Atividade

Unidade Orgamentaria

26406 — Instituto Federal do Hsrito Santo

Acdao Prioritaria

(x ) Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )JPAC () Brasil sem Miséria  (

Outras

Lei Orgamentéaria Anual do exercicio

Execucdo Orgcamentaria e Financeira

N° do Dotacéao Despesa Restos a Pagar do exercicig
subtitulo/ . . Empenha | Liquidad N&o
Localizador Inicial Final da a Paga Processados e ——
253.494,0
0 253.494,00 4.768,00 4.768,00 0,00 20.573,90
Execucao Fisica da Acao
N° do Unidade Meta
subtitulo/ Descricéo da meta de . Reprogramada .
Localizador medida | Prevista *) Realizada
Pessoas beneficiadas unidade 18 18 188
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anbees
N° do Execucéo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisicavietas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor R Unidade de | . .4
Localizador | de janeiro | Liquidado Cancelado escricao daMeta | = 0 jiga callzada
Identificacdo da Acao
Tipo:
Cadigo 2031.20RL.26406.0032
Funcionamento de Instituicdes Federais de Educac®ofissional e Tecnoldgica.
Descricéo
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educac¢go
profissional e tecnolodgica, considerando os arranfoprodutivos, sociais, culturais
locais e regionais, a necessidade de ampliagdo ag®rtunidades educacionais dos
trabalhadores e os interesses e necessidades daputecdes do campo, indigenas,
quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixenda e das pessoas com
Iniciativa deficiéncia.
Objetivo Cadigo:
Programa Cddigo: 2031 Tipo: Atividade
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Unidade Orcamentaria

26406 — Instituto Federal do Hsrito Santo

Acdao Prioritaria

(x ) Sim (
Outras

)N&o Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (

Lei Orcamentéaria Anual do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicidg
subtitulo/ . . Empenha | Liquidad N&o
Localizador Inicial Final da a Paga Processados Processados
58.743
99.623.33 77.417.739 67.452.98| .410,0
8,00 102.455.338,00 ,53 0,40 8 13.986.943,09
Execucdao Fisica da Acao
N° do Unidade Meta
subtitulo/ Descri¢cdo da meta de , Reprogramada .
Localizador medida | Prevista *) Realizada
Estudante matriculado unidade 19.510 20.900 20.802
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Amnbees
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucéo Fisicavietas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor T —— Unidade de | . .4
Localizador | de janeiro | Liquidado Cancelado escricao daMeta | =0 ida calizada
Identificacdo da Acao
Tipo:
Cadigo 2031.2994.26406.0032
Descricédo Assisténcia ao Estudante da Educacao Paxfional e Tecnoldgica.
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacgo
profissional e tecnoldgica, considerando os arranfoprodutivos, sociais, culturais
locais e regionais, a necessidade de ampliagdo dg®rtunidades educacionais dos
trabalhadores e os interesses e necessidades daputecdes do campo, indigenas,
quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixenda e das pessoas com
Iniciativa deficiéncia.
Objetivo Cadigo:
Programa Cddigo: 2031 Tipo: Atividade

Unidade Orgamentaria

26406 — Instituto Federal do Fsrito Santo

Acao Prioritaria

(x ) Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )JPAC () Brasil sem Miséria  (

Qutras

Lei Orgamentéaria Anual do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

N° do Dotagéo Despesa Restos a Pagar do exercicig
subtitulo/ . : Empenha | Liquidad N&o
Localizador Inicial Final da a Paga Processados Processados
12.066
13.687.39 12.922.090 12.588.87| .266,1
2,00 13.687.392,0p 31 0,67 5 1.165.578,08
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Execucéo Fisica da Acdo

N° do Unidade Meta
subtitulo/ Descri¢éo da meta de . Reprogramada .
Localizador medida | Prevista * Realizada
Beneficio concebido unidade 60.00d 60.000 112.139
Restos a Pagar N&o processados - Exercicios Ambees
N° do Execucdo Orgcamentaria e Financeira Execucéo Fisicavietas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descrico da Meta | UNidadede| o o
Localizador | de janeiro | Liquidado | Cancelado & medida
Identificacdo da Acao
Tipo:

Cddigo 2031.6380.26406.0032

Descricédo Fomento ao Desenvolvimento da Educacao Rssional e Tecnoldgica.
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educac¢go
profissional e tecnoldgica, considerando os arranfoprodutivos, sociais, culturais
locais e regionais, a necessidade de ampliacdo agrtunidades educacionais dos
trabalhadores e os interesses e necessidades daputacdes do campo, indigenas,
quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixenda e das pessoas com

Iniciativa deficiéncia.

Objetivo Cadigo:

Programa Cddigo: 2031 Tipo: Atividade

Unidade Orgamentaria

26406 — Instituto Federal do Hsrito Santo

Acdo Prioritaria

(x ) Sim ( )Né&o Caso positivo: ( )JPAC () Brasil sem Miséria  (

Outras

Lei Orgamentéaria Anual do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicig
subtitulo/ . : Empenha | Liquidad N&o
Localizador Inicial Final da a Paga Processados Processados
750.000,0
0 750.000,0( 0,00 0,00 0,04 10.399,00
Execucao Fisica da Acao
Ne do Unidade Meta
subtitulo/ Descrigdo da meta de : Reprogramada .
Localizador medida | Prevista *) Realizada
Unidade apoiada unidade 15 15 0
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anbees
N° do Execucgdo Orcamentaria e Financeira Execucéo FisicaMetas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descricio da M Unidade de| o . 4
Localizador | de janeiro | Liquidado Cancelado escricao daMeta | = o jiga callzada
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A Acdo acima citada 6380 foi executado pela a¢c&l2€endo em vista a insuficiéncia de
limites orcamentarios.

Quadro 18: Acao/Subtitulos — 02

Identificacdo da Acao

Tipo:

Cadigo 2109.4572.26406.0032
Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Pesso de Qualificacédo
Descricéo Requalificagao.

[{]

Iniciativa
Objetivo Cadigo:

Programa Cédigo: 2109 Tipo: Atividade

Unidade Orcamentaria | 26406 — Instituto Federal do Hsirito Santo

(x ) Sim (  )Néao Caso positivo: ( )PAC () Brasil sem Miséria (
Acdao Prioritaria Outras

Lei Orcamentéaria Anual do exercicio

Execucao Orcamentaria e Financeira

N° do Dotacéo Despesa Restos a Pagar do exercicig
subtitulo/ . . Empenhad| Liquidad N&o
Localizador Inicial Final a a Paga Processados Processados
500.000,0 282.208,| 224.005
0 500.000,00 404.380,72 85 ,90 12.335,34
Execucédo Fisica da Acdo
N° do Unidade Meta
subtitulo/ Descricéo da meta de Previst | Reprogramada | Realizad
Localizador medida a *) a
Servidor capacitado unidade 500 500 400
Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Anbees
N° do Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucdao Fisicavetas
subtitulo/ | valor em 1° Valor Valor Descricio da Meta | UNidadede| o ..
Localizador | de janeiro | Liquidado | Cancelado & medida

A Acdo acima citada do Programa 2109 nao atingil0886 devido incertezas provocadas
pelo atraso do orgcamento 2015, restricdes orcam@nto longo do ano.

Quadro 19: Ac¢les nao Previstas LOA do exercickRestos a Pagar - OFSS

‘ Identificacdo da Acao
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Cadigo

Tipo:

Titulo

Iniciativa

Objetivo

Cédigo:

Programa

Cédigo: Tipo:

Unidade
Orcamentaria

Acao Prioritaria

( )Sim (
Outras

)N&o JPAC () Brasil sem Miséria (

Caso pisd: (

Restos a Pagar Nao processados - Exercicios Antegs

Execucdo Orcamentaria e Financeira Execucao Fisicaveta
Valor em 1° de Valor Valor Descricio da Meta Unidade de | Realizad
janeiro Liquidado Cancelado & medida 0
Nao se aplica
Quadro 20: A¢des do Orcamento de Investimento
Identificacdo da Acao
Bip
Cddigo 2031.20RG.26406.0032
Expansdo e Reestruturacdo de Instituicdes Federade Educacdo Profissional ¢
Titulo Tecnoldgica.
Expandir, interiorizar, democratizar e qualificar a oferta de cursos de educacjo
profissional e tecnolégica, considerando os arrangoprodutivos, sociais, culturais
locais e regionais, a necessidade de ampliacdo agmrtunidades educacionais dog
trabalhadores e os interesses e necessidades daputacdes do campo, indigenas,
quilombolas, afrodescendentes, das mulheres de baixenda e das pessoas co
Iniciativa deficiéncia.
Objetivo Cadigo:
Programa Cédigo: 2031 Tipo: Atividade
Unidade 26406 — Instituto Federal do Espirito Santo

Orcamentaria

Acdo Prioritaria

(x)Sim ( )N&o Caso positivp: )PAC (

Outras

) Brasil sem Miséria (

Execucao Financeira e Fisica

Execucao Orcamentaria e Financeirg Execucdao FisicaMeta
Dqtggao Dqtagao Va}lor Descricio da Meta Unldac_ie de| Previst | Reprograma Realizado
Inicial Final Realizado medida (o] do

18.000.000{ 18.000.000} 15.657.408,48 12.263.226,6.475.4 20.946.47

00 00 7 00,43 0,06

Execucdao Fisica da Acao
N° do Unidade Meta
subtitulo/ Descricéo da meta de Previst | Reprogramada | Realizad
Localizador medida a *) a
Projeto viabilizado unidade 10 10 10
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3.3.3 - Fatores intervenientes no desempenho orcamb&rio

Sem registros.

3.3.4 - Obrigacdes assumidas sem respectivo crediatorizado no orcamento

Nao se aplica no

orgao

3.3.5 - Restos a Pagar em exercicios anteriores

Quadro 21: Restos a Pagar Processados

Restos a Pagar Processados

Ano de Inscricdo Montante em 1° de | Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12
janeiro do ano do ano

2015 - - - -

2014 9.015.461,99 8.895.767,10 106.638,05 13.056,84

2013 474.890,57 428.472,27 21.625,52 24.792,78

2012 155.279,30 8.984,97 136.171,74 10.122,59

Restos a Pagar Nao Processados

Ano de Inscricdo Montante em 1° de | Pagamento Cancelamento Saldo a pagar 31/12
janeiro do ano do ano

2015 24.172.317,19 1.612.068,99 7.785,62 -

2014 38.243.017,73 30.660.875,06 1.660.523,86 5.92B618

2013 3.735.010,65 1.340.745,97 594.635,04 1.799.629,64

2012 195.350,06 22.720,58 134.030,22 38.599,26

3.3.6 - Execugéo Descentralizada com Transferénale Recursos

Quadro 22: Resumo dos instrumentos celebrados erdostantes transferidos nos ultimos trés

exercicios
Unidade concedente ou contratante
Nome: Instituto Federal do Espirito Santo
UG/GESTAO: 158151/26406
Quantidade de instrumentos .
Modalidade celebrados Montantes repassados no exercicio (em R$ 1,00

2015 2014 2013 2015 2014 2013

Convénio

Contrato de repasse
Termo de); 01 02 0,00 661.786,98 684.459,36

Cooperacao
Totais | 0,00 01 02 0,00 661.786,98 684.459,36
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| Fonte: Siafi Operacional

Quadro 23: Resumo da prestacao de contas sobresfieréncias concedidas pela UJ na
modalidade de convénio, termo de cooperacao e aeratws de repasse.

Valores em R$ 1,00

Unidade Concedente
Nome:
UG/GESTAO:
Exercicio Instrumentos
= ¢E) ~ Quantitativos e montante repassados (CNENiT: 6D & MOED R EE)
restacao Convénios Contratos de
das Contas repasse
Exercicio Contas Quantidade
do Prestadas Montante Repassado
relatorio Contas NAO Quantidade
de gestéo Prestadas Montante Repassado
Exercicios | Contas NAO Quantidade
anteriores Prestadas Montante Repassado
Fonte: N&o se aplica.

Quadro 24: Situacao da analise das contas prestag@agxercicio de referéncia do relatorio de
gestao

Valores em R$

1,00
Unidade Concedente ou Contratante
Nome:
UG/GESTAO:
n Instrumentos

Contas apresentadas ao repassador no exercicio e

P o ~ o Contratos de

referéncia do relatério de gestdo Convénios
repasse

Quantidade aprovada
Quantidade reprovada
Contas analisadas | Quantidade de TCE
instauradas
Montante repassado (R$)

Contas NAO Quantidade

analisadas Montante repassado (R$)

Fonte: N&o se aplica.

Quadro 25: Perfil dos atrasos na analise das conpasstadas por recebedores de recursos

Unidade Concedente ou Contratante

Nome:
UG/GESTAO:

Quantidade de dias de atraso na analise das contas
Até 30 dias De31a60| De6l1a90 De 91 a120| Maisde 120
dias dias dias dias

Instrumentos da
transferéncia

Convénios
Contratos de repasse
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Andlise critica

Alguns empenhos séo referentes ao PAC, outroseé@i@ntes ao funcionamento do érgdo do
Ministério da Educacéao e outros ficam pendentesruiivos de falta de documentacao.

3.3.7 - Informacdes sobre a estrutura de pessoalmaanalise das prestacdes de contas

O Instituto Federal do Espirito Santo ndo possua westrutura organizacional para as
prestacfes de contas prestadas pelos recebedaresadosos descentralizados. Sendo que cada
responsével pelo programa/projeto do 6rgao é respehpela sua prestacdo de contas, 0 recurso
for do MEC sera prestado contas pelo SIMEC.

Nos termos de cooperacao firmados pelo Instituttefed do Espirito Santo e outros 6érgaos
sera prestado contas pelos recebedores dos redessmmntralizados, sendo responsavel a comisséo
que controla os recursos. O Instrumento de coné@efi, com possui todos dados orgcamentarios,
financeiros e contabil.

3.3.8 - Informacdes sobre a realizacéo das receitas

a) receita prevista e arrecada por natureza owglepeceita e principais fontes de receita;
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521100000 899910802
Grgéo UGE [Fonte Recursos |COmta Contabi = PREVISAO INICIAL DA ARR(’:E%NAT[;R:CI:-ESA NA
- Gestdo Detalhada RECHTA UG ARRECADADORA
Lol Saldo Atual - R§ Saldo Atual - R§
13110000 ALUGUES 473.221,00
13120000 ARRENDANENTOS 173.678,00
19210600 INDENIZ. POR DANOS CAUSADOS AO PATR. PUBLICO 1.270,00
19199900 OUTRAS MULTAS 1479,00
19909900 OUTRAS RECHTAS 3.159,00
13330100 REC. CONCESS. DE DIRETO REAL USO AREA PUBLIC 16.654,00
15202600 RECETA DA INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTARES 513.904,00
0250000000 14200000 RECETA DA PRODUCAO ANIMAL E DERVADOS 484.515,00
14100000 RECETA DA PRODUCAO VEGETAL 161.160,00
16001300 SERVICOS ADMINSTRATVOS 173.307,00
16001700 SERVICOS AGROPECUARIOS 1111400
16002100 SERVICOS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO 176.939,00
16001600 SERVICOS EDUCACIONAIS 2.163.891,00
16005000 TARINSCR CONCURSOS E PROCESSOS SELETVOS 9.956,00
13152000 TAXA OCUPACAO IMOVEIS FUN. PROP. NAC. RESID. 67.249,00
22190000 ALIENACAO DE OUTROS BENS MOVES 0,00
13110000 ALUGUES 495.622,87
2ot06 13120000 ARRENDANENTOS 207.412,30
19210600 INDENIZ. POR DANOS CAUSADOS AO PATR. PUBLICO 557,27
19180100 MULTAS E JUROS DE MORA DE ALUGUES 579,28
19192700 MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS 1417146
19195000 MULTAS POR AUTOS DE INFRACAO 197873
19199900 OUTRAS MULTAS 1.792,00
19189900 OUTRAS MULTAS E JUROS DE MORA 2038
19909900 OUTRAS RECHTAS 807237
0250026406 19229900 OUTRAS RESTITUCOES 23,32
13330100 REC. CONCESS. DE DIRETO REAL USO AREA PUBLIC 901,26
15202600 RECETA DA INDUSTRIA DE PRODUTOS ALIMENTARES 636.272,68
14200000 RECETA DA PRODUCAO ANIMAL E DERVADOS 476.656,42
14100000 RECETA DA PRODUCAO VEGETAL 4124486
16001300 SERVICOS ADMINSTRATVOS 117.805,98
16002100 SERVICOS DE HOSPEDAGEM E ALIMENTACAO 193.696,70
16001600 SERVICOS EDUCACIONAIS 2.134.065,44
16005000 TAR INSCR CONCURSOS E PROCESSOS SELETVOS 8.400,00
13153000 TAXA DE OCUPACAO DE OUTROS IMOVES 307,24
13152000 TAXA OCUPACAO IMOVEIS FUN. PROP. NAC. RESID. 89.650,62
Total 1212015 4.431.496,00 4.437.341,18

Figura 20: Receitas previstas e arrecadadas por natureza e grupo de receitas

b) receita orcamentéaria e eventuais fontes propgeagceita;

Valor total das receitas orcamentarias e eventaates proprias de receita R$ 4.431.496,00 sendo
descrita no quadro acima.

3.3.9 - Informacg0Oes sobre a Execucdo das Despesas
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Quadro 26: Despesas por modalidade de contratacéo

Unidade orcamentaria: 158151 | Cédigo UO: 26406 UGO: 8351
) . Despesa liquidada Despesa paga
Modalidade de Contratacao
2015 2014 2015 2014
1.Modalidade de Licitagdo (a+b+c+d+e+f+g) 58.819.398,4%  53.352.197,05  49.956.152,47 46.987.363,9
a) Convite
b)Tomada de Precos 583.60869 1.159.004,30 407.360,06 1.002.166|77
c) Concorréncia 3.758.016,3¢ 9.196.324,3¢ 2.609.525,70 8.619.340/59
d) Pregéo 45.215.613.4] 42.140.099,38 40.080.858,02 37.140.734,62
e) Concurso
f) Consulta
g) Regime Diferenciado de Contratacoes 856.768,99 6.858.408,69 225.317{95
Publicas 9.262.159,99
2.Contratac6es Diretas (h+i) 18.398.297,82  16.584.930,63  16.650.868,96 15.202.857,4
h) Dispensa 12.382.42597| 10.449.813,61 11.333.121,91 9.612.381[,92
i) Inexigibilidade 6.015.871,85 6.135.117,03  5.317.747,05 5.590.075}48
3. Regime de Execucdo Especial 63.329,04 71.504,67 63.329,04 71.504,67
i) Suprimento de Fundos 63.329,04 71.504,67]  63.329,04 71.504,67
4. Pagamento de Pessoal (k+l) 380.727.962,05 271.538.241,01 380.721.348,44 271.5028
k) Pagamento em Folha 378.603.537,54| 268.694.263,42 378.603.537,54 268.658.523,90
) Diarias 2.124.424. 51 2.843.978,49  2.117.810,90 2.843.016)39
5. Outros 23.342.990,83| 75.538.820,8¢ 23.267.051,17 75.205.917,69
6. Total (1+2+3+4+5) 481.351.978,19 417.085.695,12 470.658.750,08 408.88389
Quadro 27: Despesas por grupo e elemento de despesa
Unidade Orcamentaria: | Cédigo UO: UGO:
DESPESAS CORRENTES
RP néo
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada processados Valores Pagos
1.Despesas de Pessoal 2015 2014 2015 2014 2015 2p14 2015 14 20
261.347.669| 208.522.661,6,
31.90.11 venc. 3261.356.647,' 208.522.66| 261.347.669 208.522.661 .82 2
Vantagens 9 1,62 82 62
. . 42.282.620| 53.398.665| 42.282.620,0 53.398.665, | 42.196.614,03
31.91.13 Obrig. Patronais| s3.398.665,85 04 85 4 85
44.282.530, | 40.676.884,10
31.90.01 Aposentada. 40.712.623| 44.282.530] 40.712.623 04
RPPS. 44.282.530,04 62 04 62
i 61.485,13 19.575.671 19.515.533,18]
Demais elementos do 19.577.018{ 19.574.671) 19.515.533 83
grupo 19.575.042,24 31 83 18
2.Juros e Encargos da
Divida
Nome do elemento de
despesa
Demais elementos dp
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grupo
3.0utras Despesas
Correntes
N 24.926.182] 28.313.045) 22.912.539| 2.155.943,4 2.013.642,3 27.159.431, | 21.384.773,49
33.90.37 Locacéo MObra | 31.591.830,71 06 44 72 1 4|31
4.129.051,§ 3.475.734,5 19.516.736, | 16.413.216,17
33.90.39  OQutros  Sery 21.393.189) 23.415.408) 17.917.455 8 5| 66
Terc. 28.685.170,33 75 89 20
) 10.803.001 11.304.142,1 10.803.001 11.304.142, | 10.803.001,03
33.90.46 Aux.-Aliment. 11.304.142,11 03 1 03 11
i 3.937.673,7 1.971.750,2 32.053.300, | 6.018.584,48
Demais  elementos  dp 6.160.658,5 34.549.714) 6.130.598,5 8 8| 45
grupo 40.005.067,43 7 13 9
DESPESAS DE CAPITAL
Grupos de Despesa Empenhada Liquidada RP n&o Processado! Valores Pagos
4.Investimentos 2015 2014 2015 2014 2015 2014 2015 2014
25.696.482) 12.723.156 16.556.445) 16.556.445] 9.731.800,1 | 7.820.771,79
44.90.51 Obras e Inst. 17.650.324,93 40 03| 6.140036,61 75 75| 2
i 11.412.498| 10.004.818) 3.421.579,5 | 6.428.681,59
44.90.52  Equip.  Mat. 19.000.395) 4.458.352,7 8.995.577,0 61 84|5
Perm. 9.407.124,65 88 5 4
44.91.39 Outros Serw. 42.945,00) 42.945,0p 695,00 265.411,60
Terc. 289.783,00 337.456,6D 6.655,00  294.611,60
i 28.011.889 13.154.074, | 6.018.584,48
Demais  elementos  dp 6.160.658,5 17.188.163) 6.130.598,5 36 67
grupo 27.347.232,54 7 78 9

5.Inversdes Financeiras

Nome do elemento d
despesa

D

elementos d

Demais D
grupo

6.Amortizacdo da Divida
Nome do elemento de
despesa

Demais elementos do
grupo

3.3.10 - Suprimento de Fundos, Contas Bancarias ToB e Cartdes de Pagamento do Governo

Federal

Quadro 28: Concessao de suprimento de fundos

Meio de Concesséo Valor do
Unidade Gestora (UG) do - maior limite
Exercicio SIAFI Conta Tipo B Ca”é‘gviinzag:ngo do| " individual
Financeiro concedido
Cddigo Nome ou Sigla Quantidade Valor Total Quagtidad Valor Total
2015 158151 IFES - Reitoria 08 5.892,50 4.000,00
158272 IFES - Colatina 08 5.646,00 4.000,00
158416 IFES - Vitdria 06 9.690,49 8.000,00
158417 IFES - Serra 14 7.469,62 4.000,00
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158424 IFES - Itapina 7.908,89 5.000,00
158425 IFES- Alegre 10 9.711,23 5.000,00
158427 IFES - Vila Velha 11 1.947,91 4.000,00
158428 IFES - Ibatiba 07 4.913,55 3.500,00
158429 IFES- Venda Nov4g 03 193,00 2500,00
158151 IFES - Reitoria 04 11.725,07 4.000,00
158272 IFES - Colatina 01 1.765,31 4.000,00
158416 IFES - Vitdria 03 13.159,42 8.000,00
158417 IFES - Serra 02 5.815,61 4.000,00
2014 158424 IFES - ltapina 02 8.830,66 5.000,00
158425 IFES- Alegre 03 12.935,89 5.000,00
158427 IFES - Vila Velha 01 943,43 4.000,00
158428 IFES - Ibatiba 01 2.015,89 3.500,00
158429 IFES- Venda Nov4g 04 8.599,39 2500,00
Fonte: Siafi

Quadro 29: Utilizacdo de suprimento de fundos

Unidade Gestora (UG) do _ Cartao de Pagamento do Governo Federal
Exercici SIAFI CEnE D E Saque Fatura gﬁ%l)
° Cédigo| Nome ou Sigla Quzntida Valor | Quantidad | Valor dos | Valor das
e Total e Saques (a) Faturas (b)
158151 | IFES -Reitoria 5.892,50 5.892,50
158272| IFES - Colatina 5.646,00 5.646,00
158416| IFES - Vitoria o1 235,00 9.690,49 9.925,49
158417 IFES - Serra 7.469,62 7.469,62
2015 |158424| IFES - Iltapina 7.908,89 7.908,89
158425 | IFES - Alegre 9.711,23 9.711,23
158427| IFES - Vila Velha 1.947,91 1.947,91
158428| IFES - Ibatiba 4.913,55 4.913,55
158429 | IFES-Venda Nova 193,00 193,00
158151 | IFES -Reitoria 02 14654 |11.578,53 | 11.725,07
158272| IFES — Colatina 1.765,31 1.765,31
158416 IFES - Vitéria 04 1.870,00 |11.289,42 | 13.159,42
158417 IFES - Serra 5.815,61 5.815,61
2014 |158424| IFES - Itapina 8.830,66 8.830,66
158425 | IFES- Alegre 12.935,89 | 12.935,89
158427| IFES-Vila Velha 943,43 943,43
158428| IFES - Ibatiba 2.015,89 2.015,89
158429 | IFES-Venda Nova 8.599,39 8.599,39
Fonte: Siafi
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Unidade Gestora (UG) do SIAFI Classificacdo do Objet Gasto
Cadigo Nome ou Sigla Elemento de Despesa  Subitem daspesa Total
IFES - Reitoria 01 3.711,54
158151 339030 39 1092,92
19 1090,0d
339039
158272| IFES - Colatina 16 892,13
23 724,90
24 960,30
25 960,00
26 168,67
339030 59 420,00
14 800,00
17 100,00
63 620,00
158416| IFES - Vitéria 01 221,41
09 359,44
17 1.511,85
24 2421,54
25 113,00
26 1.405,64
33 417,00
42 172,00
339030 96 3068,0d
158417| IFES - Serra 03 388,77
16 72,90
17 564,25
24 1.612,95
25 101,05
26 1.040,89
28 289,80
39 211,00
339030 42 697,81
17 165,00
19 461,20
339039 63 507,00
158424 | IFES - Itapina 339030 01 3.297,95
18 175,50
19 92,80
24 2.246,24
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25 12,00
26 1874,4Q
17 210,00
339039
158425 | IFES - Alegre 01 714,472
09 498,26
16 211,62
19 181,00
21 390,56
22 78,00
24 1.077,49
25 1.462,0(
26 943,84
31 309,50
39 1.064,4(
42 496,93
339030 16 160,00
16 160,00
17 770,00
19 1.336,20
339039 20 17,00
158427| IFES - Vila Velha 01 28,90
24 1061,66
26 528,30
339030 96 309,05
19 20,00
339039
158428| IFES - Ibatiba 24 6.509,54
339030 26 420,00
339039
158429| IFES - Venda Nova 11 12,00
339030 19 81,00
19 100,00
339039
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3.4 - Apresentacao e andlise de indicadores de degpenho

3.4.1 - Apresentacao e andlise dos indicadores desémpenho conforme deliberacdes do
Tribunal de Contas da Uniéo

Quadro 30: Resultados dos Indicadores — Acérdao TR®2.267/2005

Indicadores Férmula de Calculo SEIEET
2015 2014 2013 2012 2011
Relacéo .
Candidato/Vaga Inscricdes/Vagas 11,51 11,41 11,15 13,90 10,67
Relacdo Ingressos * 100/ Matri¢ 28,41 32,05 28,59 30,06 865
Ingressos/Aluno
~ - "
Relagao Concluintes *100/ 11,92 11,34 19,52 16,5 13,18
Concluintes/Aluno Matric
Acad | Eficiéncia . .
Académica Z de concluintes *100/ | = 44 o7 49,08 54,94 50,8 55,56
¥ Ingressos periodo equi
Indice de Retencéo Retidos * 1(_)0/ Total 40,54 36.74 34.95 255 14,25
do Fluxo Escolar Matric
Alunos/Docente em| i rotal Docentes 21,29 19,39 20,63 21,94 26,49
Tempo Integral
fﬁfgs Correntes P9, stosimatriculas 15.385,69 14.972|23 13.655,76 1(2B868.680,27
Gastos com Pessogl 22510S PessoalfTotal de /, 5, 68,36 65,95 86,92 76,37
Gastos *100
Adm Gasto_s com outrosGast_os outros cus/Gastps 16,27 18,50 18.48 20,54 18.64
Custeios Totais *100
Gastos Gastos
. investimentos/Gastos 7,99 9,36 11,38 8,76 15,39
com Investimentos X
Totais
L Alunos Matric
Saocio
Ec porRenda | ...
per Capita Familiar
G*1+A*2+E*3+M*4+D*
Gestfo| Indice de Titulag&o 5/
Pes | do Corpo Docente G+A+E+M+D 3,99 317 3,79 3.47 3,63

3.5 - Informacdes sobre projetos e programas finardos com recursos externos

N&o se aplica.
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4 - INFORMACOES SOBRE GOVERNANCA

4.1 - Descricéo das estruturas de governanca

A estrutura de governanca do Instituto estd corappsr instancias responsaveis pela
dindmica das informac¢fes académicas, administetfiranceiras, patrimonial e disciplinar, além
daqueles responsaveis pela ligacdo do relacionarderifes com a Comunidade.

Tais estruturas tém a sua base contemplada naotestit Ifes, com o apoio do Regimento
Geral e de Regimentos proprios devido as espetafigs de cada area inerente ao funcionamento
do Instituto. Dessa forma, a estrutura atualmeisigde de:

. Conselho Superior

Orgdo maximo, consultivo, normativo e deliberativias dimensdes académica,
administrativa, financeira, patrimonial e disciplinpresidido pelo Reitor. Tem sua composicao,
competéncias, organizacdo e funcionamento defirldosgulamentados no Estatuto do Ifes, no
Regimento Geral e em Regimento proprio. Poderad ymmar-se sobre qualquer assunto de
interesse ou de responsabilidade do Instituto.

Sua composicao dar-se-a por representantes doatdscdos estudantes, dos servidores
técnico-administrativos, dos egressos da instituiga sociedade civil, do Ministério da Educacéo,
do Colégio de dirigentes e pelos ex-reitores dditite Federal, assegurando-se, assim, a
representacado paritaria dos segmentos que compdemumidade académica.

. Colégio de Dirigentes

De carater consultivo, é 6rgdo de apoio da Rejtmianposto pelo Reitor, pelos Proé-
Reitores e pelo Diretor-Geral de cada um daspi que integram o Instituto Federal do Espirito
Santo, com sua competéncia e atribuicoes dispost&statuto do Ifes, no Regimento Geral e em
Regimento proprio.

E composto pelo Reitor, pelos Pré-reitores e pétetdr-geral de cada um deampique
integram o Instituto Federal.

. Conselho de Ensino, Pesquisa, Pos-Graduacao esBgten

E um 6rgéo colegiado normativo e de assessoramnmentpie tange as politicas de ensino,
pesquisa e extensao e tem sua composi¢cao, comppstérfcncionamento definidos e regulados no
Regimento Geral e em Regimento préprio.

O Conselho de Ensino, Pesquisa, Pos-graduacaeedBxttera a seguinte composi¢ao:

Reitor, como seu presidente;

Proé-reitor de ensino;

Pro-reitor de pesquisa e pés-graduacao;

Pro-reitor de extenséo e producao;

01 (um) dirigente de ensino, pesquisa e pos-graayaxtensdo e producao, pampus

10 (dez) docentes coordenadores indicados comptensess pelas camaras tematicas: 1(um)
de programas de extensdo ou producao, 5 (cincoyrdes técnicos,

3 (trés) de cursos de graduacdo, 1(um) dos cursopodd-graduacdo ou programa de
pesquisa;

YV VVVVVY
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» 10 (dez) discentes indicados com os suplentes péfaaras tematicas: 1(um) de programas
de extensdo ou producéo, 5 (cinco) de cursos ExN& (trés) de cursos de graduacéo, 1
(um) de cursos pos-graduacgao ou programa de pasquis

» 07 (sete) técnico-administrativos com suplenteagpeBmaras tematicas: biblioteca — 01
(um), assisténcia dos alunos — 01 (um), tecnoldgianformacéo — 01 (um), integragao
escola — empresa — 01 (um), gestédo pedagogicddo®).

. Conselho de Gestao @ampus

Presidido pelo Diretor-Geral doampus € 6rgdo consultivo da Direcdo-Geral e tem a
finalidade de colaborar para o aperfeicoamentoedddg e do processo educativo, além de zelar
pela correta execucado das politicas do Ifes em cadaus

. Orgéos de Assessoramento

Séo 6rgados aprovados pelo Conselho Superior etoasanstancias, nas quais se definirdo
sua composicdo, organizacdo, competéncia e norm@gndionamento. Entre eles, os principais
Sao 0s seguintes:

» Féruns: sdo 6rgaos de assessoramento de caraseiadigpdo e consultivo, tendo como
principal objetivo propor diretrizes e politicasswa area de atuacao;

» Conselho Comunitério: objetiva subsidiar o Institttom informac6es da comunidade,
relativas a assuntos administrativos, de Ensin®edgjuisa e de Extensao e avaliar as metas
de atuacao de sua politica;

» Ouvidoria: € o0 oOrgdo de assessoramento do Reitgponsavel pelo acolhimento e
encaminhamento de manifestagdes e reivindicag@sotaunidades interna e externa;

> Comissdo de Etica: objetiva estabelecer os priogigjue norteardo a conduta ético-
profissional dos servidores do Ifes de acordo cerigpositivos legais;

» Procuradoria Juridica do Ifes: é 6rgdo de execuwd@dProcuradoria-Geral Federal na
Instituicdo e podera contar com um servico de apdininistrativo.

. Comisséo Propria de Avaliacéo

A Comissao propria de avaliagdo (CPA) do Institieederal de Educacado, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo foi instituida visaradender ao que preceitua a Lei n° 10.861, de 14
de abril de 2004, que institui o Sistema nacioreladaliacdo da educacdo superior (SINAES),
constituindo-se em um 6rgao colegiado permanentsodelenacdo do processo de autoavaliagéo
do Instituto.

A CPA atua com autonomia em relacdo aos conseldesnais 6rgdos colegiados existentes
no Instituto. Esta Comissado tem por finalidade plamtacdo do processo interno de avaliacdo do
Instituto, a sistematizagdo e a prestacdo de irdQdes solicitadas pela Comissédo nacional de
avaliacdo da educacéao superior (CONAES).

. Outros

Além dos destacados, o Instituto possui Comiss@mdhentes de Pessoal Docente
(CPPD), de carater consultivo, de assessoramergestio superior, e Comissdes Internas de
Supervisdo da Carreira dos Técnico-administrateraseducacéo, previstas no 8§ 3°, do art. 22, da
Lei N° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, institsiida Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo. Essas comissfes @@pastas por servidores integrantes do plano
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de carreira com a finalidade de acompanhar, fismale avaliar a implantagdo do PCCTAE no
ambito do Instituto Federal de Educacédo, Ciénci@aologia do Espirito Santo, e de propor a
Comisséo nacional de supervisdo as alteracfessdgi@sspara seu aprimoramento.

4.2 - Atuacado da unidade de auditoria interna

A Auditoria Interna esta vinculada ao Conselho sopedo Instituto Federal do espirito
Santo, como preceitua o Art. 65 do Regimento gdwoalfes, e Regulamento Interno da Auditoria
Interna aprovado pela Resolucdo CS n° 17/2005.

O Regulamento Interno, em vigor, foi aprovado peésolucdo n°® 17/2015, de 14.05.2015,
estando a mesma vinculada ao Conselho Superidigroms prevé seu artigo :1°A Unidade de
Auditoria Interna do Instituto Federal de Educacd®iéncia e Tecnologia do Espirito Santo
(IFES), constituida por meio de seu Estatuto (apdovpelo Ato n° 11 de 1° de dezembro de 2009
da Reitoria, publicado no D.O.U., de 28 de janai® 2010, secao 1, paginas 22 a 24), é o setor
técnico de controle interno responsavel por fortalee assessorar a gestdo, bem como propor
medidas para racionalizar as acdes de controlesedeolver acdes preventivas para a garantia da
legalidade, da moralidade e da probidade dos asdministracdo do Instituto e esta vinculado
ao Conselho Superior do IFES de acordo com o &rtdelseu Regimento Geral, em conformidade
com o art. 15, 8§ 3°, do Decreto no 3.591/2000 atlerpelo Decreto no 4.304/2002.”

Ainda, de acordo com o Regimento Interno, a Audit@eral tem as seguintes atribuicdes:

Art. 7° Compete a Unidade de Auditoria Interna:

| - acompanhar o cumprimento das metas do Planaid&iual no ambito da entidade,
visando comprovar a conformidade de sua execucao;

Il - assessorar os gestores da entidade no acongraahto da execucao dos programas de
governo, visando comprovar o nivel de execucaawas, o alcance dos objetivos e a adequacao
do gerenciamento;

lll - verificar a execucdo do orcamento da entidadsando comprovar a conformidade da
execucao com os limites e destinacOes estabelenadi@gislacdo pertinente;

IV - verificar o desempenho da gestdo da entidatkgndo comprovar a legalidade e a
legitimidade dos atos e examinar os resultados tpuaneconomicidade, a eficacia e a eficiéncia
da gestdo orcamentaria, financeira, patrimonial, pessoal e demais sistemas administrativos
operacionais;

V - orientar subsidiariamente os dirigentes dadade quanto aos principios e as normas de
controle interno, inclusive sobre a forma de prestantas;

VI - examinar e emitir parecer sobre a prestac&ocdntas anual da entidade e tomadas de
contas especiais;

VII - propor mecanismos para o exercicio do cdetsocial sobre as acdes de sua entidade,

quando couber, bem como a adequacdo dos mecantnosntrole social em funcionamento no
ambito de sua organizacao;
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VIII - acompanhar a implementacdo das recomendacids 6rgdos/unidades do Sistema de
Controle Interno do Poder Executivo Federal e dibdnal de Contas da Unido;

IX - comunicar, tempestivamente, sob pena de resfmidade solidaria, os fatos
irregulares, que causaram prejuizo ao erario, arSegia Federal de Controle Interno, apés dar
ciéncia a direcdo da entidade e esgotadas todasnasdidas corretivas, do ponto de vista
administrativo, para ressarcir a entidade;

X - elaborar o Plano Anual de Atividades de Audédnterna — PAINT do exercicio seguinte,
bem como o Relatério Anual de Atividade da Auditdnterna RAINT, a serem encaminhados ao
orgao ou a unidade de controle interno a que esjivesdicionado, para efeito de integracdo das
acOes de controle, nos prazos estabelecidos na@N 6°07/2006 e alteracbes posteriores;

Xl - verificar a consisténcia e a fidedignidade ditedos e informacfes que compordo as
contas do Presidente da Republica no Balanco Giadlnido/BGU,;

XII - testar a consisténcia dos atos de aposentagdpensao, admissao de pessoal,

O Auditor-Chefe é a autoridade responsavel pelalatté de Auditoria Interna do IFES, A
Unidade de Auditoria Interna é dirigida por um AodiChefe em exercicio na Reitoria escolhido
dentre os servidores em exercicio na Audin. Todaa;ées referentes a execugdo do PAINT, estdo
sob a coordenacao do auditor-chefe. Os audit@®subunidades séo frequentemente convocados
pelo auditor-chefe a atuarem na execuc¢ao do ptannijdes e capacitacoes.

No exercicio de 2015 foram auditadas as areas dersms humanos, Tenologia da
informacéo, Sistema de concessdo de diarias e gesssaprograma nacional de alimentacao
escolar- Pnae, area juridica, termo de cooperggéoessos licitatérios e contratos administrativos.
O montante de recursos auditados totalizaram eman856.634,50 (Vinte e um milhdes,
oitocentos e cinquenta e seis mil, seiscentosiatei quatro reais e cinquenta centavos).

As unidades foram auditadas seguindo, de formd, gecaitério da materialidade tendo como
objeto de maior relevancia a aquisicdo do progrBRB, pagamento de substituicdo e servidores,
pagamento de diarias, locacédo de imovel, anulagdesblucdo do conselho superior, aquisicdo de
equipamentos de tecnologia da informacdo sem av@ysza da IN 04/ de novembro de 2010,
implantacdo do programa Pnae no IFES, padronizegwocedimentos de empenhos/ liquidacao
e pagamentos, necessidade de acatamento dasamesncontidas no parecer juridico ou sua
justificativa para o ndo atendimento, acompanh&ongs execucado do projeto, entre outros.

No universo de 63 recomendacgdes expedidas pelachadiapenas 20 foram implementadas
pelos gestores.

O Plano Anual de atividade de auditoria interna dgecutado conforme planejado. Os
trabalhos mais relevantes foram realizados na deedecnologia da Informacdo e SCDP. As
principais constatacdes em relacédo a T, referem-aguisicdo de Equipamentos de Tecnologia da
informacgao, sem o cumprimento da IN 04/ de novenuerd®010, e transferéncia de tecnologia,
realizado atraveés de termo de cooperacdo, que ada $ido concluido, conforme contratado. As
providéncias tomadas pela gestdo, em relacado arétreo de cooperacao, foram a elaboragdo do
Plano diretor de tecnologia da informacédo- PDTkeapntacdo da mensuracdo da execucdo do
cronograma referente a parcela transferida, conpommracao documental, informando o sistema, o
modulo, a especificacdo, o indicador fisico e dqukr de execucdo do Termo de cooperacéo e
elaboracao de um novo plano de trabalho.
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A estrutura organizacional da Auditoria Internap rgbfreu alteragdo em 2015. A AUDIN
conta com dois auditores na reitoria, sendo um,udit@-chefe, e um servidor de apoio
administrativo. O Ifes possui trés subunidades,(@eanAracruz, Itapina e Santa Teresa) com um
auditor em cada uma.

4.3 - Atividades de correicéo e apuracao de ilicisoadministrativos

Atualmente a UJ possui, em sua estrutura, a ComidséEtica, que atua em situacdes de
correicdo dentro do Instituto, desempenhando tnabale resolucdo de conflitos, inclusive
desenvolvendo trabalhos de orientacdo juntos awgleees, nas mais diversas areas.

Faz parte também da estrutura de correicdo a Asged8rocessual, que é responsavel pela
instauracdo e acompanhamento de Processos Admuinissr Disciplinares e Sindicancias, no
ambito do Instituto.

As apuracdes de ilicitos cometidos por colaboraldesta instituicdo dao-se a partir do
conhecimento do fato pelo Dirigente Maximo, qugdsReitor. Em alguns casos sao encaminhados
a Comisséo de Etica.

Apds conhecimento, analise dos elementos é toméddeiséo, a saber:

. Em alguns casos encaminham-se o0s elementos a@ssd€o ou ao campus para se
manifestar e apos outra analise verifica-se a s&t@e de apuracdo. Podendo ser Sindicancia ou
PAD. Sendo assim, designa uma Comissédo, estahembaafim de apurar todos os indicios e
irregularidades. Ao final do Relatério da Comiss@i@rocesso € encaminhado a Procuradoria para
Parecer e por fim a Decisédo do Reitor (apds oaestardo pode pedir Reconsideracdes).

Os processos estédo sendo atualizados junto am3i€€&U-PAD, e as providéncias estao
sendo tomadas. As comissdes serdo responsavedipentar o sistema enquanto 0S processos
estiverem com elas. Do mais, sera a Assessori@$yoal.

4.4 - Gestdo de riscos e controles internos

Objetivo Especifico

Demonstrar a percepcado da propria unidade jurmuicia, representada pelo seu nivel
estratégico de direcdo, da qualidade do funciontordas controles internos administrativos da UJ,
principalmente quanto a suficiéncia desses comtrpira garantir, com razodvel seguranca, a
confiabilidade das informacfes financeiras prodagjda obediénciacompliancgé as leis e
regulamentos que a regem, ou ao seu negocio; agsaida dos seus recursos, de modo a evitar
perdas, mau uso e dano; a eficacia e a efici€ecsuds operacdes frente aos objetivos tracados.

Para fins de atendimento deste subitem, considseamnntroles internos o conjunto de
atividades, planos, métodos, indicadores e procatios interligados, utilizado com vistas a
assegurar a conformidade dos atos de gestdo e @roampara que 0S objetivos e metas
estabelecidos para a unidade sejam alcancadogreentiefinido no inciso X do Paragrafo Unico
do art. 1°da IN TCU n° 63/2010.

Estrutura de Informacao

A informacdo estd estruturada conformeQoadro 31 a seguir, que contém diversas
afirmativas classificadas em cinco elementos dersia de controles internos da UJ que se pretende
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avaliar: ambiente de controle; avaliacdo de risatigidades de controle; informag&o/comunicagao
e monitoramento. A avaliacado representada pel@eaho ddQuadro 31 deve ser complementada
por analise critica, em forma de texto, sobre asepedes trazidas pelo Quadro.

Para melhor compreenséao do resultado da avaliacéd, deve declarar a estratégia adotada
para a emissdo da opiniao sobre os diversos comigsndo Quadro.

Abrangéncia

A avaliacdo dos controles internos deve ser fetatgpdas as UJ relacionadas no Anexo | da
DN 134/2013, ainda que ndo seja possivel o proaomento sobre todas as afirmativas contidas
nos cinco elementos do Quadro. No caso de impbdsilhe de pronunciamento sobre alguma
afirmativa, a UJ deve utilizar o valor 3 (posic&uima em relacdo a afirmativa).

No caso de relatério consolidado, a avaliacdo devdeita pela UJ consolidadora e pelas UJ
expressamente destacadas como consolidadas no AndaoDN 134/2013, considerando os
respectivos contextos.

Quadro 31: Avaliacédo do Sistema de Controles Intesrda UJ

ELEMENTOS DO SISTEMA DE CONTROLES INTERNOS A SEREM AVALIADOS VALORES
Ambiente de Controle 112(3|4| 5

1. A alta administracdo percebe os controles interr®o como essenciais a consecugao |dos X
objetivos da unidade e d&o suporte adequado ao skuncionamento.

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos peldJ sdo percebidos por todos ps X
servidores e funcionarios nos diversos niveis dategura da unidade.

3. Acomunicacédo dentro da UJ é adequada e eficiente X

4. Existe codigo formalizado de ética ou de conduta. X

5. Os procedimentos e as instru¢cbes operacionais s@adronizados e estdo postos ém X
documentos formais.

6. Ha mecanismos que garantem ou incentivam a parigacéo dos funcionarios e servidorgs X

dos diversos niveis da estrutura da UJ na elaboragados procedimentos, das instrucoes
operacionais ou codigo de ética ou conduta.

7. As delegacfes de autoridade e competéncia sdormpanhadas de definicbes claras das X
responsabilidades.
8. Existe adequada segregacao de funcdes nos proosssatividades da competéncia da UJ. X
9. Os controles internos adotados contribuem para aonsecucdo dos resultados planejados X
pela UJ.
Avaliacdo de Risco 1(2]|3| 4| 5
10. Os objetivos e metas da unidade jurisdicionadastio formalizados. X
11. Ha clara identificacdo dos processos criticos aa consecucédo dos objetivos e metas|da X
unidade.

[
x

12. E prética da unidade o diagndstico dos riscos édorigem interna ou externa) envolvidg
Nnos seus processos estratégicos, bem como a idaagdo da probabilidade de ocorréncia
desses riscos e a consequente adocdo de medidasa paitiga-los.

13.E préatica da unidade a definicdo de niveis desgos operacionais, de informacdes e |de X
conformidade que podem ser assumidos pelos diversuiseis da gestao.

X

14. A avaliacdo de riscos é feita de forma continude modo a identificar mudancas no perfi
de risco da UJ ocasionadas por transformac8es nomhientes interno e externo.

15. Os riscos identificados sdo mensurados e clagsiflos de modo a serem tratados em uma X
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escala de prioridades e a gerar informacfes Uteis@mada de deciséo.

16.Nao ha ocorréncia de fraudes e perdas que sejadecorrentes de fragilidades ngs X
processos internos da unidade.

17.Na ocorréncia de fraudes e desvios, é pratica danidade instaurar sindicancia para X
apurar responsabilidades e exigir eventuais ressdrnentos.

18.Ha norma ou regulamento para as atividades de grda, estoque e inventario de bens e X
valores de responsabilidade da unidade.

Procedimentos de Controle 1 2 3§ 4 5§

19. Existem politicas e acdes, de natureza prevergiou de deteccao, para diminuir os riscog e X
alcancar os objetivos da UJ, claramente estabeleaisl

20. As atividades de controle adotadas pela UJ séprapriadas e funcionam consistentemente X
de acordo com um plano de longo prazo.

21.As atividades de controle adotadas pela UJ possu custo apropriado ao nivel de X
beneficios que possam derivar de sua aplicacéo.

22.As atividades de controle adotadas pela UJ sddorangentes e razoaveis e estdo X
diretamente relacionadas com 0s objetivos de conts

Informacéo e Comunicagéo 1 22 3 4 §

23. A informacao relevante para UJ é devidamente idgificada, documentada, armazenadale X
comunicada tempestivamente as pessoas adequadas.

24. As informacdes consideradas relevantes pela Udosdotadas de qualidade suficiente pafa X
permitir ao gestor tomar as decisdes apropriadas.

25. A informacédo disponivel para as unidades interrm e pessoas da UJ é apropriada, X
tempestiva, atual, precisa e acessivel.

26. A Informacdo divulgada internamente atende as g@ectativas dos diversos grupos|e X
individuos da UJ, contribuindo para a execucéo dagsponsabilidades de forma eficaz.

27. A comunicacdo das informacdes perpassa todosroseis hierarquicos da UJ, em todas as X
diregcBes, por todos 0s seus componentes e por t@dsua estrutura.

Monitoramento 112(3|4| 5

28.0 sistema de controle interno da UJ é constantemte monitorado para avaliar sua X
validade e qualidade ao longo do tempo.

29.0 sistema de controle interno da UJ tem sido ceiderado adequado e efetivo pelas X
avaliac8es sofridas.

30. O sistema de controle interno da UJ tem contrikido para a melhoria de seu desempenhp. X

Analise critica e comentarios relevantes:

Escala de valores da Avaliacao:

(1) Totalmente invalida: Significa que o contetdo & afirmativa é integralmente ndo observado no contto dg
uJ.

(2) Parcialmente invalida: Significa que o conteddala afirmativa é parcialmente observado no contextda
UJ, porém, em sua minoria.

(3) Neutra: Significa que ndo ha como avaliar se @ontetido da afirmativa é ou ndo observado no contexda
uJ.

(4) Parcialmente valida: Significa que o conteldoalafirmativa é parcialmente observado no contextoalUJ
porém, em sua maioria.

(5) Totalmente valido. Significa que o contetdo dafirmativa é integralmente observado no contexto d&J.
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5 - INFORMACOES SOBRE RELACIONAMENTO COM A SOCIEDAD E

5.1 - Canais de acesso do cidaddo

Site institucional do Ifes

Por se tratar da principal fonte para divulgacdondi@macoes sobre a instituicdo para o
publico em geral, o site institucional do Ifes éetrema relevancia no relacionamento entre a
instituicdo e a sociedade, embora nao seja um denadmunicacao interativo por natureza, exceto
pela secdo Contato, em que o usuario pode enwviagilea Reitoria ou a um dos campi. Nesta
mesma sec¢ao, o usuario pode fazer qualquer mag&sto Servico de Informacao ao Cidi ouo
com a Ouvidoria do Ifes.

O site institucional redne publicacbes como nadiceditais de processos seletivos para
alunos, documentos institucionais, resolu¢cdessedia 6rgaos colegiados, calendarios académicos,
entre outros. Cada um desses itens possui seu@ldpal a ser publicado, conforme estrutura do
site.

Na tabela abaixo, estdo listadas as publicacbesanassadas no site institucional no ano de
2014.

Quadro 32: Publicacdes mais acessadas

Titulo da publicacéo Data inicial da| Numero de
publicacéo acessos
1 Edital 0~1-2015 -TécnicosAdministrativos em 09/07/2015 538.628
Educacéao
2 PS1 - CursosTécnicos- Multicampi. 04/10/2015 414.253
3 Edital 02-2015 DocentesGraduados e Especialistas 02/09/2015 247.518
4 PS 24 -CursosTécnicos- Multicampi. 08/05/2015 162.586
5 Edital 03-2015 DocentesMestrese Doutores 02/09/2015 143.660
6 PS 27 -CursosTécnicos- Campus Vitéria 16/06/2015 75.675
7 Iffes gbre inscricdespara 3.946vagasem cursos 02/10/2015 66.222
técnicos
8 PS36 -,C_ursosTetinlcpsemAdmlnlstracao e 31/08/2015 57 029
Informatica a Distancia
9 Ifes lanca concursopara técnicosadministrativos com 09/07/2015 53.913
55vagas
10 PS 11 -CursosSuperiores- Multicampi 09/01/2015 51.574
Total 1.811.058

Entre as publicacdes mais acessadas estdo os editaiicias sobre os processos de sele¢éo
de alunos para cursos técnicos e superiores e eslrencursos publicos para servidores. Os trés
editais de concurso publico publicados em 2014oestdre as cinco publicagcbes mais acessadas,
sendo que 0 concurso para servidores técnico-asimaitivos foi o item mais acessado no site
institucional, com mais de 500 mil acessos.

Redes sociais

Facebook

O Ifes possui pagina no Facebook desde abril dé 2Cdtualmente 62.213 pessoas curtem
essa pagina, ou seja, 62.213 pessoas que possifiddcdo com o conteudo da pagina (dados de
22 de fevereiro de 2016). De acordo com dados dpriprrede social, o perfil de quem curte a
pagina do Instituto: 64% dos fas sdo mulheresmaiar parte sdo pessoas de 18 a 24 nos (41% do
total).
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A Assessoria de Comunicagéo Social do Ifes trabladfsecamente com cinco aspectos para
esta rede social: postagens, fotos, capa, atentinaemteracdes e monitoramento. As postagens
sao feitas diariamente — normalmente mais de umalipo-, em que séo divulgadas informacdes
recentes e de interesse, como e 0 caso de evgmtosessos seletivos que ainda acontecerao.

Para eventos que j& aconteceram, apenas sao pod@da com identificacdo do
acontecimento, nos albuns do ano ou de visitasc&nA capa da pagina e utilizada de forma
institucional e também para chamar a atencdo déicpupara questdes consideradas de maior
relevancia, como processos seletivos.

Além disso, a Assessoria de Comunicacdo respondmdas 0s questionamentos
direcionados ao Instituto, tanto de mensagens doalmflimeline) quanto privadas. Esse
atendimento deve ser feito 0 mais rapido possdaljdo a dinamizagdo da rede e porque esse
posicionamento mostra a preocupacdo com o diadlogéed com seu publico e a transparéncia de
informacoes.

Além das interacfes diretas dos usuarios na pagindes no Facebook, a Assessoria de
Comunicagéo também monitora a rede como um todwwamdo identificar o que esta sendo falado
da Instituicdo em outros locais. Todas essas irdof®s da e para a rede sdo acompanhadas por
meio de relatério que é feito pela semanalmeniz getbr.

Twitter

O Ifes possui perfil no Twitter desde 6 de dezenmi®o2009 e possui 8.043 seguidores
(dados de 22 de fevereiro de 2016). Desde ent&tapalho da Assessoria de Comunicacédo Social
no perfil institucional do Ifes pode ser divididmdrés etapas: postagens diarias, atendimento a
interac6es e monitoramento.

Diariamente, sdo preparados tweets sobre os assatni@ms que estdo sendo noticiados pelo
Ifes e que séo de interesse do seu publico. EVergate, os tweets levam a interacdo dos usuarios,
que podem repassar essa informacao a diante, podméretweet”, ou tirar duvidas, relacionadas
ao assunto ou nao. As interacdes que apresentastbgsiairecionadas ao Ifes devem e séo todas
respondidas pela Assessoria de Comunicacao.

Além das interacdes diretas dos usuarios no pedfillfes no Twitter, a Assessoria de
Comunicagédo, a partir de setembro de 2013, passobhém a monitorar a rede como um todo,
buscando identificar o que estd sendo falado datuigiio indiretamente (sem citar o perfil
institucional). Quando identificadas questdes quaem ser esclarecidas pelo Ifes, a Assessoria de
Comunicacéo faz seu papel em auxiliar, fornecenfbwrmacdes ao usuario envolvido.

Instagram

O Ifes possui perfil no Instagram desde 2 de maed®015 e possui 8.043 seguidores
(dados de 22 de fevereiro de 2016). Desde ent&tapalho da Assessoria de Comunicagéo Social
no perfil institucional do Ifes trabalha a postageeriodica na rede, além de responder as
interagdes dos seguidores e monitorar a rede.

No Instagram, sdo postadas imagens, fotos e viddasionados a eventos e noticias
institucionais. Por meio de hashtags, ha um ineenos seguidores de utilizar as hashtags
institucionais em suas fotos para que, por meig&uost”, essas fotos sejam apresentadas no perfil
do Ifes no Instagram. Isso também ¢é feito quandsu@rio marca o perfil do Ifes em alguma foto
ou em algum video postado em seu préprio perfil.

Eventualmente, o conteddo postado leva a interdg@aisuarios, que podem repassar essa
informacé&o a diante, por meio do "repost”, ou totavidas, relacionadas ao assunto ou nao. As
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interacbes que apresentam questdes direcionaddfesaadevem e séo todas respondidas pela
Assessoria de Comunicacéao.

5.2 - Carta de servicos ao cidadao

A Carta de Servicos esta disponivel no site dodéssle 26 de fevereiro de 2015.

5.3 - Afericdo do grau de satisfacdo dos cidadaosuarios

Anualmente é realizada a pesquisa de avaliacdtugiehal onde estdo contemplados a
opinido dos usuarios internos do Ifes. A Assesstgi@omunicacao Social esta elaborando uma
proposta para levar aos dirigentes com a finalidedeaptar informagées tanto do publico interno,
quanto do publico externo.

5.4 - Mecanismos de transparéncia das informacdeslevantes sobre a atuacédo da unidade

A Ouvidoria conta com trés principais servicosVvi&er de Informacdes ao Cidadao (SIC);
Fale Conosco; e demandas especificas da Ouvidoria.

Entre as atribuicbes da ouvidoria estdo a de femadormacdes, receber e examinar
solicitacdes, reclamacdes, denuncias, sugestdegieseencaminhados pelos cidaddos; encaminhar
as manifestacdes feitas aos gestores e diretpengaveis; acompanhar e garantir o direito de
resposta as demandas de forma objetiva e clamaenor prazo possivel de forma aberta, honesta,
objetiva e precisa com transparéncia, integridadeespeito, feitas através dos canais acima
mencionados.

As demais demandas, referente as denuncias e eggdlas) passam por analise do Ouvidor
do Ifes e recebem tratamentos diferenciados, aeaf@r solucionar especificamente cada problema
relatado.

Além deste canal de acesso ao cidadéo, no siteutighal do Ifes € possivel encontras
informacdes sobre os documentos institucionaigsaedprogramas, agenda do Reitor, Auditoria,
Convénios, despesas, Licitacoes e Contratos, seedct servico de informacéo ao cidadao.

5.5 - Medidas para garantir a acessibilidade aos pdutos, servicos e instalacdes

Com relacédo as medidas para garantir a acessdslidas produtos, servicos e instalacoes, 0
Instituto Federal do Espirito Santo conta com ass®ia dos Nucleos de Atendimento as Pessoas
com Necessidades Especificas — Napne, que saosodgéoatureza consultiva e executiva, de
composicao multidisciplinar. Os Napne tém por fotede desenvolver agbes que contribuam para a
promocdo da inclusdo escolar de pessoas com mda@ssi especificas, buscando viabilizar as
condicdes para 0 acesso, permanéncia e saida done®xseus cursos.

Com relagdo aos recursos materiais, os Napne $edocbntam com alguns recursos de
Tecnologia Assistiva, em sua maioria adquiridoawas da Pro-reitoria de Ensino, que entre 0s anos
de 2013 e 2014 realizou um levantamento no semt@ddentificar os materiais necessarios ao
atendimento das demandas dos campi. Até o momienéon adquiridos e distribuidos aos campi
materiais e equipamentos como reglete e punc¢dobaor geoplano, impressora Braille, maquina
de escrever em Bralille, teclado ampliado, entreosut

Também tém sido realizadas discussdes relacionadademanda de profissionais
especializados para atendimento aos alunos corssidades especificas (especialmente intérpretes
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de Libras e professor de AEE). Até o momento, Viledi-se a contratacdo de 03 intérpretes de
Libras, em carater efetivo, para atender as densathak campi Vitoria, Cachoeiro de Itapemirim e
Venda Nova do Imigrante, além de outros profissgmrantratados em carater temporario para
atender as demandas dos alunos com necessidadegieap.

Quanto a acessibilidade arquitetdnica, foi desetdwol o Projeto “Ifes Acessivel”, que
forneceu ao instituto informacdes acerca das coedigle acessibilidade de seus campi (prédios,
acessos, circulacao, etc.), bem como das demamndgsentange as adaptacdes necessérias para
garantir o acesso das pessoas com deficiénciarebilidade reduzida aos espacos institucionais.

Podemos destacar ainda a implantacdo da atividatMowitoria Especial, com destinagao
de vagas exclusivas para atendimento aos alunosieoessidades especificas; o desenvolvimento
de Projetos de Pesquisa e de Trabalhos de Condales@orso (TCC) envolvendo temas ligados a
Acessibilidade e Educacao Inclusiva; e a construc@mpartilhada de processos seletivos
acessiveis, considerando a elaboragcédo dos editadaptacdo de provas, o acompanhamento dos
candidatos com necessidades especificas duranealazacdo das provas, a contratacdo de
profissionais com formacado especifica para exe@gdarefas de auxilio aos candidatos de forma
qualificada, tais como intérpretes de Libras, legltranscritor, disponibilizacdo de salas acessivei
adaptacao de provas e ampliagdo do tempo de moira,outras acoes.
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6 - DESEMPENHO FINANCEIRO E INFORMACOES CONTABEIS

6.1 - Desempenho financeiro

A PROAD tem como item de analise neste momentoagpes indicadores obrigatdrios, que
esta no item 3.4.1 - Apresentacéo e analise desathores de desempenho conforme deliberacdes
do Tribunal de Contas da Uni&o.

Atualmente ndo ha compatibilidade nem sincronismtreeos ingressos e dispéndios
financeiros, o que provocando constantes atrassspagamentos de faturas pela limitagdo dos
repasses financeiros.

A principal dificuldade enfrentada pela Administkacestd no fato de que os valores
repassados mensalmente ndo condizem com o mordastedespesas apropriadas, inclusive
algumas delas decorrentes do exercicio anterior.

6.2 - Tratamento contabil da depreciacdo, da amortacdo e da exaustao de itens do
patrimonio e avaliagdo e mensuracao de ativos e [sag0s

a) Nao se aplica os dispositivos contidos nas NBG.9 e NBC T 16.10.

b) Inexisténcia de sistema ou programa integradtiasy capaz de realizar de forma confiavel os
calculos e registros, conforme preceitua na NBC's.

6.3 - Sistematica de apuracao de custos no ambita dnidade

N&o se aplica.

6.4 - Demonstracdes contdbeis exigidas pela lei2084 e notas explicativas
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MINISTERIO DA FAZENDA

B SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
TITULO BALANGO ORGAMENTARIO - TODOS OS ORGAVENTOS
SUBTITULO 26406 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO ESP.SANTO - AUTARQUIA
ORGAO SUPERIOR 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
EXERCiCIO 2015
PERiODO Anual
EMSSAO 01/03/2016

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAOINICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigées de Melhoria
Receitas de Contribuigées
Contribuigées Sociais

Contribuigoes de 40 no Dominio

Contribuigao de lluminagao Publica

Receita Patrimonial
Receitas Imobilidrias
Receitas de Valores Mobiliarios
Receita de Concessdes e Permisses
Compensacées Financeiras
Receita Decorrente do Direito de Exploragéo de Bens Publicos
Receita da Cesséo de Direitos
Outras Receitas Patimoniais

Receitas Agropecuarias
Receita da Produgao Vegetal
Receita da Produg@o Animal e Derivados
Outras Receitas Agropecuarias

Receitas Industriais
Receita da IndUstria Extrativa Mneral
Receita da IndUstria de Transformagao
Receita da Industria de Construgao
Outras Receitas Industriais

Receitas de Servigos

Transferéncias Correntes
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituicdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncias de Pessoas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate & Fome

Outras Receitas Correntes
Multas e Juros de Mora
Indenizagdes e Restituigdes
Receita da Divida Ativa
Receitas Dec. Aportes Periédicos Amortizagio Déficit do RPPS
Rec. Decor. de Aportes Periédicos para Compensagdes ao RGPS
Receitas Comentes Diversas

RECEITAS DE CAPITAL

Operagédes de Crédito
Operagdes de Crédito Intemas
Operagdes de Crédito Extemas

Alienagio de Bens
Alienacéo de Bens Moveis
Alienacéo de Bens Iméveis

Amortizagao de Empréstimos

Transferéncias de Capital
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias de Instituicdes Privadas
Transferéncias do Exterior
Transferéncia de Pessoas
Transferéncias de Outras Instituicdes Publicas
Transferéncias de Convénios
Transferéncias para o Combate 4 Fome

Outras Receitas de Capital
Integralizagéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
RemuneragZo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Divida Ativa Prov. da Amortizagao Empréstimos e Financiam.
Receita Divida Ativa Alienagao Estoques de Café
Receita de Titulos Resgatados do Tesouro Nacional
Receitas de Capital Diversas

RECURSOS ARRECADADOS EMEXERCICIOS ANTERIORES

4.431.496,00

730.802,00
714.148,00

16.654,00

646.675,00
161.160,00
484.515,00

513.904,00

513.904,00

2.636.207,00
5.908,00
1.479,00
1.270,00
3.159,00

4.431.496,00

730.802,00
714.148,00

16.654,00

646.675,00
161.160,00
484.515,00

513.904,00

513.904,00

2.636.207,00
5.908,00
1.479,00
1.270,00
3.159,00

4.857.663,42

802.004,29
792.993,03

9.011,26

617.901,28
41.244,86
476.656,42

636.272,68

636.272,68

2.862.096,22
39.288,95
18.541,85
12.040,79
8.706,31

426.067,42

71.202,29
78.845,03
-7.642,74
-127.773,72
-119.915,14
-7.858,58

122.368,68

122.368,68

326.889,22
33.380,96
17.062,85
10.770,79

5.547,31

SUBTOTAL DE RECEITAS

4.431.496,00

4.431.496,00

4.857.563,42

426.067,42

REFINANCIAMENTO
Operagées de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagées de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COMREFINANCIAMENTO

4.431.496,00

4.431.496,00

4.857.663,42

426.067,42

DEFICIT

512.688.765,66

512.688.765,66

TOTAL

4.431.496,00

4.431.496,00

617.646.329,08

513.114.833,08

DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arecadagéo
Créditos Cancelados Liquidos

Créditos Adicionais Reabertos

2.832.000,00
2.832.000,00

2.832.000,00
2.832.000,00




DESPESA

DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
DESPESAS CORRENTES 404.674.697,00 489.616.666,00 490.199.096,60 476.186.848,11 468.637.148,07 £82.441,60
Pessoal e Encargos Sociais 299.943.717,00 380.069.699,00 378.612.885,92 378.603.637,64. 378.603.537,64 1.456.813,08
Juros e Encargos da Divida - - - B - B
Outras Despesas Correntes 104.730.880,00 109.446.966,00 111.686.210,68 97.682.310,67 90.033.610,63 2.139.264,68
DESPESAS DE CAPITAL 46.797.627,00 44.629.627,00 27.347.232,68 17.188.163,78 13.164.074,67 17.282.294,42
Investimentos 46.797.627,00 44.629.627,00 27.347.282,68 17.188.163,78 13.164.074,67 17.282.294,42
Inversdes Financeiras . - - . - .
Amortizagdo da Divida - - o . . .
RESERVA DE CONTINGENCIA - - - - - o
RESERVA DO RPPS - - - . . .
SUBTOTAL DAS DESPESAS 461.472.124,00 634.146.182,00 617.546.329,08 493.374.011,89 481.791.222,74 16.599.862,92
AMORTIZAGAO DA DIVIDA / REFINANCIAMENTO . - - g - g
Amortizagdo da Divida Interna - - o . . .
Divida Mobiliaria - - - - | -
Outras Dividas - - - - - -
Amortizagdo da Divida Externa - - - - - -
Divida Mobiliaria - - - - | -
Outras Dividas - - - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 461.472.124,00 634.146.182,00 617.546.329,08 493.374.011,89 481.791.222,74 16.599.862,92
TOTAL 461.472.124,00 634.146.182,00 617.546.329,08 493.374.011,89 481.791.222,74 16.599.862,92
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS 'NSCR'Lﬁ?Emgéégdcm NS R S E DEZEMBRO LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 1.663.201,33 10.231.128,37 7.647.616,67 7.408.006,86 1.836.860,66 2.649.462,18
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - . .
Outras Despesas Correntes 1.663.201,33 10.231.128,37 7.647.616,67 7.408.006,86 1.836.860,66 2.649.462,18
DESPESAS DE CAPITAL 3.762.191,18 28.011.889,36 26.389.406,99 24.616.694,76 1.949.199,66 6.198.186,24
Investimentos 3.762.191,18 28.011.889,36 26.389.406,99 24.616.694,76 1.949.199,66 6.198.186,24
Inversdes Financeiras - - - - . o
Amortizagdo da Div ida - - - - . .
TOTAL 6.416.392,61 38.243.017,73 33.037.023,66 32.024.701,61 3.786.060,21 7.847.648,42
ANEXO 2 - DEMONSTRAT IVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAVENTARIAS INSCRITOS EMEXERCICIOS NS R S DEZENBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 233.038,36 6.284.024,86 6.177.799,03 244.035,66 96.228,63
Pessoal e Encargos Sociais - 133.741,96 133.741,96 - -
Juros e Encargos da Divida - B B - B
Outras Despesas Correntes 233.038,36 6.160.282,91 6.044.067,08 244.035,66 96.228,63
DESPESAS DE CAPITAL 23.726,46 4.177.300,97 4.166.426,31 27.049,49 18.662,63
Investimentos 23.726,46 4.177.300,87 4.166.426,31 27.049,49 18.662,63
Inversdes Financeiras . . L . .
Amortizagdo da Divida - - o - .
TOTAL 2656.764,82 9.461.325,83 9.333.224,34 271.085,06 113.781,26
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TITULO
SUBTITULO
ORGAO SUPERIOR
EXERCICIO

PERIODO
EMISSAO

MINISTERIO DAFAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS GRGAMENTOS

26406 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TECDO ESP.SANTO - AUTARQUIA/
26000 - MNISTERIO DA EDUCACAO

2015

Anual

01/03/2016

VALORES EMUNIDADES DE REAL

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
'ATIVO CIRCULANTE 20.340.517,19|  40.278.601,36 | PASSIVO CIRCULANTE 69.922.218,42|  88.422.706,86
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.685.94140|  7.616.893,95| Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist a Pagar a Curto Prazo 32.844,31 113.477,58
Créditos a Curto Prazo - -|  Empréstmos e Financiamentos a Curt Prazo . .
Créditos Tributérios a Receber -| Fornecedores e Contas a Pagar a CurtoPrazo 65.170.482,29|  63.465.549,48
Clientes -| origagses Fiscais a curto Prazo 6.306,62 9.365,05
Créditos de Transferéncias a Receber -| obrigacses de Repartigao a Outros Entes . .
Empréstimos e Financiamentos Corc edidos -| Provisses de curto Prazo . 204,88
Divida Ativa Tributaria -| Demais Obrigagaes a curto Prazo 4712.58520(  24.834.119,87
Divida Ativa Néo Tributéria .
() Ajustes para Perdas em Créditos de Curto Prazo .
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 10.158.657,13|  28.840.301,53
Investimentos  Aplicagdes Temporarias  Curto Prazo - -
Estoques 3491.19579|  3.821.40588
VPDs Pagas Antecipadamente 472287 -
ATIVO NAO CIRCULANTE 606.635.901,69| 520.005.664,95| PASSIVO NAO CIRCULANTE . -
‘Ativo Realizavel a Longo Prazo 4.392,45 97.763,74|  Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist a Pag. de Longo Prazo ] B
Demais Créditos e Valores a Longo Paz 362663 382663| Empréstimos e Financiamentos a Longp Prazo . .
Investimentos ¢ Aplicagées Temporras a Longo Prazo 93.027,11|  Fornecedores e Contas a Pagar a LongoPrazo . .
Estoques -| obrigagses Fiscais a Longo Prazo | -
VPDs Pagas Antecipadamente 565,82 -| Provisses de Longo Prazo | -
Investimentos - -|  Demais Obrigagses a Longo Prazo . .
Patticipagdes Pemnanentes - -| Resuitado Diferido . -
Avaliadas 6 -[omL boPassivoEXIGIVEL 69.922.218,42|  88.422.706,86
Patticipagdes Avaliadas pelo Mtedo de Custo . R
() Red. a0 Valor Recuperavel de Paticipagdes Permanentes . r—— P e
Propriedades para Investimento | “[Patrimenio Social e Capital Social ] B
Propriedades para Investimento ) | *| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) | .
6D de 4 | “| Reservas de Capital 2047557 2047557
) Redugao ao Valor Rec. de Propri edades para Investimentos - | Austs de Avaliagso Patimonia | )
Inwsimentos do RPSS do Longo Pao - | Reservas de Lucres | .
Imwstiments do RPSS de Longo Pz - | bemais Reservas J— )
) Redugo 20 Valor Recuperdvel deInvestimentos do RPPS ’ | Resultados Acumutados 529.118.893,35| 471.841.083,88
Demais Investimentos Pemanentes ’ Resultado do Exercicio 57.231.207.85 .
Demais Investimentos Pemanenies ’ Resultados de Exercicios Anteriores 471.841.083.88| 47184108388
) Redugao ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Pem. - | Ajustes de Exerccios Anterires (650162 |
Imobilizado 6074913880 S19070580T7| 1 e em Tesouraria | .
Bens Noveis 167.864.145.21| 15356315316 s | 560 PATRINONIO LIQUIDO 557.054.200,46| 471.861559,45
Bens Mbveis 167.864.14521| 15356315316
() Depreciagao/Amortizagao/Exaustéo Acum. de Bens Moveis | .
) Redugao ao Valor Recuperavel de Bens Mbveis - .
Bens Iméveis 437.884.99350| 36550739761
Bens Imoveis 437.905.425,86|  365538.34364
() Depr/Amortizagao/Exaustao Acum de Bens Imoveis 2043227 30.946,03
) Redugao a0 Valor Recuperavel de Bens Imveis | .
Intangivel 88237044| 83736044
Softwares 87355044| 82854044
Softwares 87355044| 82854044
) Amortizagao Acumulada de Sotwares | .
) Redugao a0 Valor Recuperavel de Softwares | .
Marcas, Difeitos e Patentes Industiiais 8.620,00 862000
Marcas, Diteitos e Patentes Industiiais 8.620,00 862000
) Amortizagao Acumulada de Max as, Direitos ¢ Patentes Ind | .
) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat. | .
Direitos de Uso de Iméeis | .
Direitos de Uso de Iméveis - .
) Amortizagao Acumulada de Direib de Uso de Imveis - .
) Redugao ao Valor Recuperavel Dieito de Uso de Iméveis - .
Diferido - -
Diferido .
) Amortizagao Acumulada .
TOTAL DO ATIVO 626.976.418,88| 560.284.266,31 | TOTAL DO PASSIVO E PATRINONIO LIQUIDO 626.976.418,88| 560.284.266,31
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2015 2014 ESPECIFICAGAO 2015 2014
'ATIVO FINANCEIRO 6.763.712,42 114.446.146,14| PASSIVO FINANGEIRO 46.931.128,48| 156.195.760,39
ATIVO PERMANENTE 620.212.706.46| 445.838.120,17| PASSIVO PERVANENTE 53.998.733,50| 24.114.643,29
'SALDO PATRIVONIAL | SALDO PATRIMONIAL 526.046.556,90 428.203.149,21
Quadro de Compensagdes
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
2015 2014 2015 2014
ESPECIFICAGAO/ Saldo dos Atos Potenciais Afivos ESPECIFICAGAO/ Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDODOS ATOS POTENCIAIS ATVOS 36.042.498,39 29.985.774,85| SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 114.234.193,83 97.666.820,04
Execugdo dos Atos Potenciais Aivos 36.042.498,30 20.985.77486|  Execugdo dos Atos Potenciais Passives 11423419383 97.556.820,04
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 56.602,35 | cerantias e Contragarantias Concedidas a Executar . .
Direitos C e Outros Congéneres a Rec. 35.923.323.84 29935019.30|  Obrigagdes Conveniadas e Outros Ins tum Congéneres a Liberar 2581.402,54 2.828.422,06
Direitos Contratuais a Executar 6257220 50.75556|  Obrigagdes Contratuais a Executar 111.652.791,29 94.730.397,98
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar . | outros Atos Potenciais Passivos a Executar . .
TOTAL 36.042.498,39 29.985.774,86 | TOTAL 114.234.193,83 97.558.820,04
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DERCIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRINONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinirios 1.830026,48
Recursos Vinculados 38.397.389,58
Educagdo -30.753.161,66
Seguridade Social Exceto RGPS) 1.437.560,00
Operagéo de Crédito 912641
Outros Recursos Vinculados a Grgéos e Programas 2.031.232,36
Outros Recursos Vinculados a Fundos 68.449,31
Demais Recursos 324,56

TOTAL

40.167.416,06




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

TITULO DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENT OS
SUBTITULO 26406 - INST.FED.DE EDUC.,.CIENC.E TEC.DO ESP.SANTO - AUTARQUIA
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EXERCIiCIO 2015

PERiODO Anual

EMSSAO 01/03/2016

VALORES EMUNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2015 2014
VARIACOES PATRIMONIAIS AUVMENTATIVAS 683.396.186,54
Impostos, Taxas e Contribuigses de Melhoria -
Impostos -
Taxas -
Contribuigtes de Melhoria -
Contribuicoes -
Contribuigses Sociais -
c de no Dominio -
Contribuigao de lluminago Publica -
ContribuigGes de Interesse das Categorias Profissionais -
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direibs 4.822.810,41
Venda de Mercadorias 517.901,28
Vendas de Produtos 636.272,68
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagao de Servigos 3.668.636,45
as 599,66
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos -
Juros e Encargos de Mora 599,66
Variagses Monetérias e Cambiais -
Descontos Financeiros Obtidos -
de Depésitos e Apli cagdes -
Aportes do Banco Central -
Outras Patr -
e D 620.657.721,46
Transferéncias Intragovemamentais. 618.541.454,84
Transferéncias Intergovemamentais. -
Transferéncias das InstituigSes Privadas -
T das -
Transferéncias de Consoroios Publicos -
Transferéncias do Exterior -
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes -
Transferéncias de Pessoas Fisicas -
Outras Transferéncias e Delegagoes Recebidas 2.116.266,62
Valorizag4o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passiv os 57.874.640,91
Reavaliagao de Ativos 28.413.209,77
Ganhos com Alienagao -
Ganhos com Incorporagao de Ativos 4.415.169,42
Ganhos com Desincorporagao de Passivos 25.046.261,72
Reversao de Redugao ao Valor Recuperavel -
Outras 40.414,10
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar -
Resultado Positivo de Participagdes. -
Operagdes da Autoridade Monetaria -
VPA de Divida Ativa
Reversdo de Provisoes e Ajustes para Perdas -
Diversas Variagées Patrimoniais Aumentativa s 40.414,10
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 626.164.978,69
Pessoal e Encargos 329.992.170,97
Remuneragao a Pessoal 258.828.722,52
Encargos Patronais 53.650.399,20
Beneficios a Pessoal 17.504.901,25
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoa e Encargos 8.148,00
Prev e 57.006.445,18
Aposentadorias e Reformas 44.378.134,77
Pensoes 12.102.451,46
Beneficios de Prestagao Continuada -
Beneficios Eventuais -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda -
Outros e 525.858,95
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital ixo 75.284.247,17
Uso de Material de Consumo 8.450.203,32
Senigos 66.794.862,93
Depreciagao, Amortizagéo e Exaustdo 39.180,92
Variagses Patrimoniais Diminutiv as Financeir as 5.755,49
Juros e Encargos de Empréstimos e Financia mentos Obtidos -
Juros e Encargos de Mora 1.135,06
Variages Monetérias e Cambiais 84,49
Descontos Financeiros Concedidos. 4.535,94
Aportes ao Banco Central -
Outras Di -
e D 104.453.175,17
Transferéncias Intragovemamentais. 101.184.685,57
Transferéncias Intergovemamentais. 95.420,00
Transferéncias a Instituigdes Privadas -
T a -
Transferéncias a Consércios Publicos -
Transferéncias ao Exterior -
Execugdo Orgamentéria Delegada a Entes -
Outras T e D c 3.173.069,60
Desvalorizagio e Perda de Ativos e Incorporagio de Passivos 47.249.756,62
Reavaliagao, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas 198.543,17
Perdas com Alienagao -
Perdas Involuntarias 120.565,14
Incorporagao de Passivos 11.551.080,48
Desincomporagao de Ativos 35.379.567,83
Tributarias 109.907,88
Impostos, Taxas e Contribuigoes de Melhoria 49.059,30
Contribuigtes 60.848,58
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Ser vigos Prestados -
Custo das Mercadorias Vendidas -
Custos dos Produtos Vendidos -
Custo dos Senigos Prestados -
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 12.063.520,21
Premiagoes -
Resultado Negativo de Participagoes -
Operagdes da Autoridade Monetaria -
Incentivos 11.979.774,09
Subvengoes Econdmicas -
ParticipagGes e Contribuigoes -
Constituigao de Provises -
Diversas Variagses Patrimoniais Diminutives 83.746,12
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 57.231.207,85
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS
2015 2014
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MINISTERIO DA FAZENDA
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EXERCiCIO 2015

PERiODO Anual

EMSSAO 01/03/2016

VALORES EMUNIDADES DE REAL

2015 2014
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERAGOES 40.995.242,18
INGRESSOS 623.836.310,89
Receitas Derivadas e Originarias 4.857.563,42
Receita Tributaria -
Receita de Contribuigoes -
Receita Patrimonial 802.004,29
Receita Agropecuaria 517.901,28
Receita Industrial 636.272,68
Receita de Senigos 2.862.096,22
Remuneragao das Disponibilidades -
Outras Receitas Derivadas e Originarias 39.288,95

Transferéncias Correntes Recebidas.
Intergovemamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovemamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas.
Outros Ingressos das Operages
Ingressos Extraorgamentarios
Restituigoes a Pagar
Passivos Transferidos
Cancelamento de Obrigagdes do Exercicio Anterior
Transferéncias Financeiras Recebidas
Amecadagao de Outra Unidade
Variagao Cambial
Valores para Compensagao
Valores em Transito
DARF - SISCOMEX
Ajuste Acumulado de Conversao
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragao
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagoes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educagao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagao Agrania
Industria
Comércio e Servigos
Comunicagoes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias nao Sacadas - Cartao de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Comregao Monetéria da Divida Intema
Juros e Comregao Monetéria da Divida Extema
Outros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovemamentais
A Estados e/ou Distrito Federal
A Municipios
Intragovemamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacoes.
Dispéndios Extraorgamentarios
g de de Ant

Pagamento de Passivos Recebidos
Transferéncias Financeiras Concedidas
Cancelamento de Direitos do Exercicio Anterior
Transferéncia de Arecadacao para Outra Unidade
Variagao Cambial

Valores Compensados

Valores em Transito

Ajuste Acumulado de Conversao

Demais Pagamentos

618.978.747,47
436.821,54

618.541.454,84

471,09
582.841.068,71
-426.472.833,66

-56.516.325,75
291.017,86
-64.115,80
-368.890.995,40

-494.404,44
647,65
225.282,61
9.955,85
54.740.164,45
54.535.338,45
-204.826,00
101.628.070,60
-437.404,31

-101.184.685,57
261994

-3.360,78

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIVENTO

-41.926.194,73

INGRESSOS
Alienagéo de Bens

de e
Outros Ingressos de Investimentos.
DESENMBOLSOS

Aquisigao de Ativo Nao Circulante
e

Outros Desembolsos de Investimentos

-41.926.194,73
-41.820.339,73

-105.855,00

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagbes de Crédito
Integralizagao do Capital Social de Empresas Estatais
Transferéncias de Capital Recebidas.
Intergovemamentais
Dos Estados e/ou Distiito Federal
Dos Municipios
Intragovemamentais
Outras Transferéncias de Capital Recebidas
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizago / Refinanciamento da Divida
Outros Desembolsos de Financiamento

GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

-930.952,55

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

7.616.893,95

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

6.685.941,40
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Notas Explicativas
As demonstracdes contabeis do setor publico autargterem-se ao exercicio de 2014 e 2015 e
incluem:

. Balanco Patrimonial;

. Demonstracao das Variagcoes Patrimoniais; e

. Notas Explicativas.

O setor publico vem, gradualmente, introduzinddigeid contabeis convergentes com as Normas
Internacionais de Contabilidade Aplicadas ao SdRablico, publicadas peldnternational
Federation of Accountants — IFAfr meio da observancia as Normas Brasileiras aeaBididade
aplicadas ao Setor Publico, editadas pelo Congeadlderal de Contabilidade — CFC, e o Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico — MCASRligado pela Secretaria do Tesouro Nacional.

Balanco Patrimonial

Os ativos circulantes registrados no balanco patriah fornecem recursos para pagamento
de obrigacdes ou manutencéo de operacoes.

As disponibilidades sdo mensuradas ou avaliadasvaddr original. Os direitos, os titulos
de créditos e as obriga¢fes sdo mensurados oadoalpelo valor original.

Os ativos nao circulantes destinados a manuterggioeracdes do governo sao registrados
ao custo de aquisicéo, sem as deducdes das depessiamortizacdes e exaustdes acumuladas.

Os passivos dizem respeito principalmente as fatdex bens e servicos que estavam
pendentes na data do encerramento do exercicies E&b reconhecidos como restos a pagar
processados e nao processados.

Os passivos sao registrados pelo valor nominaktagjos juros e encargos, conforme
necessario. Obrigacbes de planos de beneficiosdprevarios de regime proprio de entes
subnacionais sao registradas como passivo numahsasél.

|. Ativo Circulante

Sao classificados no circulante os ativos dispasipara realizacdo imediata ou com
expectativa de realizacao até doze meses apoa dakmtiemonstracdes contabeis.

a. Caixa e Equivalentes de Caixa

Compreende o caixa em espécie e recursos alocadesognta corrente, para 0s quais néo haja
restricdo de uso imediato. S&Go mensurados ou avalas pelo valor original.

‘ Balanco Patrimonial 2015 2014 ‘
Caixa e Equivalentes de Caixa 6.685.941,40 7.616.808,

b. Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Compreende valores a receber por transacfes reafiz&o curto prazo, tais como
adiantamentos concedidas a pessoal e a terceiéoos a receber decorrentes da descentralizacao
de servigos publicos; outros créditos e valoreBzéaeeis no curto prazo, provenientes de direitos
obtidos junto a diversos devedores.
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2015 2014

Demais Créditos e Valores a Curto 10.158.657,13 28.840.301,53
Prazo

c. Estoques

Compreende estoques, tais como material de consonaterial de expediente, material
farmacéutico e outros tipos de estoques.

2015 2014
Estoques 3.491.195,79 3.821.405,88

d. VPD Pagas Antecipadamente

Compreende pagamentos de variacdes patrimoniaisidivas (VPD) antecipadas, cujos
beneficios ou prestacéo de servico a entidadearéoraté o termino do exercicio seguinte.

2015 2014

VPD's Pagas Antecipadamente 4.722,87 -

Il. Ativo Nao Circulante

Os ativos néo circulantes destinados a manutergsi@geracées do 6rgdo sao registrados
ao custo de aquisicao deduzido, quando for o a#s®,depreciacdes, amortizacdes e exaustdes

acumuladas.
As demais participagbes sdo mensuradas ou avaliidasordo com o custo de aquisi¢ao.
Os ajustes apurados séo contabilizados em contasuléado.

a. Ativo Realizavel a Longo Prazo

Compreende os bens, direitos e despesas antecipaalasaveis apdés doze meses da
publicacdo das demonstracdes contébeis.

2015 2014
Demais Créditos e Valores a Longp 3.826,63 3.826,63
Prazo
Investimentos e Aplicacdes - 93.927,11
Temporarias a Longo Prazo
VPDs Pagas Antecipadamente 565,82 -

b. Imobilizado

Compreende os bens corpéreos destinados a manutdagédatividades da entidade ou,
inclusive os decorrentes de operacfes que tramsfiraela os beneficios, os riscos e o controle

desses bens.

2015 2014
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Bens Moéveis 167.864.145,21 153.563.153,16
Bens Iméveis 437.905.425,8 365.538.343,64

O] Depr./Amortizacao/Exaustaaq (20.432,27 (30.946,03)
Acum. de Bens Imdveis

(o))

c. Intangivel

Compreende direitos que tém por objeto bens incorpéos destinados a manutencdo da
entidade ou exercidos com essa finalidade, tais consoftwares, marcas, direitos e patentes

industriais.

2015 2014
Softwares 873.550,44 828.540,44
Marcas, Direitos e Patentes 8.820,00 8.820,00
Industriais

Ill. Passivo Circulante

Compreende as obrigacdes conhecidas e estimadasatgndam a qualquer um dos
seguintes critérios: tenham prazos estabelecidesperados dentro do ciclo operacional do 6rgao;
sejam mantidos primariamente para negociagao; neipiazos estabelecidos ou esperados até doze
meses apos a data das demonstracfes contabeis.

a. Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assenciais a Pagar a Curto Prazo

Compreende as obrigacOes referentes a salaricenuuneracdes, bem como beneficios aos
guais o empregado ou servidor tenha direito, apaderias, reformas, pensdes e encargos a pagar,
bem como beneficios assistenciais, com vencimeantaté doze meses da data das demonstracdes
contabeis, inclusive os precatorios decorrentesagesbrigacoes.

2015 2014
32.844,31 113.477,58

1%

ObrigacGes Trabalhistas, Prev. ¢
Assist. a Pagar a Curto Prazo

b. Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Compreende as obrigacfes junto a fornecedores @adugias e outros materiais utilizados
nas atividades operacionais do érgdo, bem comdagagdes decorrentes do fornecimento de
utilidades e da prestacédo de servicos, tais comendegia elétrica, agua, telefone, propaganda,
alugueis e todas as outras contas a pagar comnvemici em até doze meses da data das
demonstracdes contabeis, inclusive os precatoeosreentes dessas obrigacoes.

| 2015 2014

Fornecedores e Contas a Pagar |a 65.170.482,29 63.465.549,48
Curto Prazo

c. Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo
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Compreende as obrigacfes do orgao relativas a togpdaxas e contribuicbes com
vencimento em até doze meses da data das deméestantabeis.

| 2015 2014 |
‘ Obrigaces Fiscais a Curto Prazo 6.306,62 9.355405

d. Provisdes a Curto Prazo

Compreende os passivos de prazo ou de valor is¢edm probabilidade de ocorrerem em
até doze meses da data das demonstracdes contabeis.

| 2015 2014 |
‘ Provis6es de Curto Prazo - 204,88#

e. Demais Obrigacdes a Curto Prazo

Compreende as obrigac6es do 6rgdo junto a teragiminclusas nos subgrupos anteriores,
com vencimento em até doze meses da data das demgdes contabeis, inclusive os precatoérios
decorrentes dessas obrigacdes.

| 2015 2014 |
'Demais Obrigagdes a Curto Prazo 4.712.585,20 24.830B7

IV. Patrimdnio Liquido

O Patrimbénio Liquido, também chamado de Saldo rRatrial ou Situagdo Liquida
Patrimonial é o valor residual dos ativos do érdgapois de deduzidos todos seus passivos. Os
valores encontram-se discriminados no quadro ahcio
Balanco Patrimonial.
a. Reservas de Capital

Compreende os valores acrescidos ao patriménicngadransitaram pelo resultado como
variacbes patrimoniais aumentativas (VPA), porederirem a valores destinados a refor¢co de seu
capital, sem terem como contrapartidas qualquerg@sida entidade em termos de entrega de bens
ou de prestagao de servigos.
b. Demais Reservas

Compreende as demais reservas, nao classificadas @servas de capital ou de lucro,
inclusive aquelas que terdo seus saldos realizamtdgrem sido extintas pela legislacao.

c. Resultados Acumulados

Subgrupo do “Patrimdnio Liquido” formado, fundanmamente, pelo saldo remanescente
dos lucros ou prejuizos liquidos do 6rgao e osraufis ou déficits acumulados da administracao
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autarquia. O 6Orgdo junto com a Unido, em conjurs®o deficitarios em seus Resultados
Acumulados.

V. Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Permentes

O Quadro dos Ativos e Passivos Financeiros e Pamtes tem como finalidade dar
aplicabilidade ao inciso | do art. 43 da Lei n20.3de 17 de margo de 1964, o qual determina que o
superavit financeiro apurado em Balanco Patrimatoatxercicio anterior podera ser utilizado para
fins de abertura de créditos suplementares e espeBSegundo o § 2° do art. 43 dessa lei, entende-
se por superavit financeiro a diferenca positivereein ativo financeiro e o passivo financeiro,
conjugando-se, ainda, os saldos dos créditos adisidransferidos e as operacdes de credito a eles
vinculadas.

Ressalta-se que o demonstrativo aqui apresentadondéra apenas os valores dos ativos e
passivos financeiros e a diferenca entre elescjdéfsuperavit). Para fins de abertura de crédito
adicional, devem-se conjugar, ainda, os saldosgiaktos adicionais transferidos e as operacgdes de
crédito a eles vinculadas.

Ressalta-se que 0s conceitos de ativo e passiaonciiro ndo guardam qualquer correlacao
com os conceitos de ativo circulante e néo circalarsao estabelecidos pelo art. 105 da citada lei:

Ativo Financeiro: compreendera os créditos e valaealizaveis independentemente de
autorizacdo orcamentaria e os valores numerarios.

Passivo Financeiro: compreendera os pagamentasdggendam de
autorizacao legislativa.

ATIVO PASSIVO
Especificacdo 2015 2014 Especificagéo 2015 2014

Ativo Financeiro 6.763.712,42 114.446.146,14Passivo 46.931.128,48 156.195.760,39

Ativo Permanente | 620.212.706,46 445.838.120,17Financeiro 53.998.733,50 -24.114.643,29
Passivo
Permanente

Saldo Patrimonial -/ Saldo 526.046.556,90 428.203.149,21
Patrimonial

VI. Quadro das Contas de Compensacgao

Demonstra 0s atos que possam vir a afetar o patiiméompreendendo as compensacdes
do ativo e do passivo. Ou seja, sdo contas reladam as situacbes ndo compreendidas no
patrimdnio, mas que, direta ou indiretamente, pusgaa afeta-lo. Nao sdo considerados os atos e
fatos ligados a execucéo orcamentaria e finanagikasdo demonstrados em relatérios especificos.

ATIVO PASSIVO
Especificacédo 2015 2014 Especificacdo 2015 2014
Especificacdo/Saldo dos Atos Especificacdo/Saldo dos Atos
Potenciais Ativos Potenciais Passivos
Saldo dos Atos Potenciais36.042.49829.985.774,Saldo dos Atos Potenciais114.234.193 97.558.82
Ativos ,39 86 Passivos ,33 0,04
Execucdo dos Atos Potenciai$6.042.49829.985.774,Execucao dos Atos Potenciaisl14.234.193 97.558.82
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ATIVO PASSIVO
Ativos ,39 86 Passivos ,83 0,04
Garantias e Contragarantias 56.602,35 - Garantias e Contragarantias - -
Recebidas a Executar Concedidas a Executar
Direitos Conveniados €35.923.32329.935.019, Obrigacdes Conveniadas g2.581.402,52.828.422
Outros Instrumentos Cong. a ,84 30 Outros Instr. Cong. a 4 06
Rec. 62.572,20 50.755,56 Liberar 111.652.791 94.730.39
Direitos Contratuais a - - ObrigacBes Contratuais a ,29 7,98
Executar Executar - -
Outros Atos Potenciais Outros Atos Potenciais
Ativos a Executar Passivos a Executar
Total 36.042.498 29.985.774, Total 114.234.193 97.558.82
,39 86 ,83 0,04

VII. Demonstracéo das Variacdes Patrimoniais

A Demonstragéo das Variagdes Patrimoniais (DVP)edevidenciar todos os itens de
Variacdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) e de a&hes Patrimoniais Diminutivas (VPD)
reconhecidos no periodo contéabil e que impactaesualtado.

Confronto apenas das receitas e despesas corpamgespuracdo do resultado patrimonial
do exercicio.

Demonstracdes das Variacbes Patrimoniais

Variacdes Patrimoniais 2015 Variagbes Patrimoniais Diminutivas 2015
Aumentativas

Exploracdo e Venda de Bens, Serv. g 4.822.810,41Pessoal e Encargos 329.992.170,97
Direitos Beneficios Previdenciarios e 57.006.445,18

Variacdes Patrimoniais
Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes

599,66 Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de
620.657.721,46Capital Fixo

75.284.247,17

Recebidas

Valorizacdo e Ganhos c/Ativos e
Desincorporac¢éo de Passivos
Outras Variacdes Patrimoniais
Aumentativas

57.874.640,9

40.414,10Concedidas

Varia¢des Patrimoniais Diminutivas
1Financeiras
Transferéncias e Delegacdes

Desvalorizacéo e Perda de Ativos e
Incorporacéo de Passivos
Tributarias

104.453.175,1

5.755,49

47.249.756,62

109.907,8¢
12.063.520,21

Outras Variacdes Patrimoniais
Diminutivas

Total 683.396.186,54

Total

626.164.978,69

Resultado Patrimonial do Periodo

o

57.231.207,85

Notas Explicativas:
Ativo
Os valores aumentativo de Bens Imdveis de Uso [Edrl foi relevante pelo motivo de

reavaliacdo de Imoveis de uso especial no Spiusktl®racdo de projetos basicos e executivos
de Engenharia.
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Passivo

Os valores de Fornecedores e Contas a Pagar a QRnda@o teve um aumento no resultado
devido governo federal ter diminuido o repasse pdeduar a liquidacao.

Patrimdnio Liquido

Superavit apurado no Balango Patrimonial no valerRi$ 57.231.207,85.
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7 - AREAS ESPECIAIS DA GESTAO

7.1 - Gestao de Pessoas

7.1.1 - Estrutura de pessoal da unidade

Quadro 33: Forca de Trabalho da UPC

Lotag&o Ingressos | EQressos
Tipologias dos Cargos no no
Autorizada Efetiva Exercicio Exercicio
1. Servidores em Cargos Efetivos (1.1 + 1.2) Naéa h 2599 153 93
1.1. Membros de poder e agentes politicos N&o ha
1.2. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3214) N&o ha 2599 153 93
1.2.1. Servidores de carreira vinculada ao 6rgao N&o ha 2588 151 92
1.2.2. Servidores de carreira em exercici
descentralizado N&o ha
1.2.3. Servidores de carreira em exercicio pradrio N&o ha 1
1.2.4. Servidores requisitados de outros Orgaos
esferas N&o ha 7 2
2. Servidores com Contratos Temporarios N&o ha 135 97 62
3. Servidores sem Vinculo com a Administracéo Pliba N&o ha 1 1
4. Total de Servidores (1+2+3) Nao ha 2735 233 155
Quadro 34: Distribuigéo da Lotagao Efetiva
i ] Lotacéo Efetiva
Tipologias dos Cargos . : p -
Area Meio Area Fim
1. Servidores de Carreira (1.1) 1283 1317
1.1. Servidores de Carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3214) 1283 1317
1.1.2. Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 1275 1311
1.1.3. Servidores de carreira em exercicio destrlizado 2
1.1.4. Servidores de carreira em exercicio praario 2 3
1.1.5. Servidores requisitados de outros 6érgdesesferas 4 3
Servidores com Contratos Temporarios 134
Servidores sem Vinculo com a Administragéo Piiba 1
Total de Servidores (1+2+3) 1284 1451
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Quadro 35: Detalhamento da estrutura de cargos emmesséo e funcdes gratificadas da UPC

Lotacdo Ingressos | Egressos
Tipologias dos Cargos em Comissao e das Funcbes no no
Gratificadas Autorizada | Efetiva Exercicio | Exercicio
1. Cargos em Comissdo Nao ha 122 22 15
1.1. Cargos Natureza Especial Nao ha
1.2. Grupo Direcdo e Assessoramento Superior Nao ha 122 22 15
1.2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo Nao ha 119 21 15
1.2.2. Servidores de Carreira em  Exercici
Descentralizado N&o ha
1.2.3. Servidores de Outros Orgéos e Esferas N&o ha
1.2.4. Sem Vinculo N&o ha
1.2.5. Aposentados Nao ha 1 1
2. Funcdes Gratificadas Nao ha 470 152 105
2.1. Servidores de Carreira Vinculada ao Orgéo Nao ha 467 152 105
2.2. Servidores de Carreira em Exercicio Descentiahdo N&o ha 2
2.3. Servidores de Outros 6rgdos e Esferas Nao ha 1
3. Total de Servidores em Cargo e em Funcéo (1+2) Nao ha 592 174 120
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7.1.2 - Demonstrativo de despesa com pessoal

Quadro 36: Despesas do pessoal

Despesas
. Despesas Variaveis de, : De_m_sqes Total
i . Vencimentos € Exercicios | Judiciais
Tipologias/ Vantagens Anteriores
Exercicios . — -
Fixas Beneficios Demais
Retribuicdes| Gratificagbes| Adicionais Indenizagés | Assistenciais e Despesas
Previdenciarios| Variaveis
Membros de poder e agentes politicos
. |2015 0,00 0,0( 0,0p 0,90 0,00 0,00 0|00 a,00 0,00 D,00
Exercicios
2014 0,00 0,00 0,0( 0,0p 0,00 0,00 0Jo0 0,00 0,00 00 D,
Servidores de carreira vinculados ao 6rgédo da uniate
= _ . |2015| 261.578.399,14 8.949.746,43 20.113.992,23 1368B®2 14.412.856,22 6.851.450/19 1.352.515,00 1642 229.073,93 283.340.729,29
xercicios
2014| 214.343.135,02 7.895.071,05 17.245.436,00 1(83M0 14.760.742,08 6.341.560/70 1.376.056,23 27598 346.585,86 237.000.724,23
Servidores de carreira SEM VINCULO com o 6rgdo da nidade
= . |2015 89.768,27 80.432,95 10.226,81 2.297,14 0,00 0 0,0 2.010,86 700,44 0,0p 95.668,20
xercicios
2014 42.255,79 38.029,08 4.108,19 1.057,62 0,00 D,00 1.152,18 0,00 0,0 44.347,07
Servidores SEM VINCULO com a administracio publica(exceto temporarios)
_ . |2015 0,00 0,00 0,0( 0,0p 0,00 0,00 0Jo0 0,00 0,00 00 D,
Exercicios
2014 0,00 0,00 0,0( 0,0p 0,00 0,00 0Jo0 0,00 0,00 00 D,
Servidores cedidos com 6nus
- .. |2015| 1.129.792,52 0,0p 104.815,f1 30.446,13 37.884,0 17.250,53 0,0d 0,00 0,00 1.198.585|07
xercicios
2014 838.974,94 19.489,62 146.956,40 171.444,94 1485 21.363,14 1.573,09 0,00 0,po 908.425,24

Servidores com contrato temporario
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2015| 5.350.768,89

0,0

D

320.605,

35

71.484

,03

5994

91

0,00

48.612,54

0,0

0,9

0

6.386.719

Exercicios

2014| 5.287.436,2(

0,0

D

324.158,

56

89.404

43

618407

01

0,00

45.517,3]

0,0

0,9

0

6.364.986

Fonte: Sistema SIAPE, SIAFI e SCDP

OBS 1: O Ifes possui 51 anistiados, sendo 44 do DMPO1 do Ministério de Minas e Energia; 03 do Minisério dos Transportes; 02 da CONAB e 01 do Ministéo das

Comunicacdes.

OBS 2: O Ifes possui 04 servidores de carreira SEMINCULO, sendo que um deles é servidor aposentadaeste Ifes ocupante de cargo de dire¢do (CD-2) naiReia

deste Instituto.
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7.1.3 - Gestao de riscos relacionados ao pessoal

Principais riscos identificados na gestdo de pessoda unidade e as providéncias adotadas
para mitiga-los

Riscos com Incapacidade de cumprir suas atribuigiesdo ao dimensionamento de
servidores em decorréncia de, principalmente, \v@aére movimentacdes diversas. Em virtude de
algumas movimentagdes, muitas das vezes fora dtotmrda Administracdo, requer alguns
desafios especiais, como é o caso de ingresso \des rservidores, que requer tempo para que
absorvam as informac6es de forma holistica sobparisularidades da area de pessoal.

Por outro lado, a instituicdo investe em treinam®mdrincipalmente internos visando o
compartilhamento e padronizagéo dos procedimentos, vistas ao gerenciamento adequado da
area de gestao de pessoas.

Informacdes gerais

Conclusdes de eventuais estudos realizados paliaravalistribuicdo do pessoal no ambito
da unidade, especialmente no contexto da execucaoadatividade-fim

O dimensionamento de pessoal desta Instituicdor&lede Ensino atende ao disposto no
Decreto n° 7.311, de 22 de setembro de 2010 e Detter.312, de 22 de setembro de 2010, que
dispdem sobre os quantitativos de lotacdo dos satgocarreira dos Técnico-Administrativos em
Educacéo e da carreira do Magistério do EnsinocBasiecnico e Tecnolégico, respectivamente.

Para o dimensionamento da carreira docente, esa@cénte, sdo observados também a Lei
n° 11.892, de 29 de setembro de 2008, bem comatariBon® 818, de 13 de agosto de 2015,
referente ao conceito de Aluno-Equivalente e dad¢&el Aluno por Professor, no ambito da Rede
Federal Educacgéao Profissional, Cientifica e Teajio&

As vagas distribuidas pelo Ministério da Educagiaservada a legislacdo pertinente, séo
dimensionadas internamente conforme planejameal@ado pelos gestores dos diversos campi,
considerando o planejamento da oferta de cursoadkelocalidade.

Politica de capacitacéo e treinamento do pessoal

A Diretoria de Gestao de Pessoas (DGP), com o ajairetoria de Planejamento (DPLA),
vém desenvolvendo o Projeto de Capacitacdo dodéssmminado "Projeto Salk".

O Projeto Salk tem como lider a servidora Niciarestf®, lotada na Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoas (CDP). A profissiomal entre suas atribuicbes, 0 monitoramento e
controle das atividades dos envolvidos no projeto.

Como justificativas para a realizacdo do projeto cdpacitacdo foram identificadas as
seguintes necessidades:

» O atendimento a legislacao contida no Decreto#®¥7/32006;

» O alcance dos objetivos estratégicos e as metamniaagionais preestabelecidas no
planejamento estratégico;

» A organizacdo dos critérios e objetivos para cawi@eEs de capacitagdo dentro do
interesse institucional, e;

» O atendimento as recomendacdes dos érgaos deleontro

Dessa forma, o objetivo principal do projeto Sallcréar a politica de capacitacdo dos
servidores do Ifes, o qual compreende o prograntpacitacao e a estrutura para a elaboracéao do
plano anual de capacitacdo daspi até junho de 2016.

ApoOs reunides realizadas com a equipe do prajetonheceu-se como beneficios diretos:

e A adequacgdo aos critérios e objetivos para conessdé capacitagdo observando o
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interesse institucional,

« A conscientizagcdo da comunidade da importancia détidd de Capacitacdo dos
Servidores;

« Tornar os processos de capacitacédo do Ifes maispieentes e democraticos;

« O alinhamento das competéncias individuais e orgaronais;

« O direcionamento para a implantacédo do Plano Ade&apacitacéao;

« Apoiar o recredenciamento do Ifes junto ao MEC,;

« A reducdo de questionamentos referentes aos proeettis sobre a politica de
capacitacao, e;

« O atendimento com qualidade a demanda do Ifes.

Como resultado das reunides, registradas em aquipe do projeto elaborou a Estrutura
Analitica do Projeto (EAP) representada pela Fidura
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A equipe identificou como partes interessadas petgeto as seguintes instituicbes: TCU,
CGU, Auditoria Interna, Segep/MPOG, Forum de Ged&i®essoas do Ifes, Servidores, PROAD e
PROEX.

Foram identificados 0s seguintes requisitos panapco a EAP e como forma de atendimento
as expectativas das partes interessadas no projeto:

* Modelagem dos processos;

* Modelos de documentos utilizados;

» Disponibilizacao dos processos e documentos nansii¢ucional;
» Aprovacoes pelas CPPD e CIS;

» Aprovacéo pelo Colégio de Dirigentes;

* Publicacdo em resolucdo do Conselho Superior go Ife

A EAP retrata as entregas necessarias para a @mdeedolitica de Capacitacdo do Ifes e
demais componentes. Dessa forma, ficou estabelectonograma com o0s seguintes marcos de
entregas:

> Fevereiro/2016 — Politica de capacitacdo de semsdooncluida.

» Margo/2016 — Licencas e outras concessdes, Hoempecial, Afastamento, Inscrigéo,
Diarias e passagens, e Prestacéo de Contas cascluid

> Abril/2016 — Modelos de documentos de liberagéioaniceiros concluidos.

» Maio/2016 — Plano Anual de Capacitacéao apresentado.

» Junho/2016 — Entrega e encerramento do Projeto.

Acdes adotadas para identificar eventual irregudale relacionada ao pessoal, especialmente
em relacdo a acumulacdo remunerada de cargos,efurgc@mpregos publicos e a terceirizagédo
irregular de cargos, demonstrando as medidas aofada tratar a irregularidade identificada;

Através de auditorias advindas de 6rgdos de centguie conseguem realizar o cruzamento
de informacfes relativas a RAIS, CAGED e CNIS, stinicdo adota os procedimentos para
apuracao dos indicios de possiveis irregularidagestados quanto a acumulagcdo remunerada de
cargos.

Além disso, para nhomeac¢do de novos servidoresarges da carreira docente € exigida no
ato da posse, extrato do Cadastro Geral de Emmpegadesempregados (CAGED), extrato do
Cadastro Nacional de Informacdes Sociais (CNI®mada Declaragdo de Acumulacdo de Cargos,
sendo este Ultimo documento, exigido também paracawlidatos da carreira de técnicos
administrativos.

Indicadores gerenciais sobre a gestdo de pessoas.

Séao realizados encontros anuais com 0s responsaveisampi pela area de gestdo de
pessoas. Nestes encontros, sdo abordados temagrmies a rotina dos gestores locais, visando,
dentre outros objetivos, a padronizacdo de procativs e fortalecimento da area de gestado de
pessoas com o0s diversos campi, levando-se em eoaci, dentre outros, 0s objetivos
estratégicos da instituic&o.

Além disso, em parceria com a Diretoria de Planejgn) realizamos projetos visando
padronizacdo de procedimentos, como € o caso get®Ronto-a-Ponto, que em sintese, objetivou
a modelagem dos procedimentos inerentes a frequéosiservidores.

7.1.4 - Contratacao de pessoal de apoio e de eshaigis

O Instituto Federal do Espirito Santo tem convé&oon a Super Estagios, empresa de
contratacdo de estagiarios. Essa empresa captdaggagios no mercado de trabalho para as areas
de interesse solicitadas pelo Instituto e nos méos dados dos interessados para entrevista.
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Para contratacdo dos estagidrios tomamos como base legal a Lei n°® 11.788, de 25 de
setembro de 2008, que rege sobre os estagiarios. S0 contratados estagiarios de nivel médio, técnico
e superior, que estejam regularmente matriculados em escolas reconhecidas.

Hoje no Instituto temos um quantitativo de 546 estagidrios contratados ativos, sendo
aproximadamente 350 na drea meio e 196 na area fim.

Quanto a contratacdo de pessoal de apoio terceirizado, seguem abaixo os quandros com as
informacdes:

Vila Velha

Unidade Contratante
Nome: IFES - Campus Vila Velha
UG/Gestao:26406
Informagdes sobre os Contratqs
. Empresa Contratada .
Ano do Contrato Objeto (CNPJ) Sit.
| Inicio Fim
2011 Senigo de vigildncia armada 08.944.765/0001-91 | 25M11/11 2411116 Sem exigéncia P
2011 | Senvico de Conservagdo e Limpeza 13.024.068/0001-52 | 16/12/11 12/09/14 Sem exigéncia E
2013 Senvigo de recepcionista 08.672.662/0001-10 | 01/07/13 30/06/15 Sem exigéncia E
2013 Senigo de manutengéo predial 08.672.662/0001-10 | 01/02/13 30/06/15 Sem exigéncia E
2014 Senvico de Conservagdo e Limpeza 05.276.664/0001-00 | 15/09/14 12112115 Sem exigéncia E
2015 Senigo de manutengéo predial 20.511.890/0001-03 | 01/07/15 30/06/16 Sem exigéncia A
2015 Senigo de portaria e recepgao 07.122.586/0001-06 | 13/07/15 12/07/16 Ensino fundamental A
2015 Senigo de capina 31.710.965/0001-00 | 06/10/15 051115 Sem exigéncia E
2015 Gerenciamento, supenvisao e fiscalizagdo de obras | 17.283.683/0001-34 | 23/11/15 22/05/16 Ensino superior A
2015 Senico de Conservagdo e Limpeza 13.024.068/0001-52 | 15M12/15 14/06/16 Sem exigéncia A
Serra
Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal do Espirito Santo (Serra)
UG/Gestdo: 158417
Informagdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de
Execucdo das Atividades Nivel de escolaridade
Ano do . Empresa Contratada e .. .
Objeto Contratadas minimo exigido dos Sit.
Contrato (CNPJ)
trabalhadores contratados
Inicio Fim
A Ensino Fundamental .
2011 Vigilancia | 03.265.996/0001-55 | 31/12/2015 | 31/12/2016 Vigente
Completo
Manutengéo Ensino Fundamental .
2012 NEA0 | 08.672.662/0001-10 | 30/11/2015 | 30/11/2016 sino Fundamenta Vigente
Predial Completo
2015 Limpeza 02.201.230/0001-44 | 12/11/2015 | 12/05/2016 Sem Exigéncia Vigente

Venda Nova do Imigrante
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Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal do Espirito Santo (Venda Nova do Imigrante)

UG/Gestao: 158429
Informacdes sobre os Contratos
Empresa Pe”éggciogg?:g de Nivel de escolaridade
Hinz 31 Objeto ContFr)atada Atividades gContratadas D BT 6155 Sit
Contrato g trabalhadores )
(CNPJ) contratados
Inicio Fim
Pessoa fisica - | CPF: 015.338.967-20
acompanhar
2015 aluno com CPF: 114.169.657-69 | 24/08/2015 30/12/2015 Ensino Técnico Encerrado
necessidade
especial -visual
Pessoafisica- | cpr. 176880787-71 | 03/09/2015 | 30/12/2015
acompanhar
2015 aluno com CPF: 095104677-23 | 04/09/2015 | 29/10/2015 Ensino Técnico Encerrado
necessidade :
especial )
—auditiva CPF: 126880787-71 | 09/11/2015 30/12/2015
servigos de
limpeza,
conservacao,
2015 jardinagem, 06.863.184/0001-08 | 25/01/2015 | 25/01/2017 | Ensino Fundamental Completo |  Vigent
manutengéo e . . - nsino Fundamental Compieto ijgente
recepcao
2015 Vigilancia 03.265.996/0001-55 28/01/2015 28/01/2017 Ensino Fundamental Completo Vigente
Montanha-ES
UNIDADE CONTRATANTE
Nome: IFES Campus Montanha
UG/Gestao: 158884
Informacdes sobre contratos
Ano do Objeto Empresa(CNP Periodo Contratual de Nivel de Situagéo
Contrato J) Execucéo das escolaridade
Atividades Contratadas minimo
exigido dos
Inicio Fim trabalhadores
contratados
Prestacédo de
Servi ((;)s de Wemer Ativa -
2014 ¢ Seguranca 07/03/2014 07/03/2016| Sem exigéncia
seguranca . Prorrogado
Privada Ltda
armada
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Servicos de Servinorte . . Ativa -
2015 Manutencgéo . 01/03/2015 28/02/2017| Sem exigéncia
i Servicos Ltda Prorrogado
Predial
2015 Servigos de  Servinorte | 1040015 | 2g/02/2017|  Sem exigéncia . Aiva -
Jardinagem = Servicos Ltda Prorrogado
Servicos de Servinorte Ativa -
2015 Limpeza e . 01/03/2015 28/02/2017| Sem exigéncia
~ | Servicos Ltda Prorrogado
Conservacao

Cachoeiro de Itapemirim-ES

Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo — Campus Cachoeiro de Itapemirim
UG/Gestéo: (quando executora no SIAFI) 158418/26406
Informacgdes sobre os Contratos
Periodo Contratual de Execugao Nivel de
das Atividades Contratadas escolaridade
Ano do . Empresa Contratada . . .
Objeto minimo exigido dos | Sit.
Contrato (CNPJ)
. ) trabalhadores
Inicio Fim
contratados

2010 Vigilancia

armada 03.265.996/0001-55 01/02/2010 31/01/2015 Sem exigéncia E
2015 Vigilancia

armada 03.265.996/0001-55 01/02/2015 31/01/2017 Sem exigéncia P
2009 Conservagéo/Lim

peza e Jardinage

m 05.276.664/0001-00 01/12/2009 31/03/2015 Sem exigéncia E
2015 Conservacao/Lim

pezae

Jardinagem 08.909.391/0001-73 01/04/2015 26/06/2015 Sem exigéncia E
2015 Conservagéo/Lim

peza e

Jardinagem 04.249.145/0001-81 06/07/2015 30/06/2016 Sem exigéncia P
2010 Manutengéo

Predial 05.276.664/0001-00 04/01/2010 31/03/2015 Sem exigéncia E
2015 Manutencao

Predial 08.672.662/0001-10 01/04/2015 31/03/2017 Sem exigéncia P

Alegre

Unidade Contratante

Nome: Instituto Federal do Espirito Santo Alegre

UG/Gestéo: 158425
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Informacgdes sobre os Contratos

Ano do
Contrato

Objeto

Empresa Contratada
(CNPJ)

Periodo Contratual de Execu¢3
das Atividades Contratadas

Inicio

Fim

o Nivel de escolaridade minimo
exigido dos trabalhadores

contratados

Sit.

2014

Contratacado de
Empresa
Especializada par

Prestacéo de
servigos de formg
continua, na
realizacéo de
Atividades
Agropecuérias en
Geral

@ CPF: 015.338.967-20

04.741.904/0001-29

2013

2016

Ensino Fundamental Comple

o

2015

Vigilancia armadg

03.265.996/0001-55

2015

2016

Ensino Médio

2014

Servicos de
limpeza,
conservacao,
jardinagem,
manutencao e
recepcao

04.741.904/0001-29

2014

2016

Ensino Fundamental Comple

o

2014

Servigos de
limpeza,
conservacao,
jardinagem,
manutencao e
recepgao

05.261.183/0001-12

2014

2016

Ensino Fundamental Comple

o

2015

Vigilancia armad

1

03.265.996/0001-55

2015

2016

Ensino Médio

Santa Teresa
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Unidade Contratante
Nome: Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia edlegim do Espirito Santo campus Santa Teresa
UG/ Gestao: 158426
Informacdes sobre Contratos
Periodo contratual de Execugfio  Nivel de
das Atividades Contratadas| escolaridade
Ano do . Empresa Contratada | Inicio Fim minimo exigido . =
contrato Objeto (CNPJ) dos Situagdo
trabalhadores
contratados
2014 Servigos o]
Agropecudrios 08.909.391/0001-73 11/12/2014 25/08/2015 Sem exigéncia  encerrado
2014 Servicos Gerais 08.909.391/0001-78 11/12/2014 828105 Sem exigéncig encerrado
2015 | Servicos de 08.909.391/0001-73 |  02/02/2015|  25/08/2005  Sem exigénicia  encerrado
2015 Servicos de limpeza 08.909.391/0001-73 02/02/20[L525/08/2015 Sem exigéncig encerrado
2013 | servico Manutencao|  aq 575 565/0001-84 02/09/2013|  01/09/2016 , ENSinO Ativo Prorrogado
Predial fundamental
2012 Servicos vigilancia 08.944.765/0001-91 19/12/2012 18/12/2016 Ensino médio Ativo Prorrogado
2014 | Servicos 12.992.651/0001-94 |  21/02/2014]  20/02/2007  Ensino méflio  tivoAprorrogado
recepcmnlsta
2015 Servigos de auxiliar
de servigos gerais, 08.951.474/0001-20 | 26/08/2015 | 25/08/2016|  Sem exigéncla Ativo
lavanderia e limpeza
e conservacao
2015 | Servigos 08.952.743.0001-73 | 26/08/2015 | 25/08/2016|  Sem exigéncla Ativo em 2015
agropecuarios

7.1.5 - Contratacdo de consultores com base em petips de cooperacédo técnica com
organismos internacionais.

Informamos que no Instituto ndo ha contratacdo aresutores com base em projetos de
cooperacao técnica com organismos internacionais.

7.2 - Gestao do patriménio e frota de veiculos

7.2.1 - Gestéo da frota de veiculos
Frota de Veiculos Automotores de Propriedade ddddia Jurisdicionada

Reitoria, Piima, Vitéria, Alegre, Cachoeiro depleirim, Cariacica, Montanha, Serra, Venda
Nova do Imigrante, Vila Velha, Ibatiba e Santa $are

a) Legislacédo que regula a constituicao e a formatiizacdo da frota de veiculos;
R - INSTRUCAO NORMATIVA N°3, DE 15 DE MAIO DE 2008.
b) Importancia e impacto da frota de veiculos salratividades da UJ;

R - Suporte a execucdo das atividades-fim, impdotamos servicos de apoio a gestdo de
implantacdo e funcionamento dos diversos campi stadé do Espirito Santo. Serve ainda de
auxilio e suporte para a realizacédo de atividadédianas, tanto no ambito administrativo quanto
na area de ensino.

> Quantidade de veiculos em uso ou na responsakglidadJJ, discriminados por grupos,

segundo a classificacdo que lhes seja dada pel(pddkxemplo, veiculos de representacéo,
veiculos de transporte institucional etc.), bem@auoma totalizagdo por grupo e geral,

R — Total: 77 veiculos, sendo 01 veiculo de repitegs@o, 66 veiculos de servicos comuns, 06
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veiculos de carga leve e 04 veiculos de carga paesad

« Média anual de quildmetros rodados, por grupo deul@s, segundo a classificagdo contida
na letra “c” supra;

R - \Veiculos de representacdo: 21.000 km / Veicwlesservicos comuns: 205.105,45 km
(aproximadamente)/ Veiculos de carga leve: 8.38%0os de carga pesada 33.446

e) Idade média da frota, por grupo de veiculos;

R — Veiculos de representacdo: 2 anos / Veiculosedggcos comuns: 7 anos/ Veiculos de carga
leve: 9,8 anos/ Veiculos de carga pesada 20,5. anos

f) Custos associados a manutencdo da frota (Por paergastos com combustiveis e
lubrificantes, revisGes periodicas, seguros obbigas, pessoal responsavel pela administracdo da
frota, entre outros);

R — Os gastos foram de aproximadamente R$ 520 8@@y@ximadamente.
Q) Plano de substituicdo da frota;

R — N&o ha

h) Razdes de escolha da aquisicdo em detrimenticdedo;

R — N&o ha

. Estrutura de controles de que a UJ dispbe paragasseuma prestacao eficiente e
econdmica do servico de transporte.

R - O controle é efetuado através de formulario ficee no interior dos veiculos, no qual séo
registradas, pelo motorista, as informacdes daag#o, tais como: hora, data, condutor, destino,
quilometragem etc.

Ademais, as solicitacdes ficam registradas em wgeada, para que ndo ocorra de dois veiculos se
deslocarem para o mesmo destino, por solicitanigintds. Além de servir para controle do
deslocamento realizado.

As solicitacdes sao feitas, preferencialmente spsdaretarias de cada Pro-Reitoria e Gabinete.

Os horérios sao pré-fixados para deslocamento dieristas para trajetos diarios e rotineiros,
visando, assim, atender a varias demandas em wm deslocamento.

7.2.2 - Politica de destinagdo de veiculos insereis ou fora de uso e informagdes gerenciais
sobre veiculos nessas condicdes

Informo que ndo temos politica formalizada e nefcwlos nestas condicdes

7.2.3 - Gestao do patriménio imobiliario da Uniao
- Estrutura de controle e de gestao do patrimdaiambito da unidade jurisdicionada.

O controle da gestéao do patriménio do Ifes é fpélw sistema de patriménio de cada campus
com contas contabeis e pelo SpiuNET.
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Quadro 37: distribuicdo geografica dos imoveis daiio

b) distribuicdo geografica dos imoveis da Uniao;

LOCALIZACAO GEOGRAFICA

QUANTIDADE DE IMOVI%IS DE
PROPRIEDADE DA UNIAO DE
RESPONSABILIDADE DA UJ

EXERCICIO 2015 EXERCICIO 2014
UF1 29 29
Alegre 01 01
Aracruz 01 01
Cachoeiro 01 01
Cariacica 01 01
Colatina 04 04
Guarapatri 01 01
Ibatiba 01 01
Linhares 01 01
Montanha 02 02
Nova Venécia 01 01
Piima 01 01
BRASIL Santa Teresa 08 08
Sao Mateus 01 01
Serra 01 01
Venda Nova do Imigrante 01 01
Vila Velha 01 01
Vitéria 02 02
UF “n” 29 29
municipio 1
municipio 2
municipio “n”
Subtotal Brasil 29 29
PAIS 1 T T
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
EXTERIOR PAIS 17" S S
cidade 1
cidade 2
cidade “n”
Subtotal Exterior py by
Total (Brasil + Exterior) 29 29

Fonte: Siafi e SPIUnet.

- Qualidade e completude dos registros das infodesmdos imoveis no Sistema de Registro dos Imaleeis

Uso Especial da Unido SPIUnet;

Os imoveis sdo controlados pelo Setor de Patrimdo® Campi e da Reitoria pelo SPIUnet, Setor d
Contabilidade da suporte técnico e verifica noi@isfcontas patrimoniais. Nossos registros dasnrdgdes

dos imQveis e das contas Patrimoniais sdo satigfat® de acordo com legislacdo em vigor.
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7.2.4 - Cessdo de espacos fisicos e imdveis adsgientidades publicas ou privadas

Campus Alegre 158425/26406

o RIP 5603.00010.500-7
Caracterizagéo dg
imével Objeto de Campus de Alegre do IFES
Cessio Endereco Rodovia BR 482 Cachoeiro/Alegre, km 40 - Distrito |ive, Alegre-ES
CEP: 29500-000
CNPJ 376.724.797-68

Identificacéo do

Nome ou Razdo Social

Erildon Gomes da Paschoa

Cessionario

Atividade ou Ramo de
Atuacao

Comerciante

Forma de Selecao do
Cessionario

LICITACAO: CONCORRENCIA

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

CANTINA ESCOLAR

Prazo da Cesséao

ANUAL

Caracterizacdo do espa
cedido

L0

CANTINA ESCOLAR

Caracterizacao da
Cesséo

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

ATENDIMENTO AOS ALUNOS DO CAMPUS

Tratamento Contéabil dos
Valores ou Beneficios

FONTE 0250026406

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

DEPOSITO NA CONTA DO TESOURO NACIONAL

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ad

Imovel

CONFORME CLAUSULAS CONTRATUAIS

CAMPUS LINHARES 158420/26406

do imével Objeto Endereco AVENIDA FILOGONIO PEIXOTO, 2.220 — BAIRRO AVISO —
de Cesséo ¢ CENTRO — LINHARES — ES — CEP: 29901-291
CNPJ 11.093.971/0001-40

Identificac@o do

Nome ou Razéao Social

MARIA EDINA DA SILVA SANQUETA ME

Cessionario — _
Atividade ou Ramo de LANCHONETES, CASAS DE CHA, DE SUCOS E SIMILARES
Atuacéo

Caracterizacdo | Forma de Selecéo do CONCORRENCIA

da Cessao Cessionario

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

EXPLORACAO EXCLUSIVA NA VENDA DE PRODUTOS
ALIMENTICIOS

Prazo da Cesséao

12 MESES (27/05/2015 A 26/05/2016)

Caracterizacéo do espa
cedido

to CONTENDO ESPACO PARAATENDIMENTO, COZINHA, HALL E

AREA TOTAL DE 165,9 M2, SENDO: 71,13 M2 DA CANTINA,

BANHEIROS FEMININO E MASCULINO; E 94,77 M2 DE
CIRCULACAO EXTERNA COM COBERTURA.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 1.197,98 (UM MIL, CENTO E NOVENTA E SETE REAIS E
NOVENTA E OITO CENTAVOS) MENSAIS.

Tratamento Contéabil dog
Valores ou Beneficios

FONTE 250 — CONTA VPA 433110100
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Forma de utilizacéo dos
Recursos Recebidos

PAGAMENTO DE CONTAS CONFORME DEMANDA.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ad
Imoével

POR CONTA DO CONCEDENTE.

Campus Ibatiba 158428/26406

Caracterizagéo dg

5709.00021.500-2

imovel Objeto de
Cesséao

Endereco

AVENIDA SETE DE NOVEMBRO, N° 40, CENTRO, IBATIBA ES,
CEP: 29.395-000.

CNPJ

15.870.464/0001-26

Identificacédo do

Nome ou Razao Social

A. CARLOS DE ALMEIDA

Cessionario

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

FORNECIMENTO DE ALIMENTOS PREPARADOS
PREPONDERANTEMENTE PARA CONSUMO DOMICILIAR

Forma de Selecéo do
Cessionario

CONCORRENCIA

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

PRESTAGCAO DE SERVICOS INERENTES A
CANTINA/LANCHONETE

Prazo da Cessao

29 DE ABRIL DE 2015 A 28 DE ABRIL DE 2016

Caracterizacéo do espa(
cedido

0 CANTINA/LANCHONETE

Caracterizacao da
Cesséo

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 4.871,56

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

FONTE 250 — CONTA VPA 433110100

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

PAGAMENTO DE AUXILIO DE ALUNOS E GRATIFICAGAO POR
ENCARGO DE CURSO E CONCURSO

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ad
Imovel

ESSE GASTO JA ESTA EMBUTIDO NO VALOR REFERENTE A
CESSAO PAGO PELO CESSIONARIO.

Campus Piima 15892/26406

imovel Objeto de AVENIDA RIO MAR, 660, PRAIA DOCE, CEP 29.285-000lUMA -
Cessio Endereco ES

CNPJ 19.081.732.0001/81
Identificacdo do | Nome ou Raz&o Social LANCHONETE MARAGHA PIUMA EIRELI ME
Cessionario —

Atividade ou Ramo de CANTINA

Atuacéo
Caracterizacdo da Forma de Selegéo do CONCORRENCIA 01/2014
Cesséao Cessionario

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

FINS COMERCIAIS NO RAMO DE
CANTINA/LANCHONETE/RESTAURANTE

Prazo da Cessao

12 MESES (TERMO DE CONCESSAO 01/2014)

Caracterizacéo do espa(
cedido

o AREA COMPOSTA DE COZINHA, BANHEIRO, AREA DE VENDAS
E EXPOSICAO DE PRODUTOS E ESPACO PARA MESAS.

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$5.520,00
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Valores ou Beneficios

Tratamento Contéabil dos

433110100

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ag
Imovel

AGUA — RELOGIO MEDIDOR SEPARADO PARA O ESPACO
CEDIDO

ENERGIA — CALCULO ESTIMADO, CONSIDERANDO A POTENCIA
DOS APARELHOS ELETRICOS E MEDIA MENSAL DO TEMPO
QUE PERMANECEM LIGADOS.

\

CAMPUS VENDA NOVA IMIGRANTE 158429/26406

Caracterizacao da
Cesséo

Caracterizagdo dg RIP 5729.00005.500-0 - (PARTE)
|mc')ve~l Objeto de Endereco AVENIDA ELIZABETH MINETE PERIM, BAIRRO SAO RAFAEL,
Cessao ¢ S/N, VENDA NOVA DO IMIGRANTE - ES, CEP 29375-000.
CNPJ 04.562.970/0001-31
Identificacdo do | Nome ou Raz&o Social NK COMERCIO LTDA ME
Cessionario —
Atividade ou Ramo de LANCHONETE
Atuacao
Forma de Selecéo do CONCORRENCIA PUBLICA
Cessionario

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

COMERCIALIZAR GENEROS ALIMENTICIOS

Prazo da Cesséao

05/03/2014 A 05/03/2016

Caracterizacdo do espa
cedido

CONSTRUGAO DE ALVENARIA COM AREA TOTAL CEDIDA DE
66,37M2, COMPOSTA POR COZINHA, CANTINA, DEPOSITO,
BANHEIROS MASCULINO E FEMININO, CORREDOR E AREA DH
SERVICO.

LO

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

R$ 890,79

Tratamento Contéabil dos
Valores ou Beneficios

RECEITA PROPRIA CONTABILIZADA COMO RECURSO
FINANCEIRO NA CONTA 111122001.

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

OS RECURSOS SAO UTILIZADOS EM DESPESAS DE CUSTEIO
DE INVESTIMENTO DO CAMPUS.

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ad
Imovel

A LIMPEZA, MANUTENCAO, ENERGIA E AGUA DO IMOVEL E
POR CONTA DA CESSIONARIA.

Campus Vitoria 158

416/26406

Identificacéo do

Caracterizagéo dg RIP 5705.00216.500-0

imével Objeto de N Campus Vitéria - IFES

Cessao & Avenida Vitoria, 1729, Jucutuguara — Vitoria -EERE 29040-780
CNPJ 307.343.880/0001-15

Nome ou Razdo Social

Honofre Eugénio Daleprani - ME

Cessionario Atividade ou Ramo de | Cantinas - servigos de alimentacéo privativos
Atuacao

Caracterizacao dg Forma de Selecéo do Licitacdo Concorréncia

Cesséao Cessionério

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Cantina Escolar e Restaurante

Prazo da Cessao

Anual

Caracterizacdo do espa

rdCantina Escolar e Restaurante

cedido
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Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Atendimento aos alunos e servidores do campus
R$ 117.027,86

Tratamento Contabil dos
Valores ou Beneficios

Fonte 0250026406

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Deposito na conta do Tesouro Nacional

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ad
Imovel

Conforme clausulas contratuais

Campus Vitoria 158

416/26406

Caracterizagéo dg

RIP

5705.00216.500-0

imovel Objeto de

Campus Vitoria - IFES

Cessao Enieess Avenida Vitoria, 1729, Jucutuguara — Vitéria -EERE 29040-780
CNPJ 00.360.305/0001-04
Identificagdo do | Nome ou Raz&o Social Caixa Econémica Federal
Cessionario Atividade ou Ramo de | Banco
Atuacéo
Forma de Selecéo do Licitacdo Concorréncia
Cessionério

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Servigos bancarios

Prazo da Cesséo

Anual

Caracterizacdo do espa(
cedido

dnstalacéo posto de servigcos bancarios

Caracterizacao da
Cesséo

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Atendimento aos servidores e alunos do campus
R$ 19.457,39

Tratamento Contéabil dos
Valores ou Beneficios

Fonte 0250026406

Forma de utilizacdo dos
Recursos Recebidos

Depdsito na conta do Tesouro Nacional

Forma de Rateio dos
Gastos Relacionados ag
Imovel

Conforme clausulas contratuais

Campus Vitéria 158416/26406

Caracterizacao dg

RIP

5705.00216.500-0

imovel Objeto de
Cessao

Endereco

Campus Vitoria - IFES
Avenida Vitéria, 1729, Jucutuguara — Vitéria -EER 29040-780

CNPJ

120.528.380/001-08

Identificacédo do

Nome ou Razédo Social

Marcia de Souza Tiroli - ME

Cessionario

Atividade ou Ramo de
Atuacéo

Aluguel de maquinas e equipamentos para escritorios

Caracterizagéo dg
Cesséo

Forma de Selecéo do
Cessionario

Licitacdo Concorréncia

Finalidade do Uso do
Espaco Cedido

Central de copias

Prazo da Cessao

Anual

Caracterizacdo do espa(
cedido

dnstalacéo de central de cépias

Valores e Beneficios
Recebidos pela UJ
Cedente

Atendimento aos alunos e servidores do Campus
R$ 4.073,64

Tratamento Contabil dos

Valores ou Beneficios

Fonte 0250026406
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Forma de utilizacdo dos| Depdsito na conta do Tesouro Nacional
Recursos Recebidos
Forma de Rateio dos Conforme clausulas contratuais
Gastos Relacionados adg
Imoével

- Despesas de manutencao e a qualidade dos osgistitabeis relativamente aos imoéveis;

Item Informagdo 25 Total
DESPESAS LIQUIDADAS
622130300 622130400 622130700
érgéo L = CREDITO
UGE - |Conta Contabil EMPENHADO
Gestio LIQUIDADO A| = CREDITO EMPENHADO | = CREDITO LIQUIDADO A
PAGAR LIQUIDADO PAGO PAGAR INSCRITO EM RPP
Saldo Atual -
Natureza Despesa Detalhada R$ (Item Saldo Atual - R$ (Item
Inf.) Inf.) Saldo Atual - R$ (Item Inf.) | Saldo Atual - R$ (Item Inf.)
26406 33903704 MANUTENCAO E CONSERVACAO DE BENS 0,00 2.235.680,13 114.516,32 2.350.196,45
IMOVEIS
26406 33903916 MANUTENCAO E CONSERV. DE BENS IMOVEIS 0,00 1.422.463,59 1.335.852,33 2.758.315,92

5.108.512,37

Figura 22: despesas de manutencdo e a qualidade dos registros contdbeis relativamente aos
imoveis

- Riscos relacionados a gestao dos imoveis erdsobes para mitiga-los.

O processo de gestéo de riscos do IFES pode devaalmapor dois aspectos diferentes,
relacionado ao processo interno da organizacag ealuroles internos da gestao Patrimonial.

Sendo os controles e processos encontram-se ermefasgplantacao.

7.2.5 - Informacdes sobre iméveis locados de tengs

2 Proprietariodo | Custo de aluguel REECHTELE
Orgdo ocupante UF Enderego CEP Situacdo do imdvel - Tipo de imével do imével
imével (RS)
(m2)
Centro de Referéncia
em Formagdo e em
Educagdo a Distancia / Rua Bardo de Maua, n? 30,
Reitoria ES lucutuquara, Vitoria, ES. 29040-860 outros outro 27.190,00 outros 2.428
IAv. Rio Branco, n? 50, Santa Licia,

Reitoria “Sede” ES \Vitoria, ES 29056-255 Ocupado outro 59.391,60 IAdministrativo 2730,58

Figura 23: Imoveis locados de terceiros
Resposta: Sao dois iméveis locados de terceiros:
Necessidade pela enorme dificuldade tanto pargdocajuanto para aquisicdo de imoével na

cidade de Vitdria, seja pela indisponibilidade, oconmtlambém pelos precos praticados,
principalmente para aquisicdo de terreno vazio om @rea construida com caracteristicas
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peculiares ao funcionamento da Reitoria.

7.2.5 - Informagdes sobre as principais obras e s#&gos de engenharia relacionados a

atividade-fim

Quadro 38: Obras em 2015

OBRAS INICIADAS EM 2015

CONSTRUCAO DE TANQUE
MODULAR PARA AGUA POTAVEL E
RESERVA TECNICA

Santa Teresa / ES

03/02/2015

Paralisada(Suspenséo
temporaria da execugéo dos
Servicos)

ELABORACAO DE PROJETOS E

EXECUCAO DAS OBRAS DA Vitoria / ES 14/01/2015 Em Execugédo
METALURGIA

BLOCO DIDATICO, SUBESTACAO E | Barra de S&o Franciscg / ~
GUARITA ES 12/01/2015 Em Execucéo
REFORMA DO GALPAO DE « <
MECANICA S&o Mateus / ES 09/12/2015 Em Execucéo
REESTRUTL{RAQAO DAS REDES DE Paralisada(Suspenséo
DISTRIBUICAO DE ENERGIA Santa Teresa / ES 02/02/2015| temporaria da execucao dos
ELETRICA Servicos)

QUADRA POLIESPORTIVA, 2°

PAVIMENTO E Ibatiba / ES 01/06/2015 Em Execucéo
CANTINA/REFEITORIO

OBRAS INICIADAS EM 2014 COM EXECUCAO EM 2015

CAMPUS SAO MATEUS — PREDIO Il x Paralisada(N&o atendimento
(PRINCIPAL) Sdo Mateus / ES 24/01/2014 notificacdes da fiscalizag&o)
BLOCO DIDATICO 02, SUBESTACAO

E GUARITA Montanha / ES 24/10/2014 Em Execucéo
CONSTRUCAO DE SALAS DE AULAS

E LABORATORIOS — BLOCO 9 Serra/ ES 15/04/2014 Em Execucéo
CONSTRUCAO DE COBERTURA DO )

PATIO NO BLOCO ACADEMICO Vila Velha / ES 19/11/2014 Concluida
CONSTRUCAO DO CAMPUS CENTR( i Th

SERRANO — CARAMURU Santa Maélg de Jetibay 27/10/2014 Em Execucéo
ADEQUAGCAO ELETRICA DOS

PREDIOS ACADEMICO E Vila Velha / ES 21/11/2014 Concluida
ADMINISTRATIVO

CONSTRUCAO DE SUBESTACAO .

ELETRICA Aracruz / ES 15/09/2014 Concluida
CONSTRUCAO DE PASSARELAE o

PRACA DO CAMPUS Cariacica/ ES 07/01/2014 Concluida

2° BLOCO ACADEMICO; ED. SERV. DE ]

MANUTENCAO; URBANIZACAO Vila Velha / ES 02/12/2014 Em Execucédo
CONSTRUGAO DO BLOCO 3,

DIDATICO E MECANICA DO ANEXO Séo Mateus / ES 18/11/2014 Em Execucéo
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7.3 - Gestao da tecnologia da informacao

7.3.1 - Principais sistemas de informacoes

Apresentacéao

O presente documento discorre sobre a Gestéo dwldg@a da Informagédo no Instituto
Federal do Espirito Santo (Ifes) para o Relatdedsestao 2015.

Conforme orientacdes o presente relatério devartenmplar informacdes que evidenciem:

a) Descricdo sucinta do Plano Estratégico de TIT{(PE/ou Plano Diretor do TI
(PDTI), apontando o alinhamento destes planos conPlano Estratégico
Institucional;

b) Descricéo das atividades do Comité Gestor desflecificando sua composicao,
guantas reunides ocorreram no periodo e quaisrasgais decisdes tomadas;

c) Descricdo dos principais sistemas de informad@dJPC, especificando pelo
menos seus objetivos, principais funcionalidadespansavel técnico, responsavel
da area de negoécio e criticidade para a unidade;

d) Descricdo do plano de capacitacdo do pessoalTldeespecificando o0s
treinamentos efetivamente realizados no periodo;

e) Descricdo de quantitativo de pessoas que corapfieca de trabalho de TI,
especificando servidores/empregados efetivos daeicarde TI da unidade,
servidores/empregados  efetivos  de outras carreirala  unidade,

servidores/empregados efetivos da carreira de Tlodgos O6rgaos/entidades,
servidores/empregados efetivos de outras carrelmsoutros Orgaos/entidades,
terceirizados e estagiarios;

f) Descricdo dos processos de gerenciamento decaeer¥| implementados na
unidade, com descri¢cao da infraestrutura ou métidpado;

g) Descricao dos projetos de Tl desenvolvidos mode, destacando os resultados
esperados, o alinhamento com o Planejamento Hjtraté Planejamento de TI, os
valores orcados e despendidos e o0s prazos de saack

h) Medidas tomadas para mitigar eventual dependéeanolégica de empresas
terceirizadas que prestam servicos de Tl para @adai Apontando o alinhamento
destes planos com o Plano Estratégico Institucional

Assim sendo, o presente relatério mantera o fosogquestées enumeradas anteriormente
buscando se sucinto e preciso quanto aquilo gpeds
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O Relatério

O Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) orgara Gestdo da Tecnologia da Informacéo
em funcédo das competéncias regimentais conferglasidades de Tecnologia da Informacé&o (TI)
existentes nos Campi e Reitoria com vistas a atrilmle modo hierarquizado, as funcdes
estratégica, tactica e operacional aos entes degaaizacao.

Desse modo, as unidades organizacionais de Tlradguesponsabilidades complementares
em relagcdo a prestacao de servigos de Tecnolodigatanacdo e ao cumprimento da estratégia de
TI.

Compete as Coordenadorias de Tecnologia da Inf@m&CTIl) a execucdo de tarefas
diretamente ligadas a manutencdo das condi¢cdesurdgofamento das atividades de ensino,
pesquisa, extensédo e administragdo nos Campi.

Compete a unidade de Tl na Reitoria (DRTI) o pr@nto e suporte as demandas
sistémicas, o suporte as unidades de Tl nos Canmpanutencdo das condi¢des de trabalho na sede
da Reitoria e articulacéo central das ac6es enmTdanjunto com os Campi.

Além das CTl's e DRTI, fazem parte do contexto daislades de Tl do Ifes: o Comité
Gestor de Tecnologia da Informacao (CGTI) e o Féderiiecnologia da Informacéo (FTI).

O Comité Gestor de Tecnologia da Informacédo é aduplegiado de natureza propositiva e
de carater permanente, instituido em conformidade &s orientacdes emanadas pela Secretaria de
Logistica e Tecnologia da Informacdo do Ministédo Planejamento, Orcamento e Gestdo
(SLTI/MPOG) e pelo Sistema de Administracdo e Remside Informacéo e Informéatica (SISP),
cujas competéncias alinhar os investimentos emolegia da Informacdo com o0s objetivos
estratégicos institucionais e definir a prioridads projetos de Tecnologia da Informacéo.

O referido comité é composto pelo Reitor, a querbecaresidi-lo, pelo Diretor de
Tecnologia da Informacéo, que ocupa a funcdo deeBeio Executivo, pelos Pro-Reitores de todas
as Pro-Reitorias e pelos Diretores Gerais de cadapUs.

Séo atribuicbes do CGTI:

a) Analisar e propor a estratégia de Tecnologialrdarmacédo por meio do
Planejamento Estratégico de Tecnologia da Informg@&TI), para a melhoria
continua da gestao, em alinhamento a missao, raségsas e as metas da Instituicao;

b) Analisar e homologar, para posterior aprovagélo Reitor, o Plano Diretor de

Tecnologia da Informacéo (PDTI), observadas agridies estabelecidas na politica
de Tecnologia da Informacéo, definidas pela SLTEmbito do SISP, e as diretrizes
estabelecidas pelo Comité Executivo do Governo ritleto, respeitadas as

peculiaridades técnicas e funcionais do Ifes;

c) Analisar e priorizar, em conformidade com adtipals do Ifes e de seu Plano
Diretor de Tecnologia da Informacédo, o planejameartual de aquisicoes,
contratagdes e servi¢cos de Tecnologia da Informacao

d) Propor estratégias e diretrizes relacionadasstig dos recursos de informacéo e
tecnologias associadas e apoiar a sua implementacao

e) Propor a criacdo de grupos de trabalho e/ouosuibEs para auxiliarem nas
decisbes do Comité, definindo seus objetivos, c@igfo, regimento e prazo para
conclusao de seus trabalhos, quando for o caso, €;

f) Propor alteragbes em seu Regimento Interno.
Como elemento das atribuicbes do CGTI, o Planategfico de Tecnologia da Informagéo
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descreve a situacdo desejada da Tecnologia damafdo em conformidade com a estratégia
institucional indicando os caminhos para se atitajisituacdo. Os paragrafos seguintes descrevem
o PETI do Ifes apresentando sua misséo e visdotdefbem como temas estratégicos e objetivos.
Ao final os dados séo apresentados graficamentmpior do mapa estratégico.

Missdo. Avaliar, propor e implementar solucbesirea de Tecnologia da Informacdo com
foco nos objetivos estratégicos do Ifes.

Visdo. Ter a fungédo da DTI disseminada e comprekangor toda a comunidade do Ifes com
alto indice de satisfacao interna.

Tema estratégico: Orientagdo Futura.

Objetivo Estratégico: 1. Promover o desenvolvimelste@quipe de TI.
Descricdo do Objetivo: Desenvolver as competéndias profissionais de Tl assegurando a
capacitacao da estrutura funcional compativel confemandas. A¢des estratégicas:
a) Promover capacitacdo permanente dos servidores de
b) Promover workshops e a formacé&o de grupos dellrale de pesquisa, €;
c) Promover a integracdo entre os servidores de ropgocionando troca de
experiéncias.

Objetivo Estratégico: 2. Garantir a estrutura fanal de TI.
Descricdo do Objetivo: Realizar acdes para garana estrutura de Tl compativel com as
demandas do Ifes, em numero e organizacional.

Acdes estratégicas:
a) Realizar trabalho de conscientizagdo da impadénnecessidades de pessoal de
Tl junto ao CONIF, pré-reitorias e campi e server
b) Ampliar e estruturar a equipe de profissionais pnapor¢cdo do crescimento
Institucional, e;
c) Criar a organizacao funcional e manté-la comphtiom a demanda Institucional.

Objetivo Estratégico: 3. Garantir a infraestrutdear |.
Descricdo do Objetivo: Garantir a disponibilidade idfraestrutura de TI, adequados e
proporcional as demandas crescentes do Ifes.

Acdes estratégicas:
a) Manter a capacidade do data Center adequadanamdas do Ifes;
b) Disponibilizar infraestrutura fisica necessaria desenvolvimento de ensino
pesquisa e extensao e atividades administratigaside os padrdes de Tl Verde;
c) Disponibilizar equipamentos de area de traballsofevares necessarios para o
desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensaadades administrativas segundo
os padrbes de Tl Verde, €;
d) Disponibilizar equipamentos obsoletos a outrogdds segundo a legislacdo
vigente.
Tema estratégico: Exceléncia Operacional.

Objetivo Estratégico: 4. Aprimorar a Gestédo de TI.
Descricdo do Objetivo: Implantar e ampliar o usaord#odologias de gestdo de TI, focando
0 uso das melhores praticas do mercado.
Acdes estratégicas:
a) Aprimorar o processo de planejamento da Cogfiate Gestdo Orcamentéria de
TI,
b) Implantar processo de gestéo de contratos de TI,
c) Adotar modelo de gestdo baseado no modelo deérafia COBIT,;
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d) Implantar a metodologia de geréncia de projetps,
e) Manter e acompanhar a gestao do planejamem&éesto.

Objetivo Estratégico: 5. Aprimorar a Gestao de &3ste TI.
Descricdo do Objetivo: Gerenciar riscos de Tl,atenf a contribuir para a continuidade dos
processos de negaocio.
AcOes estratégicas:
a) Realizar avaliacdo permanente de riscos nogesmprestados;
b) Implantar Sistema de Gestéo Estratégica de Segaida Informacéo, e;
c) Realizar a Gestdo da Continuidade de Negociovantar riscos e definir
procedimentos.
Tema estratégico: Orientacdo para Usuario.

Objetivo Estratégico: 6. Otimizar os fluxos de aiho.
Descricdo do Objetivo: Contribuir por meio de fememtas de Tl para a que 0S processos
institucionais se tornem mais ageis, confiaveramesparentes.
AcOes estratégicas:
a) Apoiar o mapeamento e o fluxo de processos, e;
b) Implantar solugBes que otimizem 0s processogdéaio.

Objetivo Estratégico: 7. Aprimorar a comunicacamapusuario.
Descricdo do Objetivo: Estabelecer canais de coragd com 0s usuarios, capazes de
facilitar o acesso e dar publicidade a informagd@antendo uma relagéo de confianca e parceria.

Acdes estratégicas:

a) Incluir a comunicagcdo com os usuarios nos prosess Tl;

b) Proporcionar transparéncia das acdes da Tl pior deesitios web;

c) Disponibilizar e institucionalizar meios de coruatédo de TI, e;

d) Promover eventos voltados aos usuarios de TI.

Objetivo Estratégico: 8. Melhorar a qualidade daglptos e servicos de TI.
Descricdo do Objetivo: Utilizar ferramentas e prboeentos para aprimorar a qualidade de
entrega dos produtos e servigos de TI.

AcOes estratégicas:

a) Construir Painéis de Indicadores Organizaciofvésfo do usuario);

b) Ampliar processos de monitoramento, controle kon@a dos servigos;

c) Ampliar a disciplina de testes;

d) Implantar procedimentos de homologacao e enttegaistemas;

e) Estabelecer acordos de nivel de servico na géestie servicos de Tl, €;

f) Promover a capacitagdo continuada dos usuarmgecaologias existentes.
Tema estratégico: Gestao da Organizacao.

Objetivo Estratégico: 9. Prover solucfes tecnolgyem Tl para a Instituic&o.
Descricdo do Objetivo: Prover solugbes de Tl quempgam a automatizagdo e
modernizacdo da organizacao levando em considesscaecessidades de acessibilidade.

AcOes estratégicas:
a) Prospectar e implementar novas solucées em Tl ;
b) Atualizar tecnologicamente e ampliar as solugdesT| existentes para a area
administrativa, e;
c) ldentificar e disponibilizar novas solu¢bes de pdra o ensino, pesquisa e
extenséo.
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Obijetivo Estratégico: 10. Facilitar o acesso agrmfcdes.
Descricdo do Objetivo: Utilizar os recursos de @itgpfacilitar o acesso e o entendimento
das informacdes sob a competéncia do Ifes.
AcOes estratégicas:
a) Disponibilizar Painéis de Indicadores Organizaais (visdo do gestor) por meio
de ferramenta de Bl (Business Inteligence), e;
b) Realizar aces para a abertura de dados opea#cidiados abertos) do Ifes.

Obijetivo Estratégico: 11. Melhorar a interacdo astampi e outras instituicdes.
Descricdo do Objetivo: Melhorar a interacdo com Q@ampi do Ifes e instituicbes,
propiciando a integracao, a troca de experiéncaga&balho colaborativo.
AcOes estratégicas:
a) Estruturar equipe de analistas de negécio;
b) Aproximar equipes técnicas para troca de expaaéne;
c) Implantar o Forum de Tl e realizar acdes de Hjwatas com os Campi do Ifes.

Mapa Estratégico de Tl do Ifes

Ter & lungSo da DT dassminads
e compreendids por toda @
comunidade de lles com akto
indice de satisfagdo interns.

Gestdo da Organizacdo
—
Facilitar o acesso ds
informacdes

Exceléncda Operacional Orientacio para o Usuario

e —— m o5
Aprimorar 3 fluxes de
Gestiio de Riscos trabalho

com o usudrio

Orientacio Futura

funcional de Tl

Figura 24: Mapa estratégico do Tl do Ifes

Mapa Estratégico.
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A partir dos objetivos estratégicos e suas acdeatégicas os projetos de Tl dos Campi e
Reitoria foram documentados no Plano Diretor dendlegia da Informacgéo Transitorio que tem
vidéncia de setembro de 2015 a abril de 2016.

A caracteristica de transitoriedade que nortei®®IRigente reside no fato do mesmo ser
contingencial ao ciclo de elaboracdo do PDTI 200892 onde sera realizada a revisdo do
alinhamento estratégico. Assim, o objetivo gerapldmo € o de registrar as demandas dos Campi e
Reitoria do Ifes acerca de bens e servicos de Tagiaoda Informacao para o periodo apresentado
possibilitando com isso, apos validacdo e aprovaghas instancias competentes, a aquisicdo de
tais bens e servigos de Tl na forma da lei.

Assim, para o ano de 2015 a principal do CGIT pagiao de 2015 foi o de delegar a revisao
do PDTI para a equipe de revisdo do PDTI e postegnte aprova-lo segundo sua atribuicdo
regimental.

No tocante a ultima unidade organizacional de Dkuf de Tecnologia da informacéo,
destaca-se que o mesmo € um 6rgdo de assessoranentsulta que tem por finalidade assessorar
o CGTI em questdes técnicas relacionadas com albgga da Informacédo. Fazem parte de sua
composicao todos os gestores responsaveis pelaldganda Informacdo dos Campi, Unidade de
Educacéo a Distancia e Reitoria do Ifes.

Como descrito anteriormente, as unidades de Tleraopm, levando em consideracdo suas
competéncias regimentais, para prestacéo de seme&dl. O quadro abaixo descrevem is itens do
catalogo desoftware/servicos de maior relevancia para o instituto.

Quadro 39: Catalogo de Software/Servicos

Catalogo de Software/Servigos
Unidade Responséavel ) ) ) -
i i Servigco/Sistema Descricéo Criticidade
Negocial Técnico
PROEN DRTI | Sistema Académico| S'Stema principal da gestdo académicada | oo qi
instituicéo.
DRGP DRTI Sistema de Recursos Sistema interno de gerenciamento de recurgos Essencial
Humanos humanos.
DRGP DRTI SlsteAmz_:\ de Ponto Sistema interno de controle de frequéncia dos Essencial
Eletrénico TAE.
DRGP DRTI Sistema Patrimdnio Sistema de gestéo devgatio. Essencial
PROEN DRTI S!stgma de Sistema de gestao de bibliotecas. Essencilal
Bibliotecas
GLPI - Sistema de | Sistema de registro de demandas para as Muito
DRTI DRTI . ; : ~ .
Helpdesk unidades de tecnologia de informacéo. importante
Gabinete DRTI Sistema RSC Sistema c_ie gerenciamento dos processos de _ Muito
reconhecimento de saberes e competéncias. importante
Sistema de Avaliacao Sistema de coleta de informacéo para Muito
PRODI DRTI S S T .
Institucional Autoavaliacdo institucional. importante
Sistema de Gestao ¢ Sistema de geracao de documentos oficiais|e
Gabinete DRTI | Geracgéo de . gerag Essencial
assinatura digital.
Documentos
PRODI DRTI Slstema§ Integrados| §|s_tema ERP, a|r_1da em_lmp_lan_tagao, que sera g .o
de Gestéo Unico e grande sistema institucional.
DRTI DRTI Servico de Correio Servico de correio deico institucional paral Essencial
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Eletrénico troca de mensagens.
DRTI DRTI Servico CAFe Serw?o _de autenticacdo da comunidade _ Muito
académica federada. importante
DRTI DRTI Servico deA . Servico de conferéncia pela internet. Muito
Webconferéncia Importante
DRTI DRTI Serwgq de_ Video Servico de videoconferéncia. . Muito
Conferéncia importante
DRTI DRTI Servico de Backup Servu;_o de_cop_na Qe seguranca para os siste M3 ssencial
e servicos institucionais.
PRPPG DRTI Slst_gm_a de _Slst_ema de_gerenmamento de periddicos _ Muito
Periddicos institucionais. importante
DRTI DRTI lSPervu;o de Telefonia Servico de telefonia institucional Essencial
CTI - Ambiente Virtual de | Sistema de gestédo das atividades de ensing a .
PROEN . P Essencial
Cefor Aprendizagem distancia do Ifes.

Fator importante para a manutencdo da qualidaderestacdo de servico em Tl é o
investimento constante em capacitacdo. O Ifes Itraba capacitacdo dos profissionais em TI
principalmente em parceria com a Escola Superidtattes da Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
(ESR-RNP) sendo necessaria estruturacdo de um grwapacitacdo formal. O quadro abaixo

enumera as capacitacoes realizadas pelo pessbbahdeano de 2015.

Quadro 40: Capacitacdes do Pessoal de Tl em 2015

Capacitacbes do Pessoal de Tl em 2015

Data Campus Capacitacdo
De 14/12/2015 a 18/12/2015 Itapina IPv6 basico
De 16/11/2015 a 20/11/2015 Santa Teresa  SegurarRRades e Sistemas
De 16/11/2015 a 20/11/2015 Sao Mateus  SegurancadisReSistemas
De 12/11/2015 a 13/11/2015 Reitoria ITIL v3 Fundaroent
De 12/11/2015 a 13/11/2015 Reitoria ITIL v3 Fundatasen
De 12/11/2015 a 13/11/2015 Reitoria ITIL v3 Fundaroent
De 09/11/2015 a 11/11/2015 Reitoria GerenciamentBategicos de Tl
De 09/11/2015 a 11/11/2015 Reitoria GerenciamentBategicos de Tl
De 09/11/2015 a 11/11/2015 Reitoria GerenciamentBateicos de Tl
De 09/11/2015 a 13/11/2015 Colatina Administraca&ideemas Linux: Redes e Seguranca
De 09/11/2015 a 13/11/2015 Aracruz AdministracdoideeBias Linux: Redes e Seguranga
De 09/11/2015 a 13/11/2015 Reitoria Administraca®&iéemas Linux: Redes e Seguranca
De 09/11/2015 a 13/11/2015 Viana Administracao d&eBias Linux: Redes e Seguranca
De 19/10/2015 a 23/10/2015 Cariacica AdministracaSideemas
De 28/09/2015 a 02/10/2015 Guarapar IPv6 Basico
De 31/08/2015 a 04/09/2015 Cariacica Introducao aBega de Redes
De 31/08/2015 a 04/09/2015 Reitoria Gestéo da Segarma Informacado - NBR 27001 e NBR
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27002

De 31/08/2015 a 04/09/2015

Reitoria

27002

Gestéo da Seguranca da Informacao - NBR 27001 e NBR

Para a manutencao da prestacéo dos servigos @eahlonde 2015 o quadro de profissionais
de Tecnologia da Informacéao disponiveis no Ife®foontante no quadro abaixo.

Quadro 41: Pessoal de Tl do Ifes em 2015

Tipo Quantidade
Servidores/empregados efetivos da carreira de Thittade 78
Servidores/empregados efetivos de outras carmirasidade 17
Servidores/empregados efetivos da carreira de duttes érgaos/entidades 0
Servidores/empregados efetivos de outras carmérasitros 6rgdos/entidades 0

Terceirizados

Estagiarios

13

Total

109

O quadro abaixo discrimina integralmente a for¢ardbalho de Tl alocada nos Campi e

Reitoria.

Quadro 42: Discriminacao da Forca de Tl nos CampReitoria

Campus Cargo Nivel Quantidade
Campus Alegre 'cli'zcgg[z%aim Anédlise e Desenvolviment E o1
Campus Alegre Estagiario | e 01
Campus Alegre Terceirizado | = 01
Campus Aracruz Estagiario | e 02
Campus Aracruz Técnico de Tecnologia da Informacgéo D 2 0
Campus Aracruz Analista de Tecnologia da Informacéo B 01
Campus Barra de S&o Francisco Analista de Tecnotlzgiaformacéao E 01
Campus Cachoeiro de Itapemirim Assistente em Adinatgdo D 01
Campus Cachoeiro de Itapemirim Técnico de Tecnoldgimformacéao D 02
Campus Cachoeiro de Itapemirim Analista de Tecnaldgi Informacéo E 01
Campus Cariacica Estagiario | = 02
Campus Cariacica Técnico de Tecnologia da Informacgéo 02
Campus Cariacica Analista de Tecnologia da Informaca E 01
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Campus Cefor Analista de Tecnologia da Informacédo B 04
Campus Cefor Técnico de Tecnologia da Informacgéo 03
Campus Cefor Técnico de Laboratério - Informatica D 01
Campus Centro Serrano Técnico de Laboratério - hnddica D 01
Campus Colatina Técnico de Laboratério - Informatica D 01
Campus Colatina Assistente em Administracao D 01
Campus Colatina Técnico de Tecnologia da Informacéo D 01
Campus Guarapari Técnico de Tecnologia da Informacao 01
Campus Guarapari Técnico de Laboratério - Infornaatic 01
Campus Ibatiba Técnico de Tecnologia da Informacéo D 1
Campus Ibatiba Técnico de Tecnologia da Informacéo D 10
Campus Itapina Tecnoélogo em Redes de Computadores E 1 0
Campus Itapina Assistente em Administracao D 01
Campus Itapina Estagiario | = 04
Campus Linhares Analista de Tecnologia da Informacédo E 01
Campus Linhares Técnico de Tecnologia da Informacgéo D 02
Campus Montanha Analista de Tecnologia da Informacé&o E 01
Campus Nova Venécia Analista de Tecnologia da Indgéo 01
Campus Nova Venécia Técnico de Tecnologia da Infoama D 01
Campus Piima Técnico de Tecnologia da Informacéo D 02
Campus Reitoria — DRTI Técnico de Tecnologia darimégcao E 10
Campus Reitoria — DRTI Assistente em Administracdo D 4 0
Campus Reitoria — DRTI Estagiaro | - 02
Campus Reitoria — DRTI Pedagogo E 01
Campus Reitoria — DRTI Professor EBTT 01
Campus Reitoria — DRTI Técnico de Laboratério - infética D 01
Campus Reitoria — DRTI Técnico de Tecnologia darimfagao D 06
Campus Reitoria — Proex Técnico de Tecnologia dartmicao D 01
Campus Reitoria — PRPPG Técnico de Tecnologia darh#cao D 01
Campus Santa Teresa Técnico de Tecnologia da Inféona D 03
Campus Sao Mateus Analista de Tecnologia da Infoiimac E 02
Campus S&o Mateus Técnico de Tecnologia da Informnaca D 02
Campus Serra Auxiliar em Administracéo 01
Campus Serra Assistente em Administracdo D 01
Campus Serra Técnico de Tecnologia da Informacgéo D 02
Campus Serra Técnico de Laboratério - Informatica D 01
Campus Serra Analista de Tecnologia da Informacédo E 01
Campus Venda Nova do Imigrante Técnico de Tecnoldgimformacao D 02
Campus Venda Nova do Imigrante Estagiario | === - 01
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Campus Viana Assistente de Tecnologia da Informacéap C 01
Campus Viana Técnico de Tecnologia da Informacao C 01
Campus Vila Velha Técnico de Tecnologia da Informaga D 01
Campus Vila Velha Analista de Tecnologia da Inforémac E 02
Campus Vila Velha Estagiario | e 01
Campus Vitoéria Analista de Tecnologia da Informacé&o E 04
Campus Vitoria Assistente em Administracéo D 03
Campus Vitoria Auxiliar em Administracéo C 01
Campus Vitéria Professor EBTT E 01
Campus Vitéria Técnico de Tecnologia da Informacgéo D 10
Campus Vitoria Técnico em Eletricidade D 01
Campus Vitoria Tecnodlogo em Redes de Computadoreg D 1 0
Total 109

Muito embora a prestacdo de servicos de Tl ocoerdodma satisfatoria nos Campi e
Reitoria do Instituto, as unidades de Tl necessiatabelecer processos claros de Gerenciamento
de Tl em conformidade com os guias de boas pratieasercado. Os processos existenteAdao
hoc o que desfavorece a uniformizagédo de procedimeagosabalho bem como desfavorece o
registro e a transferéncia de conhecimento emallréglizada torna imprescindivel a implantacéo
de processos de gerenciamento de servigos dedriamde 2016.

No ambito dos projetos desenvolvimento no ano d& 2@la unidade de Tl destacam-se 0s
relacionados na tabela abaixo.

Quadro 43: Principais Projetos de Tl do Ifes em 21

Principais Projetos de Tl do Ifes em 2015

Nome do Projeto Periodo Detalhes

Implantacéo dos Sistemas Integrados dBe Janeiro | Projeto que tem por objetivo implantar o SistemaPER
Gestéo de 2014 a | SIG-UFRN no Ifes conforme Termo de Cooperagao
Dezembro | firmado com a UFRN. Tal termo prevé uma
de 2016 descentralizacédo de crédito total de R$ 1.617.866r0
favor da UFRN com a contrapartida da transferédeia
tecnologia do aludido sistema. O projeto encorgra+s
andamento tendo sido realizado até o presente ntomen
apenas o repasse de R$ 539.286,66. Ao longo ddeno
2015 foram realizadas acdes estruturantes |para
implantacdo do sistema como, por exemplo, aprovacdo
de regimento e organograma dos Campi e Reitoria do
Instituto, apostilamento de lotacdo, capacitacdo| da
equipe técnica de TI pela UFRN, configuragdo |do

ambiente de desenvolvimento, importacdo da |fita

espelho do SIAPE, repactuacdo do termo de cooperaca
e sensibilizacdo da comunidade interna. Tais agéam
conferir condi¢cdes para as implantacbes dos médidas
sistema no ano de 2016. Cumpre frisar que estetpréj
uns dos projetos do Portfolio de Projetos |do
Planejamento  Estratégico Institucional e possui
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aderéncia total com o objetivo estratégico Promaver
Uniformizacao e eficiéncia das atividades de titadnal

Projeto cujo objetivo foi desenvolver uma ferraraeté
geracdo de documentos oficiais, portarias, memosand
oficios, despachos, etc, de modo on-line com a
possibilidade de serem assinados digitalmente com
De Janeiro | certificados digitais que pudessem ser indexadaa |pa
Desenvolvimento do Sistema Gerador|dde 2015 a | consulta e publicidade para toda sociedade. Engipiin
Documentos. Dezembro | esse projeto ndo consta do planejamento estrat@égico
de 2015 institucional, mas possui aderéncia com o0 tema
estratégico Comunicacdo e Relacionamento. O projeto
foi integralmente concluido em dezembro de 2015. O
projeto ndo necessitou de investimentos adiciogaés
ndo fossem a prépria forca de trabalho de Tl da Ife

Projeto cujo objetivo foi o desenvolvimento dostaisr

De Janeiro institucionais dos Campi, Pro-Reitorias e Reitodia
~ N de 2014 a . . i ;
Implantacédo do Portal Institucional Marco de Instituto. O orcamento previsto para o projetodeiR$
201% 58000,00. Até dezembro de 2015 foram executados R$

31.900,00 a titulo das etapas concluidas pelaatanit.

Projeto cujo objetivo foi atualizar o Sistema Acaité
em uso no Instituto e manter contrato de supoceidé
especializado mensal para os Campi e Reitoria cgm a
De Janeiro | possibilidade de esclarecimento de dividas, cooreled
de 2015a | problemas emergenciais, criacdo de relatérios,
Janeiro de | treinamentos, analise e correcdo de dados e afpdicie
2016 correcBes e evolugdes do sistema. O projeto fadarg
em R$ 250.000,00 e foi integralmente executadg no

periodo de 1 ano, a contar da data de assinaturfa do
contrato com o fornecedor.

Atualizacéo do Sistema Académico

Por fim, como acéo para mitigar dependéncias tégiaas de fornecedores, o Instituto tem
buscado fazer uso de ativos de Tl em que se pessaésso a tecnologia empregada e que a
mesma seja possivel de ser incorporada pela edageca de Tl. Como exemplo pode-se
relacionar a adogao do Sistema Integrado de GestddFRN e a utilizagao deftware livre em
servicos de Tl estruturantes.

7.4 - Gestao ambiental e sustentabilidade

7.4.1 - Adocao de critérios de sustentabilidade angmtal na aquisicdo de bens e na
contratacao de servigos ou obras

- Visao geral da politica de sustentabilidade amiiai adotada pela unidade;

Foi estabelecida comissao de sustentabilidadeéstida portaria n® 2.176 de 2012.
- Foram tomadas medidas quanto:

-Configuracéo do sistema de gestdo de impress8ando mensurar e avaliar a quantidade
de copias a serem impressas pelos servidores dausaprezando pela economia na utilizacdo de

tinta e papel;

- Sensibilizacdo dos docentes quanto a economiaergggia na utilizacdo de ar-
condicionado, computadores e lampadas, nas sagwafessores;

155



- Afixacdo de adesivos do programa IFES MAIS SUSTEMEL em locais estratégicos
das instalagcbes do campus, como: adesivos nos tadopes da sala dos professores com
informacgdes sobre consumo sustentavel; adesivdecais onde ficam interruptores e proOXimos ao
ar condicionado, para que sejam desligados oslaparquando auséncia de servidores no local,
adesivos em pias e descargas de banheiros, alertarathto ao consumo sustentavel de nossa
agua.

* A Unidade participa da Agenda Ambiental da Admiaigéo Publica (A3P)?

R: Nao.

* Ocorre separacao dos residuos reciclaveis desosstagin como sua destinacéo a
associacOes e cooperativas de catadores, confaspied Decreto 5.940/20067?
R: Nao.

* As contratacdes realizadas pela unidade jurisdaciarobservam os parametros
estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou horma dquite®
R: Nao.

e Aunidade possui plano de gestdo de logisticasidstel (PLS) de que trata o art. 16 do
Decreto 7.746/20127?
R: Nao.

* Andlise critica da atuacdo da unidade quanto aa.tem

R: Apesar do estabelecimento de comisséo, ha asidade de tomada de providéncias
praticas quanto ao tema, observados os paramstaedsetecidos no Decreto 7.746/2012.

8 - CONFORMIDADE DA GESTAO E DEMANDAS DOS ORGAOS DE CONTROLES

8.1 - Tratamento de determinacdes e recomendacdes TCU

8.1.1 - Deliberac¢des do TCU que permanecem pendestde cumprimento

Quadro 44: Deliberagbes do TCU que permanecem peatede cumprimento

Caracterizacao da determinacao/recomendacao do TCU

Processo Acoérdao Item Comunicacgédo expedida Data da ciéia

013.957/2012-0. 1544/2013 - Plenatrio

Orgao/entidade/subunidade destinataria da determingéio/recomendacio

IFES — Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e teologia do Espirito santo

Descricdo da determinacédo/recomendacao

9.1. determinar, com fundamento no art. 43, intisia Lei n.° 8.443, de 1992, c/c o art. 250, imdisdo
Regimento Interno do TCU, ao Instituto Federal dadacao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Sante)Fque,
no prazo de 90 (noventa) dias: 9.1.1. adote proeidé com vistas ao levantamento do montante iddewente
recebido a titulo de dedicacao exclusiva pelosmtesandicados no subitem 2.1 do relatério de atidida
Secex/ES, assegurando-se aos mesmos o direitmttaditdrio e da ampla defesa, objetivando a intadia
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reposicao aos cofres publicos, nos termos do @dad_ei n.° 8.112/90 e alteracdes posteriores:

9.1.2. adote providéncias no sentido de instanoartermos do art. 133 da Lei 8.112, de 1990, aldgywrocesso
legal visando a regularizacdo das acumulactetsidie cargos especificadas no item 2.2.9 (padelindo
relatorio de auditoria da Secex/ES;

9.1.3. adote providéncias com vistas a prossedgiiprma mais detalhada, com as apuracoes jadaEipela
instituicdo, quanto a compatibilidade de horéarios dargos acumulados pelos servidores especificadssbitem
2.2.9 (parte final) do relatério de auditoria d&&€ES, observando-se, na oportunidade, se cahiapljcagdo do
art. 133 da Lei n.° 8.112/90, e verificando, aimdes periodos de acumulacdes considerados irreguksg houve,
no ambito da instituicdo, 0 cumprimento integrajataada de trabalho por parte dos mesmos, de m@idoceder
ao devido ressarcimento, nos termos do art. 4éfdada lei e alteracGes posteriores, na hipoétesmsthprovada a|
nao contraprestacao de servicos;

9.1.4. adote providéncias com vistas a prossedgiiprma mais detalhada, com a verificagdo da edibifidade
de horérios e se nédo hé prejuizo as atividadesidasrem cada um dos vinculos acumulados peloslsezs
relacionados no subitem 2.3 do relatério de audide Secex/ES, uma vez que os mesmos possuerdgdoial
semanal superior a 60 (sessenta) horas semariaiandp, se for o caso, o previsto no art. 143 eianP
8.112/1990, e promovendo a reposicao ao erarivaloses pagos indevidamente, na forma do art. 4éfgéaida
lei e suas alteracdes posteriores, na hipdteserdprovada a nao contraprestacdo de servigos;

9.1.5. na hipétese de se concluir pela licitudeatasnulacdes especificadas nos subitens 9.1.34 acima,
fundamente devidamente a decisao, anexando a@tiess processos a documentacdo comprobatdr@diaamio
expressamente o responsavel pela medida adotada;

9.1.6. encaminhe, no prazo de 120 (cento e vités) celatorio consolidado a Secretaria de Confaterno no
Estado do Espirito Santo, comunicando as medidzadas e os resultados obtidos para cada dete@viragma
expedida;

9.2. recomendar ao Instituto Federal de Educdg@ncia e Tecnologia do Espirito Santo (IFES), eosi0s do
disposto no art. 250, inciso lll, do Regimento tntedo TCU, que estabeleca rotina periddica ddivacéio com
vistas a evitar situagdes semelhantes de acumulagabde cargos, empregos ou fung8es publicas;

Justificativa do ndo cumprimento e medidas adotadas

O referido processo j& foi finalizado pela comisg@PAD, porém, quando do encaminhamento a Proausad
Federal junto ao Ifes, os procuradores identifiteaedgumas inconsisténcias materiais devido ao graddero de
servidores em um dnico procedimento.
Considerando tal situagdo, o processo teve queesgicaminhado para a comissdo para promover ORsjus
necessarios.

Logo que o processo retorne, serd novamente encadtinpara a Procuradoria junto ao Ifes para emidséo
parecer e posteriormente a autoridade julgadortiréraua decisao. T

8.1.2 - Tratamento de recomendacdes do 6rgao de tote interno

O Orgdo de Controle Interno no decorrer dos anos20@9 a 2014 fez muitas
recomendacdes referentes a area de pessoal, qpewms vem sendo regularizadas. No ano de
2015 foram emitidos trés relatérios e destes haestenduas recomendacfes na area de gestdo
operacional.

As recomendacfes que provocaram mais impacto m@ogess exercicios anteriores foram
as que demandam ressarcimento ao erario e apudac@esponsabilidades pela quantidade de
constatacdes que levaram ao OCI recomendar taisgimentos.

As recomendactes emanadas do Orgéo de Contraledréstdo reunidas no Oficio n°
25.007/2015 — CGU-Regional/lES/CGU-PR e fazem mhrtelano de Providéncias Permanente.

Quadro 45: recomendacdes emitidas pela CGU

RECOMENDACOES EMITIDAS PELA CGU
(Oficio n° 25.007/2015 — CGU-REGIONAL/ES/CGU-PR)
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Relatérios n° 201407331 — 201313216 — 20130586812D7607 - 201108770

RECOMENDACAO

Implementar o ressarcimento ao eréario dos valaagepindevidamente aos interessados de matr. SPARB69603

270282, 270362, 270604, 270686, 1100890, 11051@95Q43, 1474974, 2554297, 270024, 270498, 270501,
1584590, 24780, 270453, 270635 e 270016, obedecaaddevido processo legal e preservando o dires® d

interessados a ampla defesa e ao contraditorio.

Regularizar os pagamentos dos adicionais de insd&de e de periculosidade aos servidores do IFESNgio da
emissdo de novos laudos periciais que obedecamegassitos estabelecidos pelo Decreto n® 97.458/¥elg
Orientacdo Normativa SRH/MP n° 02/2010.

Abster-se de realizar pagamentos dos adicionaissdéubridade e de periculosidade aos servidoresade SIAPE n
1369603, 270282, 270362, 270604, 270686, 110082051D3, 1295043, 1474974, 2554297, 270024, 27(
270501, 1584590, 24780, 270453, 270635 e 2700186 visda a inexisténcia de laudos periciais queprorem que
esses interessados estdo expostos de forma petmamenhabitual a ambientes ou atividades insaluloeg
periculosas, o que contraria 0os artigos 2°, inkigo6° do Decreto n® 97.458/1989 e os artigos BY da Orientacd
Normativa SRH/MP n° 02/2010.

Implementar o ressarcimento ao erario dos valagepindevidamente aos interessados de matr. ShARB11067
n° 0270483, n° 0270479, n° 0362600, n° 026677301H2222, n°® 0049264, n° 0397487, n° 0286580, N9IRH n9
0270034, n° 0270113, n° 0270572, n° 0270021 e 699WD, nos termos do artigo 46 da Lei n® 8.112/1
observando a prescri¢cdo quinquenal prevista nogbeoP 20.910/1932, quando for o caso.

Providenciar o ressarcimento ao erario dos valpag®s indevidamente aos interessados de matr. SYARE71397
e n° 0270026, nos termos do artigo 46 da Lei nP281D90, observando a prescricdo quinquenal estibal peld
Decreto n°® 20.910/1932, quando necessario.

Providenciar o ressarcimento ao erario dos valgragos indevidamente aos pensionistas dos insties
identificados, nos termos do artigo 46 da Lei 1?8/1990, observando a prescri¢do quinquenal dstitie pelg
Decreto n°® 20.910/1932, quando necessario.

Apurar a responsabilidade pelo descumprimento éésrmdinacdes do Tribunal de Contas da Unido, castith
Acérd@o n° 3.383/2012 - Plenério.

Contatar, formalmente, a Superintendéncia RegidoalTrabalho e do Emprego no Estado do Espirito cSant

SRTE/ES, com a Geréncia Executiva do INSS em Vtéricom a Junta Comercial do Estado do Espiritdo$
visando obter uma forma mais racional e econérméca p cumprimento das determinag6es do Tribun&lateas da
Unido, contidas no Acordao n° 2.493/2008 - Plenério

Implementar novos controles, ou fortalecer os cbedrja existentes, visando confirmar o registrsistema SIAPE
de quaisquer modificagbes cadastrais decorrentesodeadministrativos publicados apds o cadastrammieitial de
servidores, aposentados e pensionistas, em espaitialde alteracdo de fundamento legal de apakeizae de
pensao civil e atos de exoneracéo, demissao escisde de contrato de trabalho.

Adotar providéncias a fim de que o Inventario deaBBatrimoniais da Entidade esteja concluido aécerrament
do respectivo exercicio, em observancia ao dispusitem 2.3.1.2. do Ac6rdao n.° 2.287/2004 - TRJenario.

Recomenda-se ao IFES designar equipe, preferemriggntentralizada na reitoria, devido a proximidade a
coordenacgdo, com objetivo de acompanhamento sistengaperiddico dos servidores que eventualmecuenalam
irregularmente cargos publicos.

Regularizar a situagéo da obra de construcéo de gésatletismo e arquibancadas, junto a Prefelaicipal de
Colatina.

Apurar os casos de acumulacao irregular de cangjolicps e de descumprimento do regime de DedicEg&tusiva
e da jornada de trabalho do cargo efetivo identifics no cruzamento dos bancos de dados do SIABEod&0/201 %
e da Relacéo Anual de Informacgdes Sociais do eierde 2011, por meio de procedimento administoativ qua
sejam assegurados aos interessados a ampla defeszomtraditério. Nos casos em que forem confirrsad
descumprimento

Implementar o ressarcimento ao Erario dos acréscimmuneratérios recebidos pelos professores ko titel
exercicio de cargo em regime de Dedicacéo Excludevanodo a enquadrar as suas remuneragfes aespesmal d¢
regime de tempo integral de quarenta horas semamasiperiodos em que forem comprovados o descomapio dg
regime de Dedicacdo Exclusiva, em obediéncia aresl jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Urd&xempla
do Acérdédo n° 1.864/2005 - Primeira Camara (Rel&&2005 - 12 Camara), itens 1.10 e 1.11.
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Implementar o ressarcimento ao erario, nos termaatijo 46 da Lei n° 8.112/1990, dos acréscimoeadeineracdo
indevidamente recebidos pelos professores subrsetidoregime de dedicagéo exclusiva, nos casos &mogu
descumprimento desse regime de trabalho for coafimpor meio de procedimento administrativo.

Promover a devida corre¢cdo dos enquadramentosiatoprogressdes funcionais dos interessados idadts nesta
constatacdo, em conformidade com as determinagdekibdunal de Contas da Unido constante do Acénif
3.383/2012-Plenério.

o

Suspender, até que sejam apresentados os dipl@aesirado e de doutorado, devidamente registraal@sgag
competente ou reconhecidos por instituicao de ensiblica brasileira, conforme o caso, o pagamdatmcentivo a
qualificagé@o aos servidores de matr. SIAPE n° 18908° 1669623, n® 1589819, n°® 1136689, n° 49329089575
n° 1063352, n° 1026668, n° 1026658, n° 27032L&0086, apds a comunicagdo desta constatacaotamssados e
a concessao do prazo para que eles exergam sito disgnpla defesa e ao contraditorio.

Rever, anular ou alterar quaisquer normas integnasautorizem a concessao de vantagens estatwgéridesacordo
com o artigo 48 da Lei n® 9.394/1996 ou com auudéncia do Tribunal de Contas da Unido, a exechplacérdaa
n® 3.150/2010 - Plenario, item 9.5.7, em espeaaRasolucdes do Conselho Superior do IFES n° 0Q/20h°
18/2013.

Providenciar a inclusdo da data de rescisdo doatontle trabalho da professora substituta de matt211355 no
cadastro do sistema SIAPE.

Corrigir os fundamentos legais das aposentadodasnieressados de matr. n°® 0049314, n° 1163488)4¥284, n?
0052589 e n° 0270188, constantes do cadastro SldéPteyma a fazer constar, com o detalhamento sadestodas
as normas legais que fundamentaram o ato de céicetss aposentadoria desses aposentados e insgtiide
penséo.

Providenciar a incluséo de todos os procedimensziplinares instaurados pelo IFES no sistema CAD-P

(]

Corrigir 0o pagamento das pensdes dos instituidadestificados, ap6s a comunicacdo desta constatagd
pensionistas desses instituidores e a concess@oade para que eles exercam seus direitos a amefdgade a
contraditorio.

O

Comunicar formalmente, de imediato, caso ainda mdenha realizado, todos os interessados acergaedante
constatacéo, visando suspender o prazo prescrigioensto no Decreto n° 20.910/1932, bem comondsatorna
efetivas posteriores determinag¢des do Tribunal aietas da Unido para a correcdo das irregularidéelgmgament
identificadas.

O

Providenciar a exclusdo dos pagamentos das vamstagecorrentes de sentencas judiciais relativasaaog
econdmicos das fichas financeiras dos interessgelosatr. SIAPE n° 1011067, n°® 0270483, n° 0270470362600,
n® 0266773 e n° 1012222, nos termos do Oficiodeira® 14/2007, da SRH/MP, e do Ac6rdao TCU n° 2/A@05 -
Plenario, preservando o direito dos interessadguspa defesa e ao contraditério.

Providenciar a exclusédo dos pagamentos das vastaigorrentes de sentencas judiciais relativasogrgssoes
funcionais ou a "horas-extras de natureza trabiathidas fichas financeiras dos interessados de. IBRAPE n9
0049264, n° 0397487 e n° 0286580, preservandceitaddos interessados a ampla defesa e ao contiadit

Providenciar a exclusdo dos pagamentos das vamstafgmorrentes de sentenca judicial relativa a fiatgo de
Incentivo a Docéncia das fichas financeiras das@sisados de matr. SIAPE n° 0269981, n° 02700327113 e nP
0270572, preservando o direito dos interessadagpéaalefesa e ao contraditorio.

Providenciar a exclusdo dos pagamentos das vamstaigeorrentes de sentenca judicial relativa a ibui¢éo para 0
Plano de Seguridade Social do Servidor - PSS dhadifinanceiras dos interessados de matr. SIABR #0021 e n°
0269990, preservando o direito dos interessadogpéaalefesa e ao contraditério.

Excluir a VPNI prevista no artigo 62-A da Lei n482/1990 da ficha financeira da interessada de. IBRA&PE n9
0270026, por contrariar orientacdo da SRH/MP cantid Parecer/MP/CONJUR/PFF/N° 516-3.13/2008, ap6s a
comunicacéo desta constatacéo ao interessadore@sséo de prazo para que ele exerca seu diritpla defesa e
ao contraditorio.

Providenciar o imediato encaminhamento dos prosest admissdo e de alteracdo de fundamento legal da
aposentadoria dos interessados de matr. SIAPE 2158, n°® 0270026, n°® 0270136 e n° 0362600 a CGU-
Regional/ES para analise dos respectivos atosmiessdo/concessao.

Providenciar o imediato encaminhamento do procdsgmenséo civil do interessado de matricula SIAP&@0311
Incluir no despacho de encaminhamento, quando foaswm, as justificativas para a auséncia de cureptonde
eventuais solicitacdes contidas nas diligénciasiéasi pela CGU-Regional/ES.
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Estabelecer um prazo maximo para que os servideresatr. SIAPE n° 0054845, 2512463 e 1547832 apierseos

respectivos diplomas de curso de pos-graduacaadaieente registrados, que amparem o0s atuais valtmes

Retribuicéo por Titulagdo - RT por eles recebidastérmino desse prazo, suspender 0s pagamenfu clla da RT
relativa a titulacdo ndo comprovada pelos servglobem como providenciar o levantamento dos valpeggps
indevidamente aos interessados para fim de reswntd ao erdrio, nos termos do artigo 46 da Led.h22/1990
observada a prescricdo quinquenal.

Solicitar dos servidores de matr. SIAPE n® 005010850077, 0696986, 2219112, 0270485 e 0270024, o

reconhecimento e 0 registro, por instituicbes @mas de ensino, do curso de poés-graduacdo cdaclam
universidades estrangeiras, sob pena de suspensdpadamentos das parcelas da RT relativas aactes ndo
comprovada pelos servidores, bem como devolugda® dos valores pagos indevidamente, nos tedoastigo
46 da Lei n® 8.112/1990, observada a prescric&uggenal.

Providenciar a inclusdo no Sistema CGU-PAD dos qifimeentos disciplinares instaurados ainda pendetdes

insercao.

Providenciar nos moldes e limites da legislaca@nig recursos humanos e tecnolégico para plendiatento das
obrigacdes institucionais deste Instituto no qugéaa utilizacdo do Sistema CGU-PAD.

Providenciar uma forma de acessibilidade ao segpagionento do bloco B do Campus Piima, seja postoagédq
de rampa com corrimdos ou colocacdo de elevadseradndo o projeto de norma ABNT NBR 9050.

Providenciar a acessibilidade aos prédios e blamspreendidos no levantamento realizado na recomgéod
anterior.

Realizar levantamento dos prédios e blocos do dfgs ainda ndo estejam acessiveis as pessoas pastai®d
deficiéncia ou com mobilidade reduzida.

Aplicar as penalidades devidas contra a empresa AMGENHARIA E SERVICOS LTDA, tendo em vista [0s

problemas deixados quando da construcao dos prédamEmicos e administrativo do Campus Vila Vefiradessc
23046.0076492008-96).

Rever a organizacao estabelecida no Regulamemimintia Unidade de Auditoria Interna até 31/07/2015

Ampliar o quadro de auditores da Unidade de Auidittterna.

Providenciar a avaliacdo dos iméveis dos Campiiime Cariacica.

Apresentar, no prazo de 90 dias, proposta de ajsiovento da carga horaria docente para o exerdasaatividades
académicas do Instituto, de forma a cumprir a restabelecida no Termo TAM.

)

Excluir o pagamento da vantagem prevista no ar2igda Lei n° 8.911/1994 da ficha financeira dosrggsado
identificados nesta constatacéo, em consonancisasarentacdes do 6rgédo central do SIPEC contidd@3rientaca
Normativa SEGEP/MP n° 1/2014, apds a comunicacétad®nstatacdo aos interessados, observandoodpmida
ampla defesa e do contraditério.

O

Ressarcir ao erario os valores pagos indevidana¥elocentes identificados nesta constatacdo, eanréecia do
descumprimento do regime de dedicacdo exclusivatarmos do artigo 46 da Lei n® 8.112/1990, apdmaunicacao
desta constatacdo aos interessados, em obedi&nd@eiminacdes do Tribunal de Contas da Unidadzonb item
9.3 do Acérdao n° 2.678/2007 - Plenario e no Acomfa3.044/2010 - Plenario.

Corrigir os valores das pensdes dos instituidoeesdtr. SIAPE n°s 0270211, 0052619, 0270154, 04&,02270261

0270311, 0270208, 1466919, 0270288 e 0050059, apésmunicagdo desta constatagdo aos interessados e

concessdo de prazo para que eles exercam setssdr@mpla defesa e ao contraditorio.

Ressarcir ao erario os valores pagos indevidanaggensionistas dos instituidores identificad@taneonstatacao
observando o principio da ampla defesa e do catiired nos termos do artigo 46 da Lei n° 8.112(1.99

Instaurar procedimentos administrativos visandorapwas responsabilidades dos gestores de pessealseu

recusarem, de forma imotivada, a corrigir os pagdosedas pensdes dos instituidores identificadstarmnstataca

Providenciar o encaminhamento dos processos desse dos interessados identificados nesta cogétadaCGUrt
Regional/ES. Em cada processo, incluir no despdehencaminhamento, quando for o caso, as justifsapara a
auséncia de cumprimento de eventuais solicitagdetidas nas diligéncias emitidas pela CGU-Regi&&l/

Revisar as averbacdes de tempo de aluno-aprenslizetteidores identificados nesta constatacéo, apésunicagao
desta constatacdo aos interessados e a concesp@@zdepara que eles exercam seus direitos a aiefdaa e ap
contraditério, com o objetivo de confirmar a exwi@ de documentos que comprovem o recebimento
remuneracdo pelos entdo estudantes com a execucdnabmendas recebidas de terceiros pela escola
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consonancia com a pacifica jurisprudéncia do Tabule Contas da Unido, a exemplo do Acérddo n°422005 -
Plenario, e com orientagdes do 6rgdo central do EGIPcontidas na Nota Informativa n°
569/2011/CGNOR/DENOP/SRH/MP.
Providenciar a exclusdo da averbacdo do tempouth®-aprendiz do sistema SIAPE, bem como revisamaassao
de vantagens estatutarias decorrentes dessa aeripaagular, em especial do adicional de tempsalgico e do
abono de permanéncia, nos casos em que nao foirncadéd a existéncia de documentos que comprovem as
remuneracdes dos entdo estudantes com a execueitatwendas recebidas de terceiros pela escolaedNeasos,
providenciar, também, a restituicdo ao erario denmais pagamentos indevidos recebidos pelos #s@ies em
decorréncia dessas averbag0es irregulares de wemgplano-aprendiz.

Providenciar a exclusdo da averbac¢éo do tempoute-aprendiz do sistema SIAPE, bem como revisamaassao
de vantagens estatutarias decorrentes dessa aderipeegular, em especial do adicional de tempeeaigico e do
abono de permanéncia, nos casos em que ndo foirncadéd a existéncia de documentos que comprovem as
remuneracdes dos entdo estudantes com a execueitatwendas recebidas de terceiros pela escolaedNeasos,
providenciar, também, a restituicdo ao erario denmais pagamentos indevidos recebidos pelos ss@ides em
decorréncia dessas averbacdes irregulares de werglano-aprendiz.

Revisar as averbacdes de tempo de aluno-aprenslizasos em que for confirmada a existéncia de dectos que
comprovem as remuneracoes dos entéo estudantea eraetucdo de encomendas recebidas de terceieosgquella,
com o objetivo excluir as averbacBes dos periododédas escolares e de adequar as certiddes (e tans
requisitos exigidos pela jurisprudéncia do Tribudal Contas da Unido, a exemplo do Aco6rddo n® 2004/ -
Plenario, e pelas orientagbes do orgdo central d@PEGS contidas na Nota Informativa |n°

569/2011/CGNOR/DENOP/SRH/MP, em especial o detagtraondas remuneracfes recebidas pelo entdo estudant
com a execucao de encomendas recebidas de tengelaosscola.

Adequar o formuléario de certiddo de tempo de alam@ndiz utilizados no Instituto a jurisprudénciaTdibunal de
Contas da Unido, a exemplo do Ac6rddo n° 2.024/20B%enario, e as orientacdes do 6rgédo central IBES
contidas na Nota Informativa n°® 569/2011/CGNOR/DEMERH/MP, com o objetivo de possibilitar o detalbato
das remunerac¢des mensais recebidas pelo entdamstwdm a execucdo de encomendas recebidas diedgruela
escola.

Ressarcir ao erario os valores pagos indevidanamgenteressados identificados, apos a prévia cocagédo desta
constatacéio e a concesséo do prazo legal pardegiexercam seus direitos a ampla defesa e acadadtio, nos
termos do artigo 46 da Lei n°® 8.112/1990.Ressagirerario 0os valores pagos indevidamente aos sszdes
identificados, apds a prévia comunicacdo destata@mgdio e a concessado do prazo legal para quexassm seu
direitos a ampla defesa e ao contraditério, naaderdo artigo 46 da Lei n® 8.112/1990.

%)

Revisar as alterac6es de pagamento implementadafichas financeiras dos aposentados e dos pestsionilos
instituidores identificados, ap6s a comunicagadadesnstatacéo aos interessados e a concessdaztepara qu
eles exercam seus direitos a ampla defesa e aadidtio. Aos interessados devera ser concedidioedto de opca
entre dois possiveis regimes juridicos de remuéerpgoventos: _x000D_

(a) o regime juridico adquirido por for¢a das seg#s judiciais exaradas nos processos judiciasivets as Funcdes
Comissionadas - FC instituidas pela Portaria ME@##/1987, a Gratificacdo de Atividade pelo Desarhpede
Funcéo - GADF e ao teto constitucional: nesse reguridico, os interessados tém direito a recetoeforme o caso,
o valor integral das FC constantes das tabelasstiorsa SIAPE, acrescido dos valores da GADF e dnosal por
tempo de servigo, bem como a devolugéo dos vatpreporventura ultrapassem o teto constituciome termos das
sentengas judiciais exaradas nos processos idadtfs nesta constatagéo;_x000D_
(b) o regime juridico das Leis n° 8.112/1990 e £81994, nos termos e limites definidos pelo drgéntral dg
SIPEC: nesta situacéo, os interessados poderdopmgéaremuneracio dos respectivos cargos efetoosscida d
adicional por tempo de servigo, bem como, confoorncaso, da VPNI prevista no artigo 62-A da Lei 119.8/1990 e
da vantagem prevista no artigo 2° da Lei n° 8.®PY1("opcdo de funcéo"), ambas com valores do CaegDirecaq
- CD. Ressalta-se, por oportuno, que a concessdarmtagem denominada "opc¢do de funcéo" devera obeds
regras definidas pelo 6rgéo central do SIPEC pao i@ Orientacdo Normativa SEGEP n° 1/2014. Aléssalitoda
as vantagens/rubricas SIAPE decorrentes das agdieqjs relativas as Funcdes Comissionadas - Btitufdas pel
Portaria MEC n° 474/1987, a Gratificagdo de Atidielgpelo Desempenho de Funcéo - GADF e ao tetoitarishal
deverdo ser excluidas das fichas financeiras dexessados.

O &

O
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Ressarcir ao erario os valores pagos indevidamegeinteressados identificados nesta constatag@en@ndo
direito & ampla defesa e ao contradit6rio, nosdsrdo artigo 46 da Lei n® 8.112/1990.

O

Excluir a VPNI prevista no artigo 62-A da Lei nA82/1990 da ficha financeira do interessado de.r8&PE n9
0270026, por contrariar a orientacdo do 6rgdo akmto SIPEC contida no Parecer/MP/CONJUR/PFF/N°- 516
3.13/2008, apds a comunicacao desta constatagatessssado e a concessao de prazo para que eja sge direitd
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a ampla defesa e ao contraditorio.

Corrigir os pagamentos do adicional por tempo deige aos interessados identificados nesta comstatapor
contrariar a orientagdo do 6rgéo central do SIP&@ida no Parecer/MP/CONJUR/PFF/N°® 516-3.13/20p8s &
comunicagdo desta constatacdo aos interessadesreessdo de prazo para que eles exercam sew dirainpla
defesa e ao contraditério.

Cancelar o ato de concessédo da pensdo do instidgdmatr. SIAPE n°® 0270633 ao beneficiario de gemte matrn.
SIAPE n° 05803918, por contrariar reiterada jutidpncia do Tribunal de Contas da Unido, a exemipsoAcordao
n°® 2.864/2012 - 12 Camara e n° 305/2007 - Plendrimientacdes do érgéo central do SIPEC contida®rientaca
Normativa n°® 7/2013, apds a comunicagéo destaatagsp ao interessado e a concessao de prazousagteexerg
seu direito a ampla defesa e ao contraditorio.

o O»

Ressarcir ao erario os valores pagos indevidanmaogeinteressados identificados nesta constatapdenando
principio da ampla defesa e do contraditério, rosids do artigo 46 da Lei n® 8.112/1990.

O

Corrigir os pagamentos das vantagens decorrentesagi@es judiciais identificadas, apdés a comunicalgsia
constatacdo aos interessados e a concessdo de ganaza@ue eles exercam seus direitos a ampla defesa
contraditorio.

Ressarcir ao erario os valores pagos indevidansogeinteressados identificados nesta constatat@erando o
principio da ampla defesa e do contraditério, rosi0s do artigo 46 da Lei n® 8.112/1990.

Instaurar procedimento administrativo visando apuss responsabilidades dos gestores de pessoal
descumprimento, de forma imotivada, das recomersag¢d CGU-Regional/ES para a correcdo desta ca¢dtatg
que configura descumprimento dos deveres funcigmaigistos no artigo 143 da Lei n® 8.112/1990 eartigo 6°,
incisos V e Xl, da Portaria SAF n° 978/1996.

Solicitar um pronunciamento do Conselho NacionaEdacacdo acerca da aplicabilidade da data limttbelecida
pela Resolucdo CNE/CES n° 2/2005 para o reconhatinaos diplomas de mestrado oferecidos no Brasiloa
exercicio de 2003 pelo Instituto Superior PedagbgiEra a Educacéo Técnica e Profissional "Héctiredd Pineda
Zaldivar" de Cuba. Se a decadéncia for confirmadayvidenciar a correcdo das progressdes e das ssiee de
vantagens estatutarias aos servidores identificadeta constatacdo, bem como o ressarcimento dtmevgpagos
indevidamente, apos a comunicagdo desta consteasadnteressados e a concessao do prazo paréeguxercitem
o direito a ampla defesa e ao contraditorio.

Obter, dos servidores identificados nesta constataQs respectivos diplomas de mestrado e/ou déordoio,
conforme o caso, devidamente registrados no orgametente, visando ratificar o direito desses @sgados 3
progressfes e as vantagens estatutarias conceditiasindamento tdo-somente em atas de dissertacawstrado
ou doutorado, em certiddes ou em declaracfesylsigacontrariar o artigo 48 da Lei n® 9.394/19%6jerisprudénci
do Tribunal de Contas da Unido, a exemplo do Aadnd& 3.150/2010 - Plenario. Nesse trabalho de devia
legalidade dos atos de concessao de progressoesrfais e de vantagens estatutarias, excepcionsmeam
fundamento no artigo 53, inciso VI, da Lei n°® 9/3996, temporariamente, aceita-se a apresenta¢@cgreidor de
certiddo emitida por autoridade competente detingio de ensino brasileira que confira grau edenta ao titulo d
pés-graduacéo "stricto sensu" de curso de mesgatdoutorado que tenha sido autorizado/recontigid 6rgég
competente do Ministério da Educacéo. Nos casoguenesses documentos ndo forem apresentados @8é2804,
providenciar a correcdo das progressdes e dasgemstaestatutarias concedidas, bem como o ressatoirdes
valores pagos indevidamente, obedecendo ao prindgpampla defesa e do contraditério, nos termaatilgo 46 da
Lei n® 8.112/1990.

"

55

D

Obter, dos servidores identificados nesta constatag comprovacdo de reconhecimento/revalidacaaipd@emas
emitidos por universidades estrangeiras por inglias de ensino brasileiras, visando ratificar keiti desses
interessados as progressdes e as vantagens estataticedidas com fundamento tdo-somente emrdediss ou
diplomas sem validade no territério nacional. Nesabalho de revisdo, excepcionalmente e de foemgaoraria
aceita-se a apresentacao pelo servidor de dedabagagicomprove a formaliza¢éo de procedimento ddtrativo de

reconhecimento/revalidacao do diploma estrangeintoja instituicdo de ensino brasileira. Nos casusque esses

documentos ndo forem apresentados até 30/09/2d@&4de que ndo haja sentenca judicial em contexarada no
processo n°® 0003582-57.2014.4.02.5001, do TRF/g@Reprovidenciar a correcdo das progressdesdnars e/ou
dos pagamentos das vantagens estatutarias emajuestforme o caso, bem como o ressarcimento dosggpagos
indevidamente, obedecendo ao principio da amplasdeé do contraditério, nos termos do artigo 46 eian®
8.112/1990.

pelo

Revisar todas as autoriza¢bes de redugdo de jordada0 horas concedidas a servidores do PCCTAE| com

fundamento na Resolugdo do Conselho Superior 12026/ com o objetivo de ratificar a ocorréncia diisacoes
excepcionais previstas no artigo 3° do Decreto.59011995, que deverdo ser documentadas para ipostralise
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pelos drgdos de controle.

Atender a determinac¢do do TCU constante do item 9.3.2 do Acorddo 5.199/2013-2* Camara.

Superfaturamento em Aquisicdo de Telescopio - Que a Unidade adote medidas administrativas necessarias ao
ressarcimento dos valores superfaturados.

Concluir os procedimentos referentes ao processo 23147.001530/2013-39, a fim de atender as determinagdes do TCU,
constantes do Acérdéo 1.544/2013 Plenario.

Aplicar as penalidades devidas contra a empresa AMF ENGENHARIA E SERVICOS LTDA, tendo em vista os
problemas deixados quando da construgdo dos prédios académicos e administrativo do campus Vila Velha (processo
23046.0076492008-96.

Providenciar a apuracdo de responsabilidade pelo atesto de prestacdo de servigos e pagamento de despesas, sem a
observancia do disposto no Anexo IV da IN/SLTI 02/2008.

Providenciar a apuracdo de responsabilidade pelo atesto de prestacdo de servigos e pagamento de despesas, sem a
observancia do disposto no Anexo IV da IN/SLTI 02/2008.

As justificativas do gestor estdo sendo avaliadas pelo Orgdo de Controle Interno através do
Sistema Monitor.

8.2 - Medidas administrativas para apuracio de responsabilidade por dano ao erario

As apuragdes de ilicitos cometidos por colaboradores desta institui¢do déa-se a partir do
conhecimento do fato pelo Dirigente Méaximo, qual seja, Reitor.

Ap6s conhecimento, andlise dos elementos € tomada a decisdo, a saber:

Em alguns casos encaminha-se os elementos ao interessado ou ao campus para se manifestar
e apOs outra andlise verifica-se a necessidade de apuragdo. Podendo ser Sindicancia ou PAD. Sendo
assim, designa uma Comissdo, esta trabalhara afim de apurar todos os indicios e irregularidades. Ao
final do Relatério da Comissdo, o processo ¢ encaminhado a Procuradoria para Parecer e por fim a
Decisdo do Reitor (apos o interessado pode pedir Reconsideragdes).

Os processos administrativos estdo sendo inseridos no sistema CGU-PAD.

8.3 - Informacdes sobre a revisao dos contratos vigentes firmados com empresas beneficiadas
pela desoneragiao da folha de pagamento

Do Levantamento realizado nos contratos da Reitoria do Ifes, firmados apds a vigéncia da
Lei 12.546/2011 e Decreto 7.828/2012 nos segmentos de Tecnologia da Informacdo e Servigos de
obra ndo ha registros de empresas beneficiadas pela desoneragdo, exceto os que seguem informados
no quadro abaixo:

CONTRATAGAQ DE EMPRESA DE ENGENHARIA ESPECIALIZADAPARAA EXECUGAO DOS
02.368.78200001-4 | 3912014 SERVICOS DE CONSTRUGAQ DE INFRA ESTRUTURA BASICADO CANPUS BARRADE SAQ  12MESES  R$ 12.3%6.006,25
FRANCISCO

MESTRA ENGENHARIA
LTDA

Informamos ainda que ndo houve revisdo dos Contratos informados acima pois 0s mesmos
foram ja foram licitados com a previsdo da desoneragdo e a economia obtida se mantém nas
apresentacdes das faturas atestadas pelos gestores e fiscais de contratos.

No campus Vitoria foi identificado que no Contrato 15/2012 firmado entre o Instituto
Federal do Espirito Santo - Campus Vitoria e a empresa Cuco Comercial Participagdes e Projeto
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Ltda, CNPJ 32.468.498/0001-08, a partir da 92 nded& empresa usufruiu do beneficio da Lei
12.546/2011, utilizando-se da desoneracdo da fdllessa forma, informamos que medidas
administrativas serdo tomadas para revisao doatorgrdos valores pagos.

No campus Vila Velha, foi identificado apenas umtcato enquadrado na desoneracao da
folha de pagamento. Este j& foi iniciado com o Hermeda desoneracdo da folha de pagamento (em
modalidade RDC). Vale ressaltar que, por se trdéaRDC, ndo constava INSS como item de
composicao de custo nas propostas apresentadag pelb qual ndo houve a revisdo do mesmo.

* N°do Contrato: 12/2014

* Nome: Lastro Construtora e Incorporadora Ltda ME

* CNPJ: 07.892.954/0001-03

» Objeto: Elaboragdo dos projetos basico e execubem como a execugdo das obras de
construcdo do segundo bloco académico; edificagi@@a servicos de manutencdo e
limpeza; e urbanizagao do Ifes Campus Vila Vellis—

* Vigéncia do Contrato: 02/12/2014 a 01/05/2017

e Valor do Contrato: R$ 8.865.000,00

No Campus Serra, do levantamento realizado nosatostfirmados apds a vigéncia da Lei
12.546/2011 e Decreto 7.828/2012 nos segmentosaibgia da Informacéo e Servicos de Obras
havia um registro de empresa beneficiada pela éesgéo da folha de pagamento, conforme dados
abaixo:

 Empresa: DIGIEN ENGENHARIA E CONSTRUQOES LTDA-EPP
+ CNPJ: 00.814.584/0001-39

« Contrato: 01/2014.

 Valor Inicial Adjudicado: R$ 3.772.504,71

A contratacdao de empresa de engenharia especalizach a construcdo do Bloco de
laboratorios e Salas de Aula do Ifes Campus Seordprme detalhamentos constantes no Edital de
Concorréncia n® 01/2013. Informamos que foi efeduach 24/07/2015 a desonerado da folha de
pagamento através do 1° termo apostilamento acatorttl/2014, passando a vigorar o novo valor
total de R$ 3.636.687,67. Desta forma, a reducamodtrato n°. 01/2014,devido a desoneracao, foi
de R$ 135.817,04.

8.4 - Informacdes sobre acbes de publicidade e paganda

N&o se aplica.

9 - ANEXOS

9.1 - Declaracao sobre a conformidade contabil d@gos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial

a) descricdo sucinta do processo de verificacamarmidade contabil no ambito da UPC,
identificando a instancia responsavel pela rediaate tal conformidade e as unidades gestoras
executoras do SIAFI e fazendo referéncia a obseix@ia segregacao de funcao no processo de
registro da conformidade;

R = A conformidade contabil de unidade gestordta feelo Contador responsavel de cada 19

campus (Unidades Gestoras), o sistema Siafi wedsupferramenta que ajuda o contador analisar
as restricbes nos demonstrativos auditor: conegltacéo auditor, consulta desequilibrio auditor e
consulta demostracdes contabeis. Sendo que confmimdo 6rgéo 26406 é feita pela reitoria UG:
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