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Caros servidores, estudantes e parceiros institucionais,

Apresentamos a vocés o Relatdrio de Gestao 2024. Os resultados que mostramos aqui refletem
o grande empenho com que todos nds realizamos o nosso trabalho. Sdo também a traducdo de
uma instituicdo multipla e complexa, que esta em constante busca por ser atual e relevante nas
diversas atividades de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Inovacdo e Gestao que desenvolve.

Em 2024, firmamos o termo de cessdo de uso, entre o Ifes e o Governo do Espirito Santo, de
uma area localizada em Viana para a construcdo de novas instalagcbes para o campus no
municipio. Recebemos o anuncio de mais um campus - em Muniz Freire - e avangamos com a
implantacdo do Campus Pedro Candrio e com o projeto e primeiras obras no terreno do Campus
Laranja da Terra. Com eles, o Ifes passara a contar com 26 campi no Espirito Santo, reforcando
seu compromisso com a expansao do ensino publico de qualidade.

No ensino técnico, tivemos 4.592 vagas abertas, inclusive em parceria com a Secretaria de
Estado da Educacdo (Sedu). Na graduagdo, foram 2.173; e na po6s-graduacao, houve 6.312
matriculas, entre cursos regulares da instituicdo, assim como cursos organizados em parceria
com a Universidade Aberta Capixaba (UnAC), com a Setec-MEC e com a Universidade Aberta do
Brasil (UAB-Mec).

Captamos recursos para fomentar a Pesquisa, com investimentos crescentes em bolsas de
iniciacdo cientifica, editais de apoio a pesquisadores e de participacao em feiras de ciéncia. Na
Extensdo, formalizamos parcerias institucionais, apoiamos empreendedores, ofertamos
oportunidades de formacado e reforcamos também o fomento interno, com editais para bolsistas
e compra de insumos.

Mais do que uma consolidacdo da nossa estrutura fisica e presenca no Estado, vemos que
estamos em um momento de solidez das nossas a¢des institucionais, orientados pelo desejo de
ser uma referéncia ndo sé na Rede Federal, mas também no mundo. Trabalhamos aqui e agora,
porém, com o olhar voltado para o mundo: é nisso que acreditamos quando pensamos no
futuro da nossa instituicao.

Assim, avangamos também na internacionalizagdo. Em 2024, langamos editais com auxilio
financeiro para estudantes de graduacdo e pds-graduacdo realizarem intercdmbios em
instituicGes portuguesas e de outros paises da América do Sul. Temos ainda um grande caminho
a trilhar, mas a trajetdria ja percorrida nos mostra que estamos indo na direcdo certa.

A todos os servidores, estudantes e parceiros de caminhada, deixamos nosso muito obrigado e o
convite para seguirmos crescendo juntos.

Jadir José Pela

Reitor do Ifes



1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL



1.1 VISAO GERAL

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes) é o resultado da
unido de quatro antigas Instituicbes Federais de educacgdo: o Centro Federal de Educacdo
Tecnolégica do Espirito Santo (Cefetes), a Escola Agrotécnica Federal de Alegre, a Escola
Agrotécnica Federal de Colatina e a Escola Agrotécnica Federal de Santa Teresa. A histéria dessas
instituicGes é centenaria, fundada em 1909, durante o governo de Nilo Pecanha, sob o nome de
Escola de Aprendizes Artifices do Espirito Santo.

Em nossa recente trajetdria alcancamos 26 (vinte e cinco) unidades, incluindo o Centro de
Referéncia em Formacdo e em Educacdo a Distancia - Cefor, o Ifes se faz presente em todas as
microrregioes capixabas. Possui ainda, 49 polos de educagdo a distancia, conta com um Polo de
Inovagdo e a Cidade da Inovagao.

O Ifes oferta oportunidades de formacao profissional em todos os eixos do Catalogo Nacional de
Cursos Técnicos, especialmente nas areas: industrial, infraestrutura, agropecuaria, gestdo, meio
ambiente e tecnologia da informacdo. Merecem destaque os cursos de licenciatura, dedicados a
formacdo de professores e a melhoria da qualidade da educa¢do basica, especialmente no
interior do Estado.

No Ifes, além do ensino, cultura e esporte, os estudantes tém oportunidades de iniciar suas
carreiras profissionais por meio de estdgios e de projetos de pesquisa, extensao,
empreendedorismo e inovagdo. O Instituto possui centenas de instituicdes parceiras, entre
empresas, organizacdes sociais e instituicdes governamentais, que oferecem a ambiéncia
necessaria para a pratica profissional dos estudantes, ainda durante os cursos.

A extensdo do Ifes atua em projetos para o desenvolvimento regional e fortalecimento da
producao local no Estado. Busca oferecer suporte por meio da atuacdo dos Nucleos Incubadores
do Ifes (nos campi) a empreendedores, sistematizando e apoiando iniciativas integradas de
promocdo ao empreendedorismo inovador.

1.2 HISTORIA

Conforme apresentando, a Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) é o resultado da unido de
quatro antigas instituicdes federais de ensino: o Centro Federal de Educagao Tecnoldgica do
Espirito Santo (Cefetes), a Escola Agrotécnica Federal de Alegre, a Escola Agrotécnica Federal de
Colatina e a Escola Agrotécnica Federal de Santa Teresa. A histéria dessas instituicbes é
centendria. Foi fundado em 1909, durante o governo de Nilo Pecanha, com o nome de Escola de
Aprendizes Artifices do Espirito Santo.

Em dezembro de 2008, a criacdo do Ifes foi oficializada com a sancdo da Lei n? 11.892 pelo
entdo presidente Luiz Indcio Lula da Silva. Essa legislacdo instituiu 38 Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia em todo o pais, consolidando uma nova estrutura para a
educacdo profissional e tecnoldgica.

No Espirito Santo, o Cefetes e as escolas agrotécnicas foram unificadas para formar o Instituto
Federal do Espirito Santo (Ifes), inicialmente com 12 unidades:

«» Campi oriundos do Cefetes: Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim, Cariacica, Colatina,
Linhares, Nova Venécia, Sao Mateus, Serra e Vitoria.

«» Campi oriundos das escolas agrotécnicas: Alegre, Itapina e Santa Teresa.

+» Centro de Referéncia: Centro de Educacdo a Distancia (Cead), atual Centro de Referéncia
em Formacao e Educacdo a Distancia (Cefor).



1.2.1 Expansao do Ifes

Desde sua criacdo, o Ifes tem ampliado sua atuacdo, expandindo sua rede e a oferta de
educacao profissional e tecnoldgica no estado.

7
L X4

9, 9,
L X X4

2010 - Inauguracdo dos campi Guarapari, Ibatiba, Piuma, Venda Nova do Imigrante e Vila
Velha.

2014 — Abertura dos campi Barra de Sao Francisco e Montanha.

2015 - Inauguragao dos campi Centro-Serrano e Viana, além do Polo de Inovagao Vitdria,
voltado a pesquisa aplicada para inovagao industrial tecnoldgica.

2021 - Autorizacdo para implantacdo do Campus Presidente Kennedy e cessdo dos
antigos Galpdes do IBC, em Vitdria, para a criacdo da Cidade da Inovacao.

2022 - Autorizacdo para funcionamento dos campi Laranja da Terra e Pedro Candrio.
2024 - Anuncio do Campus Muniz Freire pelo Governo Federal.

Com a inauguracdao do Campus Muniz Freire, o Ifes passara a contar com 26 campi no Espirito
Santo, reforcando seu compromisso com a expansdo do ensino publico de qualidade, a pesquisa
aplicada e a inovacdo tecnoldgica.



IMAGEM 1.1 — PRESENCA DO INSTITUTO NO ESTADO




1.3 GESTORES DOS CAMPI E UNIDADES ADMINISTRATIVA EM 2024

TABELA 1.1 — GESTORES E ENDERECOS DOS CAMPI

Unidade

Endereco

Gestores

Periodo

Endereco Eletronico

Campus de Alegre

Rodovia BR-482 (Cachoeiro-Alegre), Km 47, Distrito
de Rive — Alegre/ES

Romulo Matos de Moraes

01/01/2024 a 31/12/2024

https://alegre.ifes.edu.br/

Campus Aracruz

Avenida Morob3, 248 — Moroba — Aracruz/ES

Leandro Bitti Santa Anna

01/01/2024 a 31/12/2024

https://aracruz.ifes.edu.br/

Campus Barra de Sdo
Francisco

Avenida Dona Minelvina Garcia de Lima, 218 — Vila
Gongalves — Barra de Sdo Francisco/ES

Leonardo de Miranda Siqueira

01/01/2024 a 31/12/2024

https://saofrancisco.ifes.edu.br/

Campus Cachoeiro de
Itapemirim

Rodovia BR-482 (Cachoeiro-Alegre), Fazenda
Morro Grande Caixa postal 727 — Cachoeiro de
Itapemirim/ES

Edson Maciel Peixoto

01/01/2024 a 31/12/2024

https://cachoeiro.ifes.edu.br

Campus Cariacica

Rodovia Governador José Sette, 184 Itaciba —
Cariacica/ES

Jocélia Abreu Barcellos Vargas

01/01/2024 a 31/12/2024

https://cariacica.ifes.edu.br/

Campus Centro-Serrano

Estrada Guilherme Jodo Frederico Kruger S/N2 —
Caramuru — Santa Maria de Jetiba/ ES

Renato Chaves Oliveira

01/01/2024 a 31/12/2024

https://centroserrano.ifes.edu.br

Campus Colatina

Avenida Arino Gomes Leal, 1700 Santa Margarida —
Colatina/ES

Octavio Cavalari Junior

01/01/2024 a 31/12/2024

https://colatina.ifes.edu.br/

Campus Guarapari

Alameda Francisco Vieira Simdes, 720 Aeroporto —
Guarapari/ES

Gibson Dall’Orto Muniz da Silva

01/01/2024 a 31/12/2024

https://guarapari.ifes.edu.br/

Campus Ibatiba

Avenida 7 de Novembro, 40 — Centro — Ibatiba/ES

Eglon Rhuan Salazar Guimardes

01/01/2024 a 31/12/2024

https://ibatiba.ifes.edu.br/

Rodovia BR 259, km 70 — Zona Rural Caixa Postal

Linhares/ES

Bassani

Campus Itapina 256 — Colatina/ES Fabio Lyrio Santos 01/01/2024 a 31/12/2024 https://itapina.ifes.edu.br
C L jad

TZrTapus aranja da Laranja da Terra/ES Wagner Poltroniere Entringer 01/01/2024 a 31/12/2024 -

Campus Linhares Avenida Filogbnio Peixoto, 2220 — Aviso — Sandra Mara Mendes da Silva 01/01/2024 a 31/12/2024 https://linhares.ifes.edu br

Campus Montanha

Rodovia ES 130 (Montanha-Vinhatico), Km 1
Palhinha — Montanha/ES

Claudia da Cunha Monte Oliveira

01/01/2024 a 31/12/2024

https://montanha.ifes.edu.br/

Campus Muniz Freire

Muniz Freire/ES

Marcelo Tedoldi Machado

01/03/2024 a 31/12/2024

Campus Nova Venécia

Rodovia Miguel Cury Carneiro, 799 Santa Luzia —
Nova Venécia/ES

Anderson Rozeno Bozzetti Batista

01/01/2024 a 31/12/2024

https://novavenecia.ifes.edu.br/
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Campus Pedro Canario

Pedro Canario/ES

Wagner Poltroniere Entringer

01/01/2024 a 31/12/2024

Campus Piima

Rua Augusto Costa de Oliveira, 660 Praia Doce —
Piima/ES

Marcelo Fanttini Polese

01/01/2024 a 31/12/2024

https://piuma.ifes.edu.br/

Campus Presidente
Kennedy

Rua Projetada, s/n, Praia de Marob4 - Presidente
Kennedy/ES

José Alexandre de Souza Gadioli

01/01/2024 a 31/12/2024

https://www.ifes.edu.br/component/

content/article/144-campi/20304-ca

mpus-presidente-kennedy

Campus Santa Teresa

Rodovia ES 080, Km 93 S3o Jodo de Petrépolis —
Santa Teresa/ES

Ednaldo Miranda de Oliveira

01/01/2024 a 31/12/2024

https://santateresa.ifes.edu.br/

Campus Sdo Mateus

Rodovia BR 101 Norte, Km 58 Litoraneo — Sédo
Mateus/ES

Eros Silva Spalla

01/01/2024 a 31/12/2024

http://saomateus.ifes.edu.br

Campus Serra

Rodovia ES 010, Km 6,5 — Manguinhos 29173-087 —
Serra/ES

Gilmar Luiz Vassoler

01/01/2024 a 31/12/2024

https://serra.ifes.edu.br/

Campus Venda Nova do
Imigrante

Rua Elizabeth Minete Perim, S/N2 S3o Rafael —
Venda Nova do Imigrante/ES

Maira Maciel Mattos de Oliveira

01/01/2024 a 31/12/2024

https://vendanova.ifes.edu.br/

Campus Avancgado
Viana (Autorizado

Rodovia BR 262, Km 12 — Universal 29135-010 —

como Campus 40/26 Viana/ES Regiane Teodoro do Amaral 01/01/2024 a 31/12/2024 https://viana.ifes.edu.br
em 17/01/2025)

A ida Mini | Filho, 1 - Vil
Campus Vila Velha venida Ministro Salgado Filho, 1000 Soteco —Vila Diemerson Saquetto 01/01/2024 a 31/12/2024 https://vilavelha.ifes.edu.br

Velha/ES

Campus Vitdria

Avenida Vitéria, 1729 — Jucutuquara — Vitoria/ES

Hudson Luiz Cogo

01/01/2024 a 31/12/2024

https://vitoria.ifes.edu.br/

Centro de Referéncia
em Formagdo e em

o A Rua Bardo de Maua, 30 — Jucutuquara — Vitéria/ES Aline Freitas da Silva de Carvalho 01/01/2024 a 31/12/2024 https://cefor.ifes.edu.br
Educacgdo a Distancia —
Cefor
Cidade da Inovagdo Av. Anisio Fernandes Coelho, 1260- Jardim da Dennis Cazeli Ferreira 01/01/2024 a 31/12/2024| https://cidadedainovacao.or

Penha, 29060-670 - Vitdéria — ES

Polo de Inovagao
Embrapii

Av. Anisio Fernandes Coelho, 1160 — Jardim da
Penha, 29060-670 — Vitdria — ES

Rodrigo Varejdo Andredo

01/01/2024 a 16/01/2024

Marcelo Queiroz Schimidt

02/02/2024 a 31/12/2024

https://polo.ifes.edu.br/

Reitoria

Avenida Rio Branco, n? 50 — Santa Lucia 29056-264
— Vitoria — ES

Jadir José Pela

01/01/2024 a 31/12/2024

https://www.ifes.edu.br/
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1.4 PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS DE ATUAGCAO
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Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996 - Estabelece as diretrizes e bases da educacao
nacional.

Lei n? 11.892, de 29 de dezembro de 2008 - Institui a Rede Federal de Educagao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais.

Lei n? 13.005, de 25 de junho de 2014 - Aprova o Plano Nacional de Educac¢do - PNE e d3
outras providéncias.

Estatuto do Ifes - O Estatuto do Ifes € um dos documentos obrigatdrios no processo de
implantacdo do Instituto, constantes no art. 14 da Lei 11.892, de 29/12/2008.

Regimento Geral do Ifes - O Regimento Geral é um documento que disciplina o
funcionamento e regulamenta todas as atividades da Instituicao

Regimento Interno da Reitoria do Ifes - O documento disciplina a organizacdo e o
funcionamento da Reitoria do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do
Espirito Santo.

Regimento Interno dos Campi do Ifes - Este Regimento Interno disciplina a organizacdo e
o funcionamento dos campi que integram o Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo.

PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional do Ifes - O Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) apresenta programas, objetivos e metas para o Ifes.

Resolucées do Conselho Superior do Ifes - Orgdo maximo do Instituto Federal do Espirito
Santo, de carater consultivo, normativo e deliberativo, atua nas dimensdes académica,
administrativa, financeira, patrimonial e disciplinar, sendo presidido pelo Reitor.



http://planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
http://planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2007-2010/2008/Lei/L11892.htm
http://planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2014/lei/l13005.htm
http://ifes.edu.br/documentos-institucionais/5929-estatuto-do-ifes
http://ifes.edu.br/documentos-institucionais/6791-regimento-geral-do-ifes
http://ifes.edu.br/documentos-institucionais/16723-regimento-interno-da-reitoria-do-ifes
http://ifes.edu.br/documentos-institucionais/16575-regimento-interno-dos-campi-do-ifes
http://ifes.edu.br/documentos-institucionais/5986-pdi-do-ifes
http://fes.edu.br/conselhos-comissoes/conselho-superior

1.5 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E DE GOVERNANGCA

IMAGEM 1.2 - ORGANOGRAMA DA REITORIA
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A estrutura de Governanca do Ifes estd organizada de modo que todas as dareas institucionais
sejam apoiadas e atendidas plenamente. Nossa Governanca busca trazer seguranca e controle
sobre as acdes institucionais nos ambitos interno e externo, orientando seus membros quanto
ao cumprimento dos requisitos legais.

IMAGEM 1.3 - ORGANOGRAMA DA GOVERNANCA DO IFES
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GESTAO
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O processo de governanca da gestdo de riscos do Ifes é exercido pelo Comité de Gestdo de
Governanca, Riscos e Controle, composto pelo Colégio de Dirigentes conforme a Portaria n2
2136, de 11/09/2019.

1.5 DETERMINAGAO DA MATERIALIDADE DAS INFORMAGOES

O Projeto RG2024 - Relatério de Gestao 2024 teve suas fases e tarefas mapeadas e estruturadas
numa EAP - Estrutura Analitica do Projeto. O detalhamento das tarefas, a serem executadas, os
prazos e responsaveis foram discriminados no cronograma do projeto, o que possibilitou a
visualizagdo, acompanhamento e gestao pela Prd-Reitoria de Desenvolvimento Institucional.

O produto final que é o documento Relatério de Gestdo teve sua estrutura vinculada as
caracteristicas da propria instituicdo, tendo como perspectivas principais as dreas de Ensino,
Pesquisa, Extensdo, Desenvolvimento Institucional e Administracao.

Desse modo, os Pro-reitores e Diretores Sistémicos foram orientados a fim de estabelecer quais
assuntos e temas deveriam ser contemplados no documento, apresentando os resultados que o
Ifes alcangou no ano de 2024.

Apdbs esta fase, a Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional agrupou e organizou as
informacdes para a Assessoria de Comunicacdo Social elaborar a diagramacdo da versao final do
relatério. Para a validacdo do Relatdrio Integrado de Gestdo, o Relatdrio de Gestdao 2024 é
submetido ao Colégio de Dirigentes do Ifes para sua validacdo e ao Conselho Superior para sua
aprovagao.
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https://gedoc.ifes.edu.br/documento/A845F97DE0128BB6DB260161A59B98AC?inline
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2. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO, GOVERNANGA E
RISCOS
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2.1 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejamento Estratégico do Ifes para o periodo de 2024/2 a 2029/1 foi desenvolvido como
parte do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), estabelecendo os principais produtos
estratégicos que norteardo a atuacao do Instituto nos préximos cinco anos.

Os produtos estratégicos resultantes desse trabalho — Mapa Estratégico, Painel de Indicadores e
Plano de Metas — servirdo como guias para as acdes institucionais do Ifes ao longo deste
periodo.

Nesta nova fase, o Ifes promoveu um trabalho colaborativo, envolvendo Pré-Reitores, Diretores
e a Comunidade Académica, com o objetivo de atualizar o mapa estratégico e redefinir os
objetivos institucionais do ciclo anterior. Como diferencial, esta etapa enfatiza Exceléncia e
Sustentabilidade nas a¢Oes estratégicas da instituicdo.

Para garantir uma construcdo participativa, o documento foi submetido a consulta publica,
permitindo que sugestdes e contribuicdes fossem incorporadas ao planejamento final.

2.1.1 Atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Ifes

O Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) concluiu a revisdo e publicacdo do novo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), que orienta as a¢Ges institucionais entre 2024/1 e 2029/2.
A revisdao, conduzida ao longo de um ano sob a coordenacdo da Diretoria de Planejamento
(DPLA), envolveu a analise preliminar do documento, a contribuicdo das pro-reitorias e campi na
atualizacdo de componentes como o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), Planejamento
Estratégico e dados de infraestrutura. Neste ciclo enfatiza-se Exceléncia e Sustentabilidade nas
acOes estratégicas institucionais. O material foi submetido a consulta publica e aprovado pelo
Conselho Superior do Ifes.

Principais avangos do novo PDI:

0

< Padronizagao das informagdes dos campi.

< Sistematizacdo dos dados de infraestrutura.

< Simplificacao da linguagem.

< Atualizacdo do mapa estratégico.

% ldentificacdo das ofertas de cursos atuais e planejadas.

< Definicdo de metas e indicadores institucionais em parceria com os campi.

A fim de pactuar metas estratégicas locais, a Diretoria de Planejamento da Reitoria do Ifes
conduziu visitas institucionais aos campi. Durante as reunides, foram analisados indicadores
institucionais e discutidas estratégias para aprimorar a eficiéncia académica, a oferta de cursos e
a adequacdo da matriz orcamentaria as necessidades locais. As pactuacGes serdo para 0s anos
de 2025 e 2026, sendo que as principais acdes estardo focadas, principalmente, na evasdo
académica em cursos de graduacdo e especializacdo, nas ofertas de cursos noturnos e no
aprimoramento nos processos de rastreabilidade de acBes de extensdo. Foram definidos
compromissos institucionais e prazos para revisdo das metas pactuadas, com énfase no
acompanhamento continuo dos indicadores de desempenho.

Além das discussdes sobre o PDI, as visitas incluiram apresentacdes sobre Inteligéncia Artificial
(IA) aplicadas ao contexto educacional e administrativo do Ifes. As exposicdes abordaram
tendéncias globais e nacionais, ferramentas praticas para otimizacdo de rotinas institucionais e
desafios éticos relacionados ao uso da IA. Com 18 campi sensibilizados, observou-se um elevado
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interesse da comunidade académica, especialmente na capacitacdo docente e técnica para
utilizacdo de ferramentas de IA em gestdo e ensino. A partir das discussdes, foram
recomendadas acdes complementares, incluindo a criacdo de um documento orientador sobre
boas praticas em IA e a inclusdo de indicadores de adogdo dessa tecnologia no proximo ciclo do
PDI.

IMAGEM 2.1 - VISITAS AOS CAMPI EM 2024
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IMAGEM 2.2 — MAPA ESTRATEGICO DO IFES 2024-2029

Mapa Estratégico Instituto Federal do Espirito Santo 2024-2029

Pmmm;eduuclo profissional, m tecnolbgica Ser referéncia em educagdo profissional, oonu:uhdo Sustentabilidade, exceléncia, integragdo, ética,
0 ensino, a pesquisa e a extensdo para a construgdo de p:;um,mmm:uﬂemws: Ww

uma sociedade democratica, justa e sustentavel

Intensificar a atuacao do Ifes como instituicdo promotora de educagdo profissional, cientifica e tecnolégica

Ampliar a oferta de educagdo profissional, Ampliar as agdes de extensdo tecnoldgica Ampliar a pesquisa aplicada, servigos
clentifica, tecnolégica, publica, gratuita e e comunitaria, com base em parcerias e técnicos cientificos e selugdes
de exceléncia em todos os niveis foco no desenvolvimento regional tecnolégicas inovadoras

RESULTADOS

ATUAGCAO INSTITUCIONAL

Comunicar o ; Promover a verticaliza¢do do Ampliar agbes que promovam Intensificar a relagdo
P ficaci ficié Fortalec roduga:
valor do Ifes para romﬂz; Eo:nalstfuscaoma ensino articulada com os arranjos gc;”,:,r(: gplk:g ao empregabilidade, empreendedo- { com setor produtivo
asociedade produtivos do territério rismo e mobilidade social e arranjos sociais e

culturais
Incentivar préticas de I Incentivar a inovag3o nos Consolidar a governanga

inovagdo no ensino, processos de trabalho do instituto
pesquisa e extensdo

PROCESSOS

Promover capacitagdo e Consolidar a Integrar ouso de TiCe IA Otimizar implanta¢do Intensificar a captacdo de
qualificacdo estratégicas infraestrutura nos processos de trabalho das novas unidades recursos financeiros e
continuadas de servidores fisica dos campi da organizagdo jé autorizadas extra orcamentarios

RECURSOS
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2.2 CADEIA DE VALOR

IMAGEM 2.3 — CADEIA DE VALOR DO IFES

MISSAO

Promover educagdo
profissional, cientifica e
tecnoldgica publica de
exceléncia, integrando
de forma inovadorao
ensino, a pesquisae a

extensdo para a
construgdo de uma

sociedade democratica,

justa e sustentavel

Cadeia de Valor do Instituto Federal do Espirito Santo

GOVERNANCA

Planejamento e Gestdo Desenvolvimento Avaliacdoe
Orgamento Estratégica organizacional controle

FINALISTICOS

Gestdo daoferta Gestdo de
dos cursos egressos
Gestioda o e d: i
intelectual, apoio a0 empreendedorismo agdes, recursos e Desenvolvimento
o rta de servi parcerias paraa da extenséo
ntific extensdo

Comunicagéo e Consultoriae
relagdes assessoramento
institucionais juridicos

Ensino profissional,

cientifico, tecnolégico,
! 8 8 publico e gratuito

@ Extens&o tecnoldgica

e comunitéria

VISAO

Ser referéncia em
educagédopara o
desenvolvimento
tecnolégicoe
sustentavel do Espirito
Santo,com
reconhecimento
nacionale
internacional

MU Pesquisaaplicada e
solugdes inovadoras

Gestdo de Pessoas Gestdaode TICe SI Gestdo de Contratagbes Gestdo Orgamentaria

2.3 GOVERNANGA, GESTAO DE RISCOS E INTEGRIDADE

2.3.1 Governanga Ifes 2024

A governanca no Instituto Federal do Espirito Santo (lfes) é um elemento estratégico para
garantir uma gestdo eficiente, transparente e alinhada com as diretrizes governamentais e as
necessidades da sociedade. A Politica de Gestdo de Riscos, Governanga, Controle Interno e
Integridade, aprovada em 2021, consolida as bases para a atuacdo do Ifes nesse ambito. O
alinhamento com as diretrizes governamentais, a sinergia entre os setores, a integracdo com a
estratégia institucional e a conexdo com as dareas finalisticas da instituicdo sdo pilares que
sustentam a busca continua pela exceléncia na gestao.

A participacdo do Ifes no Levantamento Integrado de Governanca Publica (iESGo) do Tribunal de
Contas da Unido (TCU) em 2024 demonstra o compromisso da instituicdo com a melhoria
continua de suas praticas de governanga. O iESGo, que avalia a adesao das organizagdes publicas
federais as praticas ESG (Ambiental, Social e Governanga), incorporou em 2024 a avaliagdo da
sustentabilidade ambiental e social, expandindo o escopo da andlise e refletindo a crescente
importancia desses temas no contexto da gestdo publica.

A ferramenta "Mago", atualizada para se adequar a nova estrutura do iESGo, tem sido um
instrumento valioso para o monitoramento e controle das praticas de governanca no Ifes. Essa
ferramenta, desenvolvida internamente, permite uma analise critica e detalhada dos resultados
do iESGo, apoiando a gestdo na tomada de decisdes estratégicas e na identificacdo de
oportunidades de aprimoramento.
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Os resultados do IFES no iESGo 2024 demonstram um bom desempenho em dareas como
Governanca Publica Organizacional, Gestdo de Pessoas e Governanc¢a de TI, com indices
superiores a 70%. No entanto, as areas de Sustentabilidade, Contratacdes e Orgamento
apresentaram indices mais baixos, evidenciando a necessidade de acbes direcionadas para
fortalecer a governancga e a gestdo nesses campos.

TABELA 2.1 - RESULTADO DO IFES NO iESGo 2024

Indicador Valor
iESGo (indice ESG) 64,2%
iES (Indice Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social) 23,6%
iGovSustentAmb (indice de Governanca e Gestdo da Sustentabilidade o
Ambiental) 25,/4%
iGovSustentSocial (Indice de Governanca e Gestdo da Sustentabilidade Social) 22,2%
iGG (indice Integrado de Governanca e Gest3o Publicas) 58,7%
iGovPub (indice de Governanca Publica Organizacional) 79,5%
iGovPessoas (indice de Governanca e Gestdo de Pessoas) 64,6%
iGestPessoas (Indice de Gestdo de Pessoas) 78,3%
iGovTl (Indice de Governanca e Gestdo de Tl e Seguranca da Informac3o) 64,3%
iGestTl (indice de Gest3o de Tl e Seguranga da Informac3o) 52,3%
iGovContratacdes (Indice de Governanca e Gestdo de Contratacdes) 29,2%
iGestContrat (indice de Gest3o de Contratacdes) 29,8%
iGovOrcament (indice de Governanca e Gestdo Orcamentarias) 30,3%
iGestOrcament (indice de Gest3o Orcamentaria) 49,4%

Fonte: TCU - Relatdrio Individual do Ifes - Ano 2024.

E importante reconhecer que a inclusdo dos eixos de Sustentabilidade e a mudanca na Lei de
Licitagdes (da 8.666/1993 para a 14.133/2021) impactaram os resultados do IFES no iESGo 2024.
A adocdo de registros mais conservadores nessas areas reflete a estratégia do IFES de
amadurecer as respostas ao longo do tempo, buscando aprimorar as a¢des de forma consistente
e alinhada com os objetivos estratégicos da instituicdo.

O Ifes mantera o foco no aprimoramento da governanca e da gestdo, buscando fortalecer os
processos, otimizar a gestdo de recursos e promover a transparéncia em todos os niveis. A
utilizagcdo da ferramenta Mago, em conjunto com o relatdrio individualizado do TCU, permitird o
acompanhamento continuo do progresso e subsidiard a tomada de decisdes estratégicas para
garantir uma gestdo eficiente, transparente e comprometida com a exceléncia na educacao
publica.

2.3.2 Gestao de Riscos

A Gestdo de Riscos do Ifes tem como objetivo estabelecer principios, diretrizes e
responsabilidades a serem seguidos na gestdo de riscos organizacionais. Seu propdsito é
permitir a identificacdo, analise, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicacdao dos
riscos, além de promover a melhoria continua dos processos tanto na Reitoria quanto nos
campi.
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Durante o ano de 2024, o Ifes atuou de maneira integrada com suas Prd-reitorias e atualizou a
documentacdo de controle de riscos organizacionais, divulgando e disponibilizando para a
comunidade o 22 Ciclo de Monitoramento da Gestédo de Riscos 2024-2026.

O documento, que apresenta os riscos organizacionais que serdo monitorados no Ifes no
periodo entre 2024 e 2026, mostra uma evolugdo de sua primeira versao lancada em 2022 e que
contemplou o biénio anterior. As matrizes de risco foram elaboradas com base em uma visdao
sistémica a partir da coleta de informagdes com as Pro-reitorias e o Gabinete do Reitor, com o
uso de metodologia propria da Diretoria de Planejamento (DPLA), vinculada a Pré-reitoria de
Desenvolvimento Institucional (Prodi) da Instituicdo.

O documento teve por objetivo pactuar, traduzir e formalizar os riscos organizacionais do Ifes de
maneira organizada, definindo acdes de tratamento, responsaveis, prazos e formas de
monitoramento. Também teve a finalidade de atender ao marco regulatério estabelecido na
Instrucdo Normativa Conjunta 01/2016 — Presidéncia da Republica e Controladoria-Geral da
Unido, que dispGe sobre controles internos, gestdo de riscos e governanca no ambito do Poder
Executivo Federal.

Toda a construcdo foi baseada na Politica de Gestdo de Riscos do Ifes, que foi aprovada pela
Resolucdo do Conselho Superior do Ifes n? 27 de 2021 e tem como objetivo estabelecer
principios, diretrizes, governanca e responsabilidades a serem observadas no processo de
gestdao de riscos da Instituicdo. O documento possibilita a identificacao, andlise, avaliacao,
tratamento, monitoramento, comunicacdao dos riscos e melhoria continua dos processos da
gestdo de riscos na Reitoria e nos campi que integram o Ifes. O objetivo é integrar a visdo de
riscos a tomada de decisdo, contribuindo para o aprimoramento da governanca institucional.

Segundo o Reitor do Ifes, Jadir José Pela, a nova fase apresenta evolucdes em relagao aos ciclos
anteriores, devido ao amadurecimento dos processos internos de governanca do Ifes. “As
Pro-reitorias possuem mecanismos préprios para gerenciar seus processos com uma visdo de
riscos, mas desde 2021 trabalhamos de forma centralizada, integrando este olhar ao
Planejamento Estratégico e utilizando os dados para auxiliar na tomada de decisdes” , destaca.

Ainda segundo o reitor, a novidade no novo ciclo é o término da integracdo completa com
outras ferramentas de governanca. “O ciclo 2024-2026 completa o processo de coordenacdo
com o Monitoramento de Ac¢Bes de Governanca do Ifes (MAGo), que é a ferramenta gerencial
interna utilizada para controlar as acdes de Governanca Corporativa do Instituto. As matrizes
também estdo integradas com a apresentacdo do Relatdrio de Gestdo do Ifes ", explica.

2.3.3 Integridade

O Ifes possui uma Comissdo de Gestdo da Integridade, composta por representantes das
seguintes areas:

Comissdo de Etica

Ouvidoria

Auditoria

Coordenadoria de Controle Externo (CCE)

Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacao (LAI)

R R R? R? R?
L X X X I X IR XY

Como Instituicdo Federal de Ensino, o Ifes ja conta com diversas estruturas de governanca e
instrumentos normativos consolidados, que garantem a efetividade das politicas de integridade
e conformidade.
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O Plano de Integridade do Ifes orienta as atividades da Unidade de Gestdo da Integridade (UGI),
sendo baseado em um levantamento detalhado de riscos e um conjunto de acdes de
tratamento, com responsaveis designados e prazos estabelecidos para a implementacao das
medidas. Esse compromisso reflete o esforco continuo do Ifes em fortalecer a transparéncia,
ética e responsabilidade institucional, consolidando a gestdo publica eficiente e integrada.

2.4 COMISSAO DE ETICA DO IFES

A Comissdo de Etica do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) foi instituida em 3 de agosto de
2012, por meio da Portaria GR/Ifes n2 1.403, em conformidade com o Decreto n® 1.171, de 22
de junho de 1994, que aprova o Cédigo de Etica Profissional do Servidor Publico Civil do Poder
Executivo Federal.

A missdo da Comissdo é promover a ética no Ifes, disseminando-a por meio de acGes
fundamentadas em valores e principios, orientando a conduta dos servidores e colaboradores
da instituicdo, visando ao equilibrio das relaces sociais e de trabalho.

A composigao atual da Comissao foi estabelecida pela Portaria n® 741, de 18 de marco de 2024.
Para mais informacdes, incluindo detalhes sobre sua composicdo, regimento interno e
atividades, acesse o site oficial da Comissdo de Etica do Ifes.

2.4.1 Objetivos

A principal funcdo da Comissdo de Etica é assegurar a aplicacdo do Cédigo de Etica Profissional
do Servidor Publico, garantindo transparéncia e integridade nas condutas institucionais.

Para isso, a Comissao atua em:

«» Apuracdo rigorosa de eventuais infracOes éticas, seja por meio de denuncias ou de oficio.

% Promocdao de uma cultura organizacional ética, por meio de ag¢des educativas e
estratégicas.

< Capacitacdo continua dos servidores, fortalecendo a conformidade e a exceléncia no

servico publico.

2.4.2 Estrutura da comissao

A Comissdao é composta por seis membros, sendo trés titulares e trés suplentes. Dentre os
titulares, um é escolhido para atuar como presidente, com mandato de trés anos, podendo ser
reconduzido uma Unica vez por igual periodo. Além dos membros, a estrutura inclui: 01
Secretdrio-Executivo e 01 Assessor da Secretaria-Executiva.

O funcionamento e o rito processual da Comissdao seguem as diretrizes da Resolucdo n? 10, de
29 de setembro de 2008, da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da Republica.

0

% Qualquer cidadao, agente publico ou entidade pode solicitar a atuagao da Comissao de
Etica, conforme o Art. 11 do Decreto n? 6.029, de 12 de fevereiro de 2007.

R

< Denuncias podem ser registradas pelo canal Fala.BR.

R

+ Duvidas e informagdes podem ser solicitadas pelo e-mail: etica@ifes.edu.br.

Toda denuncia recebida pela Comissdo é tratada como sigilosa e segue o rito processual
disposto na resolugdo n? 10 de 2008. Somente apds a conclusdo do processo ou procedimento
preliminar é que estardo acessiveis aos interessados (Lei n2 9.784/1999). E importante ressaltar
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que somente o denunciado tem acesso aos autos (art. 15, resolugdo n2 10/2008) ou quando o
denunciante esta na condicado de vitima.

A Comissdo de Etica busca formas de mediar situacdes de conflitos e dificuldades no &mbito da
propria comissdo. No entanto, quando o assunto desvia do cunho ético, as demandas sao
encaminhadas ao Gabinete do Reitor para deliberacdo sobre os encaminhamentos das
eventuais responsabilidades administrativas dos agentes.

2.4.3 Atividades da comissdao
A Comiss3o de Etica se reline ordinariamente uma vez por més e, em carater extraordindrio,
conforme necessidade. Em 2024, foram realizadas 11 sessOes ordindrias, nas seguintes datas:

% 23/02, 15/03, 05/04, 24/05, 07/06, 12/07, 16/08, 13/09, 18/10, 08/11, 13/12/2024.

As reunides e diligéncias ocorreram virtualmente, com sessdes presenciais intercaladas. O
calenddrio de sessées é disponibilizado no inicio do ano no sitio do Ifes e é atualizado conforme
a necessidade de alteracGes nas datas de reunies ou sessdes extraordinarias.

2.4.4 Representantes locais

A Comissdo conta com o apoio de 22 Representantes Locais, servidores indicados para atuar
como pontos focais nos campi, fortalecendo as acdes de comunicacdo e educacdo ética.

«» A nomeacdo atual dos Representantes foi formalizada pela Portaria n® 793, de 29 de
marco de 2024.

*» Formacdo dos Representantes Locais realizada em 22 de novembro de 2024, com a
participacdo da Conselheira da Comissdo de Etica Publica, Dra. Vera Karam Chueiri.

2.4.5 Resultados — 2024

Em 2024, a Comissdo de Etica promoveu diversas acdes, incluindo palestras, diligéncias,
capacitagdes e orientagdes.

< 18 diligéncias;

*» 32 denuncias recebidas via canal da Ouvidoria, via Fala.Br, destas 21 foram convertidas
em procedimento preliminar;

* 26 consultas recebidas via e-mail;

12 processos recebidos via Sipac (denuncias);

07 assinaturas de ACPPs (Acordo de Conduta Pessoal e Profissional);

03 processos arquivados com ACPPS cumpridos;

X

L)

2 R
LX)

2
%

+» 09 denuncias arquivadas;

+» 06 palestras abordando a ética, assédio moral e assédio sexual para servidores;

+» 07 recomendacdes aplicadas;

+» participacbes em 72 posses. A participacdo na cerimoOnia de posse tem o objetivo de
orientar os novos servidores sobre a conduta ética. No ato da posse o servidor assina um
termo de compromisso com a ética;

+» disponibilizacdo do Minuta da ética;

+» realizacdo de orientacbes por e-mail e telefone (celular) durante o ano;
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* 0s Membros da Comissao Kazuza Galon Denadai, Marina Pereira Ribeiro Sardinha,
Ricardo Tomaz Martinelli e Robson Silva Ribeiro, o Secretario-Executivo e a Assessora da
Secretaria-Executiva participaram do XXIV Semindrio Etica na Gestdo, realizado em
Brasilia nos dias 14 e 15 de maio de 2024. O evento foi organizado pela Comissdo de
Etica Publica da Presidéncia da Republica;

< 0s membros da Comissdo: Bene Régis Figueiredo,Ricardo Tomaz Martinelli, Robson Silva

Ribeiro e o Secretdrio-Executivo participaram do quarto encontro do projeto

Conex3do-Etica, realizado em Brasilia no dia 4 de outubro de 2024. O evento foi

organizado pela Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica Publica da Presidéncia da

Republica;

continuacdo dos trabalhos em parceria com a Corregedoria e Ouvidoria para tratamento

das denuncias do Instituto pelo sistema Fala.BR;

participacdes de membros da Comissdo de Etica em comissdes, como Comité de Risco,

Programa de Integridade, Comité Gestor de Seguranca da Informacao.

o,

9,
*o®

9,
*o®

2.4.6 Apontamentos, Consideragdes e Avangos

A Comissdo de Etica do Ifes tem demonstrado um compromisso continuo com a promoc3o de
uma cultura ética sélida e dindmica na instituicdo. As acGes realizadas até o momento refletem
uma abordagem proativa e adaptada as necessidades da comunidade académica.

2.4.7 Campanha de Conscientizagio Etica

A retomada da campanha de conscientizacdo ética, incorporando temas atuais como respeito,
atitudes éticas, fake news, eleicGes e a distincdo entre convite e convocacgao, tem sido uma
iniciativa significativa. A capacitacgdo com os representantes locais revelou-se altamente
produtiva, proporcionando uma perspectiva renovada sobre o comportamento ético nos campi.

Além disso, os participantes ndo apenas absorveram os conceitos apresentados, mas também
contribuiram proativamente, sugerindo temas para futuras capacitagdes.

2.4.8 Plano de Agao para 2025

No ambito do plano de a¢do para 2025, a Comiss3o de Etica almeja retomar as visitas aos campi,
expandindo a abordagem por meio de palestras e orientacdes de conscientizacdo, realizadas em
parceria com os representantes locais. Adicionalmente, a Comissao planeja disponibilizar op¢oes
de palestras online, focadas em questdes éticas, para os campi interessados em abordar esse
tema com os servidores. Essa abordagem hibrida, combinando eventos presenciais e virtuais,
visa maximizar o alcance e a eficdcia das iniciativas de conscientizacao.

2.4.9 Construgdo do Regramento Etico

Como parte fundamental desse compromisso continuo com a ética, destaca-se a construcao do
regramento ético proprio do Ifes, um documento que estd sendo elaborado com especial
atencdo as peculiaridades e necessidades especificas da nossa instituicdo. Este regramento
servird como um guia claro e abrangente, estabelecendo diretrizes especificas para o
comportamento ético esperado de todos os membros da comunidade do Ifes.
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Em resumo, os avangos até o momento demonstram o comprometimento da Comiss3o de Etica
em promover uma cultura ética sdlida e dindmica no Ifes. Estamos ansiosos para implementar as
propostas delineadas no plano de acdo para 2025 e continuar a fortalecer os principios éticos
que sdo fundamentais para a integridade e exceléncia de nossa instituicao.

2.4.10 Consideragoes finais

A Comissdo de Etica do Ifes reafirma seu compromisso inabaldvel com os principios da
imparcialidade e prudéncia, visando promover entendimentos e decisdes justas que fortalecam
as relacdes interpessoais, a harmonia e o respeito dentro da instituicao.

Ao longo do periodo abordado neste relatdrio, a Comissao tem se empenhado incansavelmente
em cumprir suas atribuicdes com zelo e dedicagdo, garantindo que as normas éticas e os valores
institucionais sejam respeitados e cultivados em todas as esferas da comunidade académica.

Reiteramos nosso compromisso continuo em manter e aprimorar os padrdes de conduta ética
em toda a instituicdo. Estamos a disposicdo para fornecer informacGes adicionais e
esclarecimentos que possam surgir, pois a transparéncia e a comunicacdo aberta sdo
fundamentais para o sucesso de nossa missao.

Agradecemos a confianca depositada em nosso trabalho e reafirmamos nosso compromisso em
promover um ambiente académico e profissional integro, ético e respeitoso para todos os
membros da comunidade do Ifes. Juntos, podemos continuar a fortalecer os valores que
sustentam nossa instituicao e contribuir para um futuro mais justo e solidario.

Mais informacgdes, acesse o site oficial da Comissdo de Etica do Ifes.

2.5 CORREGEDORIA DO IFES

O presente relatério documenta as atividades desenvolvidas pela Corregedoria do Instituto
Federal do Espirito Santo (lfes) ao longo do exercicio de 2024, abrangendo o periodo de 12 de
janeiro a 31 de dezembro de 2024. Também serd apresentado o planejamento para o ano de
2025.

A Corregedoria do Ifes esta formalmente estruturada como Unidade Setorial de Correicdo
Instituida (UCI), garantindo maior autonomia e qualificacdo na gestdo correcional. Essa estrutura
atende aos requisitos normativos da Controladoria-Geral da Unido (CGU), permitindo a
subdelegacdo de competéncias, conforme dispde o Decreto n? 11.123/2022.

Desse modo, a Unidade fortalece sua atuagao na prevencao e apuragao de irregularidades,
assegurando alinhamento as melhores praticas de integridade e de governanga publica.

Suas ag¢des seguem a legislacdo vigente, em especial, o Decreto n? 5.480/2005, a Resolu¢do
CONSUP/Ifes n2 60/2019, a Portaria Normativa CGU n® 27/2022 e a Nota Técnica n?Q
1641/2023/CGSSIS/DICOR/CRG. Como integrante do Sistema de Correicdo do Poder Executivo
Federal (SisCor), a Corregedoria atua sob supervisdo técnica da Corregedoria-Geral da Unido
(CRG).

Além de seu papel técnico, a Corregedoria exerce funcdo estratégica de assessoramento a
gestdo, atuando com autonomia e independéncia na apuracdo e prevencao de irregularidades.
As acles educativas implementadas desde a sua criacdo ajudam na promog¢ao de uma cultura
institucional baseada na ética, na responsabilidade e na transparéncia.
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2.5.1 Da Forga de Trabalho da Unidade Setorial de Correigao

A Corregedoria, vinculada hierarquicamente ao Reitor, dispde de uma equipe composta por 3
(trés) servidores efetivos: uma Corregedora Titular e dois Técnicos Administrativos. Além disso,
conta com um grupo de 18 (dezoito) servidores voluntarios para integrar as comissdes
investigativas e processantes, fortalecendo sua capacidade de atuacdo nas atividades
correcionais.

Os atendimentos podem ser realizados de forma presencial ou remota, por meio do e-mail
institucional corregedoria@ifes.edu.br e pelo telefone (27) 3357-7504. O horario de
funcionamento é de segunda a sexta-feira, das 9h as 12h e das 13h as 18h.

ESTRUTURA DE INTEGRIDADE

Ve } N

| Comissédo de '
Corregedoria Etica

N /s

Considerando a escassez de servidores para trabalhar em comissdes disciplinares, a
Corregedoria do Ifes renova, anualmente, convite / chamada publica a todos os servidores para
fins de formacao de quadro de membros de comissdes disciplinares.

Além disso, a Corregedoria atua de forma interinstitucional com outros Institutos Federais,
como é o caso de parceria firmada com o Instituto Federal Catarinense (IFC) desde 2019, em
que servidores do Ifes trabalham como membros de CPADs no IFC e vice-versa.

2.5.2 Da Estrutura Administrativa da Unidade Setorial de Correi¢ao

A Corregedoria do Ifes possui uma sala reservada somente a Unidade Correcional, localizada no
prédio da Reitoria, o que garante a privacidade necessaria em relacdo aos demais setores. A sala
dispde de internet de qualidade e infraestrutura adequada para a realizacdo de atendimentos
presenciais e remotos, assegurando um suporte eficiente e continuo a Reitoria e aos 23 campi
distribuidos pelo estado do Espirito Santo.

2.5.3. Atuacgao Correcional no Ano de 2024

Em 2024, a atuagdo correcional foi pautada no aprimoramento continuo dos procedimentos
correcionais e administrativos, além da consolidacdo de boas praticas, com foco na prevencao
de praticas infracionais.

A leitura dos relatérios anuais anteriores evidencia que as acbes da Corregedoria foram
planejadas estrategicamente para fortalecer a maturidade correcional com o esforco de
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implementar as diretrizes insertas nos KPAs, além de focar na disseminag¢do do conhecimento
com agdes educativas nos 23 campi do Estado em funcionamento.

2.5.3.1 A¢oes Consideradas Exitosas

Em 2024, a Unidade Setorial criou o site institucional da Corregedoria; elaborou orientacdes
normativas relacionadas aos macroprocessos (KPAs) do Modelo de Maturidade; ampliou as
agoes preventivas com a adogao de campanhas institucionais divulgadas pelo canal de whatsapp
de servidores e de descansos de tela de todos os computadores da Instituicdo atingindo, assim,
todos os 23 campi do Ifes apresentam como descanso de tela campanhas da Corregedoria de
prevencdo ao assédio sexual e moral. Soma-se a isso, foi feita afixacdo de cartazes nos murais /
guadros de aviso das unidades do Ifes, envio periddico de correio eletronico aos servidores com
a divulgacdo das campanhas da Corregedoria e palestras / mesa redonda nos campi da capital e
do interior com encontro com servidores, terceirizados e estagiarios com temas como
prevencdo e enfrentamento ao assédio sexual, moral e discriminagdo.

Ademais, a Corregedora foi designada pela Portaria n? 1573, de 14 de Junho de 2024, para
participar da Comissdo responsavel pela elaboracdo de procedimentos a serem adotados no
acolhimento a vitimas de assédio sexual no ambito do Ifes. Foram realizadas diversas reunides
mensais para a elabora¢do do plano de acolhimento visando a construgdao de um plano
completo que compreendesse a diversidade e a grandeza da Instituigdo. O plano de acolhimento
foi finalizado e publicado pelo Ifes em janeiro de 2025.

Outra colaboracdao em comissao a ser destacada, foi a participacao da Corregedora, a pedido da
Pro-reitoria de Ensino e dos Nucleos de Género do Ifes, na Comissdo de Revisdao do Cédigo de
Etica Discente, que embora nio seja um tema afeto diretamente a Corregedoria foi uma forma
de integracao da Unidade Setorial junto a outros setores disciplinares do Ifes, como a Comissao
de Etica Discente. A Comissdo foi designada pela Portaria n? 1574, de 14 de Junho de 2024 e
contou com a participacdo de todos os professores de direito da Instituicao.

Por fim, a equipe da Corregedoria participou de palestras e capacitacdes ministrados pela
Corregedoria-geral da Unido no ano de 2024, buscando aprimoramento continuo.

A seguir, apresentamos os principais materiais e atividades desenvolvidas ao longo do ano de
2024.

2.5.3.2 Aprimoramento da gestao correcional

Além de alimentar os sistemas SIPAC e e-PAD/CGU, a Corregedoria permanece com o uso de
planilhas de controle na rede (Drive) para facilitar a busca processual por temas, andamento
processual, localizagao do setor em que encontra-se o processo, emissao de nada consta, dentre
outros. H3, portanto, 03 formas de acesso e controle aos processos correcionais, o que é util em
diversos momentos, como aqueles em que ha problemas de acesso a internet e o uso da rede
interna mantém-se em operacdo sem prejudicar o andamento dos trabalhos correcionais.

2.5.3.3 Criacdo do site institucional da Corregedoria

Para fortalecer o acesso a informacdo e a orientacdo, alinhados aos principios da transparéncia,
eficiéncia e melhoria da governanca institucional, no ano de 2024 foi criado o site da
Corregedoria do Ifes.
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Com o site institucional permitiu-se a divulgacdo de normativas, regulamentos e demais
diretrizes que orientam a atuacao da Corregedoria, além de facilitar o acesso da sociedade e dos
servidores a informagdes sobre processos disciplinares, procedimentos internos e canais de
dendncia.

Com esta acdo também foram centralizadas as informacgdes correcionais, com a disponibilizacdo
de materiais educativos, normativos e canais de comunicacdo sobre ética e conduta funcional, o
que reforca a missao da Unidade em prevencdo e em corregao.

Assim, a criacdo do site ndo é apenas uma ferramenta de divulga¢do, mas um avanco estratégico
para fortalecer a atuacdo da Corregedoria, garantindo maior transparéncia, eficiéncia e
acessibilidade.

2.5.3.4 Publicacao de novas orientacdes normativas

Com o objetivo de aprimorar seus processos e praticas correcionais, alinhando-se aos requisitos
do Modelo de Maturidade Correcional da CGU, além de criar condi¢des favoraveis ao pleno
exercicio da atividade correcional, a Corregedoria elaborou trés novas Orientacdes Normativas
(a serem publicadas no site do Ifes), sendo elas:

% ORIENTACAO NORMATIVA N2 1/2024 - REI-CORREG: Estabelece as Orienta¢bes para
Instauracdo de Processos Correcionais.

% ORIENTACAO NORMATIVA N2 2/2024 - REI-CORREG: Estabelece a Lista dos
Conhecimentos Técnicos e Administrativos Necessarios para a Execucdo das Atividades
Correcionais.

% ORIENTACAO NORMATIVA N2 3/2024 - REI-CORREG: Estabelece as Normas de Orientac¢do
sobre Disseminacdo Interna de Conhecimento na Corregedoria do Ifes.

Além disso, a Corregedoria do Ifes participou das reunides promovidas pelo Sistema de
Correicdo do Poder Executivo Federal (Siscor), bem como, de outras atividades voltadas ao
aprimoramento do conhecimento.

Essas iniciativas tiveram como objetivo fortalecer a gestdo das demandas correcionais,
aperfeicoar a conducdo dos procedimentos e alinhar a atuacdo da unidade setorial as
constantes inova¢des normativas implementadas pela CGU/CRG, visando alcancar um nivel mais
elevado na autoavaliacdo do Modelo de Maturidade Correcional (CRG-MM 3.0), estabelecido
pelo Siscor3.2 Modelo de Maturidade Correcional da CGU (CRG-MM).

No ano de 2024, a Corregedoria empreendeu esforgos no aprimoramento e fortalecimento
continuo do seu nivel de maturidade correcional, alinhando-se ao Modelo de Maturidade
Correcional (CRG-MM 3.0). Esse modelo, estruturado em 5 (cinco) niveis progressivos, avalia a
capacidade da instituicdo em planejar, executar, monitorar e aprimorar suas praticas
correcionais, promovendo maior eficiéncia, transparéncia e integridade na gestdo publica.
Embora ainda estejamos no nivel 1 (Inicial) de maturidade correcional, a avaliacdo de 2024
evidenciou um progresso significativo rumo ao nivel 2.

A unidade cumpriu 12 dos 26 requisitos necessarios para alcancar o nivel 2 (Padronizado), o que
reflete a adocdo de praticas institucionais mais eficientes, mas a necessidade de um progresso
continuo no aprimoramento correcional.

No ano de 2025, a Unidade empreenderd esfor¢cos para implementar os requisitos necessarios
para alcancar o nivel 2 de maturidade e a expectativa é de alcangar patamares ainda mais
elevados nos préximos ciclos de avaliagdo, consolidando a governanga responsdvel e reforcando
a integridade na administra¢ao publica.
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2.5.3.5 Denuncias e Representagoes tratadas em 2024

A unidade setorial de correicao do Ifes observou uma diminuicdo de denulncias e representacdes
em comparac¢ao aos anos de 2022 e 2023, conforme tabela comparativa.

Esta reducdo, certamente, é multifatorial, mas acredita-se que a realizacdo de a¢des educativas
em todas as unidades do Ifes, com publico amplo, incluindo servidores, terceirizados e alunos,
tenha contribuido na mudanga de comportamento da comunidade escolar. Temos que uma
cultura institucional mais forte pode levar a um melhor entendimento sobre o que constitui uma
infragdo e como resolver preventivamente, reduzindo a abertura de processos desnecessarios.

Além das acdes educativas, outro fator relevante para reduc¢do das denuncias e representacdes
é 0 assessoramento continuo aos gestores . Esse suporte contribui para a correta aplicagdo das
normas institucionais, evitando equivocos que poderiam gerar a abertura indevida de processos
administrativos.

O assessoramento técnico prestado pela Corregedoria aos gestores locais orienta estes na
identificacdo detalhada de condutas passiveis de apuracdo, distinguindo infracbes reais de
meras dificuldades de convivéncia ou falhas operacionais que podem ser resolvidas por meio de
medidas administrativas locais. Sabe-se que a auséncia de conhecimento juridico ou normativo
pode levar a formalizagdo de denuncias sem fundamento suficiente, sobrecarregando a unidade
de correcdo com casos que poderiam ser tratados de maneira preventiva dentro da propria
gestao.

Além disso, a capacitacdo dos gestores fortalece a media¢do e a resolugao interna de conflitos,
evitando que problemas menores escalem para processos formais desnecessarios.

Portanto, a reducdo da quantidade de denuncias e representagdes pode ser interpretada como
um reflexo positivo, ndo apenas das ag¢des educativas direcionadas ao publico geral, mas
também do suporte estratégico oferecido aos gestores. Esse duplo movimento — conscientizacao
da comunidade académica e qualificagdo da gestao para lidar com conflitos e infragdes — resulta
em um ambiente institucional mais eficiente e transparente, onde os mecanismos correcionais
sao utilizados de maneira mais criteriosa e eficaz.

TABELA 2.2 - QUADRO DE PROCESSOS E PROCEDIMENTOS - COMPARATIVO
Total de 2022 | Total de 2023 | Total de 2024

Denlincias e representag¢oes 76 67 62
Investigacdo Preliminar Sumaria 00 01 02
Processo Administrativo Disciplinar 18 10 04
Termo de Ajustamento de Conduta 13 11 05
Juizo negativo de Admissibilidade 38 40 26
Aguardando Comissao de PAD 00 00 02
Enviado para Comiss3o de Etica 07 05 05
Aguardando abertura 00 00 18

2.5.3.5.1 Processos encaminhados para a Corregedoria no ano de 2024
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TABELA 2.3 - QUADRO DE PROCESSOS - CAMPUS DE ALEGRE

Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
23546.116297/2023-67 Erros procedimentais ou descumprimento Juizo negativo de
! 23546.059997/2023-47 IOde normas ou re uIamentzs Admiss;gbilidade
23147.002874/2024-18 g
5 23546.036045/2024-36 | Erros procedimentais ou descumprimento Juizo negativo de
23147.003690/2024-75 de normas ou regulamentos Admissibilidade
3 23147.011435/2024-04 | Erros procedimentais ou descumprimento Acuardando abertura
23546.079707/2024-62 de normas ou regulamentos g
TABELA 2.4 - QUADRO DE PROCESSOS - CAMPUS ARACRUZ
Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
1 23150.000807/2024-18 Comportamento sexual inadequado TAC
Falta de urbanidade, conduta escandalosa, Juizo negativo de
2 23147.005161/2024-14 | incontinéncia publica, manifest. de apreco Admissibilidade
ou desaprego
3 23546.112751/2024-91 Ii:r?::fn(iii;r:?:?anIduabizac?::;aeisctj‘:galr::sao’ Aguardando abertura
23147.011616/2024-22 publica, -aeapreco ) Ag
ou desapreco
TABELA 2.5 - QUADRO DE PROCESSOS - CAMPUS BARRA DE SAO FRANCISCO
Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
23546.002321/2024-62 | Falta de urbanidade, conduta escandalosa, Juizo negativo de
1 23546.113123/2023-42 | incontinéncia publica, manifest. de apreco Admissigbilidade
23147.003240/2024-82 ou desapreco
5 23546.000814/2024-68 | Erros procedimentais ou descumprimento Juizo negativo de
23147.003241/2024-27 de normas ou regulamentos Admissibilidade
N . . . Juizo negativo de
3 23543.000313/2023-21 Auséncia ou impontualidade ao servico Admissibilidade
TABELA 2.6 - QUADRO DE PROCESSOS - CAMPUS CENTRO SERRANO
Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
1 23544.001276/2018-09 Erros procedimentais ou descumprimento TAC
de normas ou regulamentos
5 23544.002229/2023-31 Erros procedimentais ou descumprimento En\{|acjo para ?
de normas ou regulamentos Comissao de Etica
Falta de urbanidade, conduta escandalosa, Aguardando
3 23544.001335/2024-89 incontinéncia publica, manifest. de apreco Comiss3o de PAD
ou desaprego
23546.084981/2024-53 . Aguardando
4 | 23147.008545/2024-81 Assedio Moral Comissio de PAD
5 23544.002382/2024-40 Comportamento sexual inadequado Aitéaerzi?so
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TABELA 2.7 - QUADRO DE PROCESSOS - CAMPUS CARIACICA

Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
08198.051811/2023-15 Erros procedimentais ou descumprimento Juizo negativo de
1| 23546.011240/2024-53 IOde normas ou re uIamentzs Admissigbilidade
23147.000291/2024-52 g
Falta de urbanidade, conduta escandalosa, Enviado para a
2 23147.000904/2024-51 | incontinéncia publica, manifest. de apreco o pare .
Comissao de Etica
ou desapreco
3 23546.079604/2024-01 Auséncia ou impontualidade ao servico Juizo negativo de
23147.007415/2024-21 P ¢ Admissibilidade
TABELA 2.8 - QUADRO DE PROCESSOS - CAMPUS GUARAPARI
Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
. Juizo negativo de
1 23183.001457/2024-11 Comportamento sexual inadequado Admissibilidade
2 23183.001991/2024-28 Auséncia ou impontualidade ao servico | Aguardando abertura
3 23183.002080/2024-18 | Auséncia de presteza nas atividades ou na Acuardando abertura
23183.001510/2024-84 prestacdo de informacgdes &
TABELA 2.9 - QUADRO DE PROCESSOS - CAMPUS IBATIBA
Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
Falta de urbanidade, conduta escandalosa,
1 23546.112783/2024-97 | incontinéncia publica, manifest. de apreco| Aguardando abertura
ou desapreco
Falta de urbanidade, conduta escandalosa, Juizo negativo de
2 23546.112044/2024-03 incontinéncia publica, manifest. de apreco Admissibilidade
ou desapreco
TABELA 2.10 - QUADRO DE PROCESSOS - CAMPUS ITAPINA
Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
1 23147.000949/2024-26 Irregularidades ou fraudes em licitagdes ou PS
contratos
2 23546.012006/2024-43 I;:Ic?niiizr:?:?anIduatjzacogg:;zs??::alrzsz Aguardando abertura
23147.000951/2024-03 publca, -aeapreco) Ag
ou desapreco
3 23546.059681/2024-36 | Erros procedimentais ou descumprimento Juizo negativo de
23147.005231/2024-26 de normas ou regulamentos Admissibilidade
4 23546.088902/2024-83 | Erros procedimentais ou descumprimento Enviado para a
23147.008759/2024-57 de normas ou regulamentos Comiss3o de Etica
5 23154.000698/2024-91 Erros procedimentais ou descumprimento Aguardando abertura

de normas ou regulamentos
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TABELA 2.11 - QUADRO DE PROCESSOS - CAMPUS LINHARES

Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
23546.087432/2023-50 .y Juizo negativo de
L1 23147.005613/2024-50 Assédio Moral Admissibilidade
23546.047064/2024-98 .y Juizo negativo de
2 | 23147.004326/2024-22 Assédio Moral Admissibilidade
TABELA 2.12 - QUADRO DE PROCESSOS - CAMPUS MONTANHA
Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
1 | 23545.001827/2024-64 | E'TOS Procedimentais ou descumprimento | o o0 40 abertura
de normas ou regulamentos
2 | 23545.001942/2024-39 | ErTOs procedimentais ou descumprimento |\, o4 bertura
de normas ou regulamentos
TABELA 2.13 - QUADRO DE PROCESSOS - CAMPUS NOVA VENECIA
Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
. Juizo negativo de
1 23159.000809/2024-19 Comportamento sexual inadequado Admissibilidade
, | 23546.065889/2024-94 '::'Ctjniig:;?a“'dua;;i'acon:':s;ae:ts?::a'r‘;si’ Juizo negativo de
23147.006710/2024-60 publica, - de apreg Admissibilidade
ou desapreco
, | aastsosmasgnonon [Ftote e s st | oo
23147.008566/2024-04 publica, - A€ APTECO | - missdo de Etica
ou desaprego
4 23546.090846/2024-47 Combortamento sexual inadequado Juizo negativo de
23147.008760/2024-81 P q Admissibilidade
TABELA 2.14 - QUADRO DE PROCESSOS - CAMPUS PIUMA
Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
Falta de urbanidade, conduta escandalosa,
1 23185.001259/2024-38 | incontinéncia publica, manifest. de apreco PAD
ou desapreco
2 23546.090832/2024-23 Ii::lcfniiig;t::?anIduatjjl;ec,acor:::i:’aesisc;:galrzsz Aguardando abertura
23147.008781/2024-05 publica, +aeapreco) Ag
ou desapreco
23185.000650/2024-15 I.:alta d.e lfrb?md,ad_e' condu.ta escandalosa,
3 incontinéncia publica, manifest. de apre¢o | Aguardando abertura

23185.001675/2024-36

ou desapreco
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TABELA 2.15 - QUADRO DE PROCESSOS - REITORIA

Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
| | sas01e9700075 | 8 e e oo Ps
23147.001465/2024-02 publica, - de apreg
ou desaprego
5 23147.002640/2024-71 Auséncia de preNsteza .nas atldeades ouna PAD
prestagao de informagdes
3 23546.007242/2024-48 | Erros procedimentais ou descumprimento Juizo negativo de
23147.004349/2024-37 de normas ou regulamentos Admissibilidade
4 00106.025828/2023-57 Favorecimento préprio ou de terceiros Juizo negativo de
23147.004557/2024-36 prop Admissibilidade
5 23546.066526/2024-76 | Erros procedimentais ou descumprimento Juizo negativo de
23147.005947/2024-23 de normas ou regulamentos Admissibilidade
6 | 23147.006179/2024-25 | ErrOS Procedimentais ou descumprimento | . oo 40 ahertura
de normas ou regulamentos
7 23546.081116/2024-55 Auséncia de presteza nas atividades ou na Juizo negativo de
23147.008521/2024-21 prestacao de informagdes Admissibilidade
TABELA 2.16 - QUADRO DE PROCESSOS - CAMPUS SANTA TERESA
Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
1 23546.013017/2024-41 | Erros procedimentais ou descumprimento Juizo negativo de
23147.003550/2024-05 de normas ou regulamentos Admissibilidade
2 23156.002280/2024-06 Comportamento sexual inadequado Aguardando abertura
TABELA 2.17 - QUADRO DE PROCESSOS - CAMPUS SAO MATEUS
Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
|| mstsammenonan | e et senien | o
23147.002778/2024-70 pubiica, +G€ APTECO | omissdo de Etica
ou desapreco
TABELA 2.18 - QUADRO DE PROCESSOS - CAMPUS SERRA
Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
23546.041852/2024-71
1 23546.041897/2024-45 Erros procedimentais ou descumprimento de Juizo negativo de
23546.042788/2024-45 normas ou regulamentos Admissibilidade
23147.003619/2024-92
) 23546.078684/2024-79 Erros procedimentais ou descumprimento de TAC
23147.007412/2024-97 normas ou regulamentos
3 23147.009991/2024-11 Comportamento sexual inadequado TAC
Falta de urbanidade, conduta escandalosa,
4 23546.106749/2024-83 incontinéncia publica, manifest. de aprego ou Aguardando abertura

desapreco

31




TABELA 2.19 - QUADRO DE PROCESSOS - CAMPUS VENDA NOVA DO IMIGRANTE
Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
23186.000918/2022-47 .
1 23147.006658/2024-41 Comportamento sexual inadequado PAD
2 23546.113068/2024-71 inFci:\E:-i:Z:crizanl;iTicclgl rc:::i?;sate(szlcea: d:elosac;u Aguardando abertura
23546.115339/2024-23 publica, 0 apreg &
desapreco
TABELA 2.20 - QUADRO DE PROCESSOS - CAMPUS VIANA
Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
. Juizo negativo de
1 23147.005932/2023-84 Comportamento sexual inadequado Admissibilidade
TABELA 2.21 - QUADRO DE PROCESSOS - CAMPUS VILA VELHA
Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
1 23546.046399/2024-99 | Erros procedimentais ou descumprimento de TAC
23147.004121/2024-47 normas ou regulamentos
TABELA 2.22 - QUADRO DE PROCESSOS - CAMPUS VENDA NOVA DO IMIGRANTE
Qt. N2 Processo Suposta falta cometida Andamento
| | Zsestosmesporsan | e norec o PAD
23147.004577/2022-45 pabica, - deapree
desaprego
, | msscosommesy | et et | o epace
23147.002520/2024-73 publica, -aeapree Admissibilidade
desapreco
Falta de urbanidade, conduta escandalosa, Juiz0 negativo de
3 23147.006472/2024-92 incontinéncia publica, manifest. de aprego ou . g .
Admissibilidade
desapreco
4 23546.064052/2024-28 Erros procedimentais ou descumprimento de Juizo negativo de
23147.006699/2024-38 normas ou regulamentos Admissibilidade
5 23148.005275/2024-46 Auséncia ou impontualidade ao servigo Aguardando
abertura
6 23546.091613/2024-61 Favorecimento préprio ou de terceiros Aguardando
23147.008761/2024-26 prop abertura

2.5.3.5.2 Andamento dos Processos Administrativos instaurados em 2024 (Juizo positivo de
Admissibilidade)

TABELA 2.23 - PAD

N¢ Processo

Andamento

23544.001335/2024-89 - Falta de urbanidade

Juizo de Admissibilidade positivo, aguardando
comissao para o PAD
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Juizo de Admissibilidade positivo, aguardando
comissao para o PAD
23185.001259/2024-38 - Falta de urbanidade PAD em andamento

23147.002640/2024-71 - Auséncia de presteza
nas atividades
23147.006658/2024-41 - Comportamento sexual
inadequado

23147.004577/2022-45 - Falta de urbanidade PAD em andamento

23147.008545/2024-81 - Assédio Moral

PAD em andamento

PAD em andamento

TABELA 2.24 - IPS

N2 Processo Andamento
23147.000949/2024-26 - Irregularidades ou
fraudes em licitagcbes ou contratos

23147.001465/2024-71 - Falta de urbanidade Encaminhado para a Etica

Em fase de apuracdo

TABELA 2.25 - TAC

N2 Processo Data Ass. Periodo Dispositivo Legal Violado

Comportamento sexual inadequado, art. 116 - lll,

23150.000807/2024-18| 01/08/2024 Dois anos X e XI da Lei 8.112/90

Descumprimento de normas legais e

23544.001276/2018-09| 02/08/2024 Doi .
/ /08/ ols anos regulamentares, art. 116 - Ill da Lei 8.112/90

Descumprimento de normas legais e

23147.007412/2024-97| 02/01/2025* u .
/ /01/ M ano regulamentares, art. 116 - |, Ill e IX da Lei 8.112/90

Comportamento inadequado, art. 116 - lll, IXe Xl e

23147.009991/2024-11| 28/11/2024 Dois anos art. 117 - V da Lei 8.112/90

Descumprimento de normas legais e

23147.004121/2024-47|  23/09/2024 Um ano regulamentares, art. 116 - lll e IX da Lei 8.112/90

* O aceite do TAC se deu no final de 2024, documento assinado em 2025.

2.5.4 Analise de Problemas Recorrentes e das Solu¢des Adotadas pela Corregedoria em 2024

Ao longo do exercicio de 2024, a Corregedoria enfrentou desafios significativos relacionados a
complexidade dos processos administrativos, a necessidade de aprimoramento continuo de suas
praticas investigativas e a escassez de mdo de obra disponivel para trabalhar tanto na
Corregedoria, quanto nas CPADs. O diagndstico situacional evidenciou a necessidade de
fortalecer a maturidade correcional e normatizar os fluxos de trabalho, garantindo maior
eficiéncia e seguranca juridica nas apuragoes

2.5.4.1 Principais problemas recorrentes identificados
Entre os principais problemas enfrentados ao longo do ano, destacam-se:

% Forca de trabalho incompativel com a demanda correcional: A insuficiéncia de pessoal
tem sido um dos principais desafios da unidade, uma vez que o nimero reduzido de
servidores lotados ndo acompanha a crescente demanda correcional que ndo se limita a
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nimero de processos recebidos pela Unidade, mas estd relacionada a demandas
diversas, principalmente, provenientes das normativas reiteradas da CGU que ampliam
as demandas correcionais, mas que s3ao necessarias para otimizacdo dos trabalhos
disciplinares

A limitacdo de recursos humanos compromete a celeridade dos processos, o
atendimento as demandas e a implementacdo de acdes normativas, dificultando a
atuacdo estratégica da unidade. A sobrecarga de trabalho impacta diretamente a
capacidade de resposta, tornando essencial a ado¢do de medidas estruturais para
redistribuicdao das atribui¢des e fortalecimento da equipe.

0
%

Risco de prescricdo processual: A necessidade de monitoramento rigoroso dos prazos foi
um desafio constante, exigindo a implementacdo de mecanismos mais eficazes de
controle.

Falta de sistematizacdo de procedimentos: A auséncia de fluxos normativos mais
estruturados impactava na uniformidade das apuracdes e na seguranga dos processos.
Necessidade de aprimoramento na gestdo de riscos: Embora avangos tenham sido
registrados, a analise de riscos precisa ser aperfeicoada.

9,
%

0,
°o®

2.5.4.2 Solugdes adotadas

Diante dos desafios apresentados, a Corregedoria implementou uma série de a¢Oes estratégicas
para fortalecer sua atuagdo e aprimorar a gestdo correcional, entre elas estao:

R

< Criacdo de novas orientacdes normativas: Foram publicadas trés novas diretrizes para
padronizar fluxos de trabalho, estabelecer critérios de priorizacdo e garantir a protecdo
de dados sensiveis nos procedimentos.
Criagdo do site institucional: O site da Corregedoria foi criado para oferecer maior
transparéncia.
Potencializacdo de a¢les preventivas: Foram realizadas a¢des preventivas com a adogao
de campanhas institucionais divulgadas através de canal de whatsapp de servidores,
descansos de tela de todos os computadores da Instituicdo atingindo, assim, todos os 23
campi do Ifes, afixacdo de cartazes nos murais / quadros de aviso das unidades do Ifes,
envio periddico de correio eletrénico aos servidores com a divulgacdo das campanhas da
Corregedoria e palestras / mesa redonda nos campi da capital e do interior com
encontro com servidores, terceirizados e estagidrios com temas como prevencao e
enfrentamento ao assédio sexual, moral e discriminacao.
< Integracdo com outras unidades do Ifes: A Corregedoria ampliou sua interlocu¢cdo com a
Ouvidoria, a Auditoria Interna e o Comité de Etica, promovendo reunides estratégicas e
acOes conjuntas para fortalecer a governanca institucional.
< Integracdo com outros IF’s: A Corregedoria do Instituto Federal do Espirito Santo possui
uma parceria com o Instituto Federal Catarinense para a formacdo de comissdes de
Processo Administrativo Disciplinar (PAD) desde a sua criacdo no ano de 2019. Nesta
parceria, hd o intercdmbio de servidores entre as instituicGes, possibilitando que
profissionais do Ifes atuem em comissGes no IFC e vice-versa. Essa colaboragdo tem
como principal objetivo dar maior celeridade a tramitacdo dos processos, garantindo que
as demandas sejam conduzidas com eficiéncia e imparcialidade.

*

R?
o

R
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2.5.4.3 Impacto das medidas adotadas
As acdes implementadas em 2024 resultaram em avanc¢os concretos para a Corregedoria:

34



% Maior eficiéncia na tramitacdo de processos: A tramitacdao eletrbnica de todos os
procedimentos permitiu um fluxo mais agil e controlado, reduzindo riscos de prescricdes
e aumentando a transparéncia dos atos correcionais.

< Aprimoramento da gestdo de riscos: Com novas diretrizes e capacitacdes, a Corregedoria
fortaleceu o controle de prazos, mitigou falhas processuais e aperfeicoou a conducdo das
investigacoes.

< Aumento da cultura de prevencdo: As acles educativas e preventivas, somadas ao

assessoramento da gestdo, reduziram tanto a reincidéncia de algumas infragdes, quanto

0 numero de processos.

Aumento da transparéncia: com o site institucional permitiu-se a divulgacdo de

normativas, regulamentos e demais diretrizes que orientam a atuacao da Corregedoria,

além de facilitar o acesso da sociedade e dos servidores a informacdes sobre processos

disciplinares, procedimentos internos e canais de denuncia.

A integracdo com as demais Unidades de Integridade gerou frutos normativos como a

elaboracdo e a publicacdo do Protocolo de Acolhimento a Vitimas de Assédio no Ifes.

9,
%

0
°o®

2.5.5. Conclusao

O ano de 2024 representou um avanco na evolucdo da Corregedoria do Instituto Federal do
Espirito Santo (Ifes), consolidando sua atuacdo no fortalecimento da governanga, da integridade
e da eficiéncia na apuracgdo e prevencdo de irregularidades.

A adocdo de novas diretrizes normativas, reafirma o compromisso da unidade com a melhoria
continua e o alinhamento as exigéncias da Controladoria-Geral da Unido (CGU).

Dentre os principais avangos registrados, destaca-se o campo preventivo, em que a Corregedoria
aprimorou a andlise de risco com a adogdo de ag¢des educativas e de assessoramento que
impactaram na reducdo do numero de denuncias e, por consequéncia, de processos
disciplinares. Paralelamente, houve expansao das a¢des preventivas, incluindo as campanhas de
midia social, que contemplaram desde envio de mensagens eletrénicas aos servidores, até a
criacdo de descansos de tela com exposi¢cao de campanhas da Corregedoria com temas afetos a
Lei 8.112/90.

O fortalecimento da interlocu¢do com a Ouvidoria e com o Comité de Etica também foi um
marco importante no ano de 2024 e resultou, dentre outras atividades, na criacdo do Protocolo
de Acolhimento as Vitimas de Assédio no Ifes.

Além disso, a criacdo do site institucional permitiu a divulgacdo de normativas, regulamentos e
demais diretrizes que orientam a atuacdo da Corregedoria, além de facilitar o acesso da
sociedade, dos servidores e dos drgaos de controle a informacdes sobre processos disciplinares,
procedimentos internos e canais de denuncia.

Registram-se avancos, mas desafios importantes persistem. A necessidade de aprimoramento
na gestao de riscos e a otimizagdo dos fluxos internos para evitar prescri¢cdes e reduzir o tempo
de tramitacdo dos procedimentos seguem como pontos criticos a serem enfrentados.

Para o ano de 2025, a Corregedoria concentrard esforcos na consolidacdo dos avancgos ja
alcangados, na finalizagdo da transicdo para o nivel 2 do Modelo de Maturidade Correcional
(CRG-MM 3.0), na expansao do programa de capacitacdo e no fortalecimento das agdes
preventivas, assegurando que sua atuagdo continue a evoluir de forma estratégica, eficaz e
transparente.
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2.6 CONTROLE EXTERNO

A Coordenadoria de Controle Externo (CCE), faz parte da estrutura interna do Gabinete do
Reitor, atuando nas demandas relacionadas a 6rgdos externos. E responsavel por pesquisar e
reunir informacdes necessarias a elaboracdo de respostas as solicitacdes emanadas de
demandas externas, especialmente as relacionadas a auditorias, bem como atuar no apoio a
guestdes juridicas em conjunto com a Procuradoria Federal do Ifes.

O setor se relacionada a Governancga do Instituto pois contribui com mecanismos de lideranga,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a gestao.

TABELA 2.26 - AGOES EM 2024
Agles Quantitativo
Respostas encaminhadas (oficios) 339
Processos Administrativos 82
Demandas por via e-mail 553

2.7 AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna é o érgdo de controle responsavel por fortalecer e assessorar a gestdo, bem
como racionalizar as a¢Oes do Ifes e prestar apoio, dentro de suas especificidades no ambito da
Instituicdo, aos Orgdos do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal e ao Tribunal
de Contas da Unido, respeitada a legislacdo pertinente, além de avaliar a governanga, o
gerenciamento de riscos e os controles internos da gestao

O Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) para o exercicio de 2024, foi elaborado
em conformidade com a Instru¢do Normativa n2 05/2021 da Controladoria Geral da Unido, e
com a Instrucdo Normativa n2 03, de 09 de junho de 2017 da Controladoria Geral da Uniao,
sendo consideradas as recomendacdes/determinacdes dos Orgdos de Controle Interno e
Externo da Unido e da prdpria auditoria interna do Ifes e do seu Regulamento Interno aprovado
pela Resolugdo n? 17/2015. O PAINT representa o dimensionamento de toda a extensdo das
atividades a serem executadas, além de possibilitar o adequado direcionamento dos trabalhos, a
fim de alcancar os objetivos pretendidos.

Os temas de auditoria no ano de 2024, propostos pelo PAINT, foram:

+» Seguranca nos Campi e na Reitoria.

«» Plano Individual de Trabalho (PIT) e Relatdrio Individual de Trabalho (RIT).

R

< Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais.

De maneira geral, os beneficios decorrentes da atuagao da auditoria estao relacionados ao
aprimoramento da gestdo, dos controles internos e da execug¢do das atividades auditadas. Os
resultados dos trabalhos de auditoria sao consubstanciados em relatérios que apresentam as
constataces e/ou recomendac¢des e podem ser acessados em Relatdrios Finais de Auditoria
Interna.

2.8. OUVIDORIA
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https://ifes.edu.br/unidades-de-integridade/auditoria
https://ifes.edu.br/images/stories/-publicacoes/auditorias/2024/paint-2024-audioria-23-11.pdf
https://www.ifes.edu.br/unidades-de-integridade/auditoria?start=7
https://www.ifes.edu.br/unidades-de-integridade/auditoria?start=7

As Ouvidorias exercem um papel fundamental na defesa dos direitos dos usuarios, atuando
como canal de comunicagdo entre os usuadrios e a instituicao pelo qual visa garantir a efetividade
dos servicos publicos, por meio do recebimento, analise e encaminhamento de manifestacdes e
promocdo de melhorias continuas na gestdo institucional.

A Ouvidoria do Ifes, em 2024, manteve a equipe do ano anterior, ou seja: o servidor Alessandro
Gongalves de Assis' atua como Ouvidor e a servidora Camila Gomes Dalfior que atua como
substituta eventual do ouvidor’. Essa equipe é responsavel por receber, tratar, analisar e
responder, por meio da Plataforma Fala.BR?, manifestacdes de usudrios dos Campi , da Reitoria
e demais unidades administrativas do Instituto Federal do Espirito Santo, atuando em diversos
canais, tais como: Fala.BR; e-mail (ouvidoria@ifes.edu.br), telefone (27-3357-7500 ramal 2013)
e também de forma presencial®.

Os dados e informacdes a seguir foram extraidas do Painel Resolveu?’ e apresentam as
manifestacdes recebidas, resolutividade, prazos, os principais assuntos, a satisfacdo do usudrio,
avaliacdo de ouvidoria realizada pela CGU e ac¢des de 2024,

2.8.1 Manifestacoes Recebidas

No ano de 2024, a Ouvidoria registrou um total de 559 manifestacbes. Desse total, 444
manifestacdes foram respondidas e 112 arquivadas e 3 ainda estdo em tratamento.

IMAGEM 2.4 — MANIFESTACOES EM 2024

IFES - Instituto Federal de Educagao, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo

c° TOTAL DE MANIFESTAGOES

ARQUIVADAS

112

ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS

2

! Nomeado pela Portaria Ifes n® 563. de 10 de marco de 2023

2 Designada pela Portaria Ifes n® 728. de 31 de marco de 2023

® Fala.BR é a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informac3o do Poder Executivo Federal. Por meio dela é
possivel enviar pedidos de acesso a informacdo e manifestaces de Ouvidoria (dendncias, elogios, reclamacoes,
sugestoes e solicitacdes) aos 6rgios e entidades.

4 Endereco Av. Rio Branco, 50, 2° andar - sala 202, Santa Licia, Vitéria - ES

5 O Painel Resolveu? é uma ferramenta que retine informacdes sobre manifestacdes de ouvidoria (denuncias,
sugestoes, solicitacdes, reclamacoes, elogios e pedidos de simplificacdo) que a Administracdo Publica recebe
diariamente pelo sistema e-Ouv.
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https://falabr.cgu.gov.br/
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu
https://gedoc.ifes.edu.br/documento/66C860412F21EFE289BF02932C5B7DC4?inline
https://gedoc.ifes.edu.br/documento/5D2A2469FC21B4EFCC287ADDA802F661?inline

2.8.2 Tempo de resposta

Ao comparar os dados de 2023 e 2024, observa-se que o tempo médio de resposta aumentou
de 14,78 dias para 16,59 dias. Houve também um aumento no volume de manifestacdes, que
passou de 542, em 2023, para 559, em 2024.

Um dos principais motivos para esse aumento foi a implementac¢do da tramitacdo exclusiva das
manifestacdes por meio da plataforma Fala.BR. Essa tramitacdo trouxe avancos em segurancga e
rastreabilidade, mas, nos meses iniciais, devido ao periodo de adaptagao que incluiu a
familiarizacdo dos gestores e técnicos com a plataforma, ocorreu um aumento no tempo de
resposta.

2.8.3 Distribuicao das Manifestacdes Recebidas em 2024

Em 2024, a Ouvidoria registrou um total de 559 manifestac¢des, distribuidas conforme Imagem
2.5.

RECLAMAGAO 142 (31.8%)
SOLICITACAO 121 (27.1%)
DENUNCIA 173 (38.7%)
SUGESTAO 7 (1.6%)
ELOGIO 4 (0.9%)
SIMPLIFIQUE ()

As Reclamacgdes lideraram o volume de manifestagdes, representando 31% do total, seguidas
pelas Denuncias (25%) e Solicitages (22%). Juntas, somaram 78% das demandas, evidenciando
gue a maioria das manifestacdes relaciona-se a questdes que demandam intervencao, correcao
ou aprimoramento de processos.

2.8.4 Analise Percentual Comparativa entre 2023 e 2024

A analise comparativa entre 2023 e 2024 revela um crescimento no volume de manifestacdes,
com destaque para as Dendncias, Sugestdes e Reclamacgdes. Esse aumento pode ser atribuido a
uma maior divulgagao dos canais da Ouvidoria, bem como a uma maior conscientizagao da
sociedade e também ao Fala.BR que tem contribuido para ampliar a confianca e seguranca dos
usuarios.

38



TABELA 2.27 - MANIFESTAGCOES RECEBIDAS POR TIPO
Tipo 2023 2024 %

Reclamacgdes 142 173 21,83
Solicitagdes 102 121 18,62

Denuncias 50 142 284
Elogios 3 4 33,33

Sugestdes 2 7 350
Comunicacgdes 138 112 23,21

2.8.5 Assuntos das Manifestagoes

As manifestacdes recebidas pela Ouvidoria abordaram grande variedade de assuntos.

Conduta Docente
Certificado ou Diploma
Processo Seletivo
Concurso

Licitagcbes

Outros em Educacao
Assédio moral

Educacdo Superior

Dendncia de irregulari... _ 14

Os assuntos mais frequentes foram "Conduta docente" (40), "Certificado ou diploma" (38),
"Processo Seletivo" (37) e "Concurso" (35). Comparando com 2023, observa-se variacbes
significativas. O assunto "Conduta docente" registrou um aumento de 60%, passando de 25 para
40 manifestacGes. J4 "Certificado ou diploma", apresentou um crescimento modesto, de 35 para
38 registros.

O assunto "Processo Seletivo" teve um aumento de 42%, passando de 26 para 37 ocorréncias.
Por outro lado, o tema "Concurso", que ndao estava entre os destaques de 2023, teve 35
ocorréncias em 2024.

O crescimento do assunto "conduta docente" sugere uma maior conscientizagao da comunidade
académica, bem como possiveis desafios na aplicacdo de praticas pedagdgicas e na interagao
entre professores e estudantes, uma vez que o subassunto mais recorrente, "praticas
pedagdgicas”, indica que as reclamacgdes estdo centralizadas nas metodologias de ensino.

Manifestacdes deste assunto ocorreram em 10 dos 23 campi da instituicdo. Essa abrangéncia
demanda atencdo para com as unidades, visto que pode indicar a necessidade de acbes
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especificas, como capacitacdo docente, revisdo de metodologias ou melhoria na comunicacao
entre docentes e discentes.

2.8.6 Satisfacao do Usudrio

Em 2024, foram registradas 559 manifestacdes, um aumento de 3,14% em relacdo a 2023, que
contabilizou 542.

IMAGEM 2.6 — SATISFACAO DO USUARIO

SATISFACAO DO USUARIO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento?)

Respostas
,— 23,08%
26,82% = @ @ Muito Satisfeito
@ © Regular
1.92% —— 7,69% @ © Muito Insatisfeito

@ © Insatisfeito
@ © satisfeito 47 ' 6 0 0/0

Satisfagao Média

40,38% —

TOTAL DE RESPOSTAS 52

A satisfacdo dos usuarios também apresentou melhora significativa. O percentual de satisfacdo
média aumentou de 40,76% em 2023 para 47,60% em 2024.

2.8.7 Distribuicao da Satisfagdo

Em 2024, a porcentagem de muito satisfeitos passou de 17,39% para 23,08%, e a de satisfeitos
aumentou de 21,74% para 26,92%.

Ha também o aspecto positivo na redugdo dos insatisfeitos. O percentual caiu expressivamente
de 10,87% para 1,92%. A categoria de muito insatisfeitos também apresentou redugdo,
passando de 41,40% para 40,38%.

Os dados apresentados demonstram avangos significativos na satisfacdo dos usudrios. O
aumento das manifestacdes aliado a melhora do atendimento reforca a relevancia do servigo
prestado. A expressiva reducgdo dos insatisfeitos reflete os esforgos da Ouvidoria para aprimorar
suas respostas e comunicagao com os manifestantes.

2.8.8 Avaliacao realizada pela CGU na Ouvidoria do Ifes

Em 2024, a Ouvidoria do Ifes foi avaliada pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) com o
objetivo de verificar o pleno exercicio de suas fun¢des no dmbito da Plataforma Fala.BR. As
informagdes constam no Relatdrio de Avaliacdo de Ouvidorias - Ifes.
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Os trabalhos se concentraram no levantamento de informagdes sobre a unidade, analise do site
da Ouvidoria, da Plataforma Fala.BR e do Painel Resolveu; além da selecdo de 100
manifestacGes concluidas entre 01/03/2023 e 29/02/2024.

A avaliacdo evidenciou resultados positivos, em que se destacam:
% Clareza e objetividade: 97% das respostas atenderam esses requisitos.
% Cumprimento de prazos: 98% das manifestagdes foram respondidas dentro do prazo.

+ Classificagdo das manifestagdes: 100% das manifestagbes foram classificadas
corretamente.

< Tipologia correta: Em 96% dos casos, a tipologia foi registrada de forma adequada.
% Resolutividade: 94% das manifestacdes registraram a resolutividade corretamente.

% Encaminhamento eficiente: 97% das comunica¢ées foram encaminhadas aos setores
competentes, com 100% das denuncias sendo direcionadas de forma adequada.

9,
%

Consisténcia no tratamento: 94% das denudncias e comunicagdes nao apresentaram
inconsisténcias, como atrasos nas respostas ou auséncia de anexos mencionados.

Os indices elevados de conformidade com os critérios avaliados refletem o comprometimento
da equipe com a transparéncia, a qualidade e a resolutividade no atendimento as
manifestacdes.

2.8.8 Transparéncia Ativa e Transparéncia Passiva

A transparéncia ativa nos servicos publicos continua sendo um pilar fundamental para fortalecer
a confianca da sociedade, estimular a participacdo social e garantir a responsabilidade
institucional. Ao disponibilizar informacdes de maneira proativa, as instituicdes publicas ndo
apenas cumprem suas obrigacdes legais, mas também investem de poder os cidaddos,
permitindo que tomem decisGes embasadas em dados oficiais e acompanhem o desempenho
das politicas publicas.

Nos ultimos anos, o Ifes tem demonstrado um compromisso crescente com a transparéncia
ativa, evoluindo de forma consistente no atendimento as exigéncias da Controladoria-Geral da
Unido (CGU). Em 2023, a instituicdo ja havia alcancado um indice de conformidade de quase
84% dos itens avaliados, avangando significativamente no ranking nacional ao saltar da 2192
para a 1852 posicao.

No ano de 2024, o Ifes alcancou um marco significativo ao atender 100% dos itens de
transparéncia ativa, resultado que evidencia o compromisso e o esforco de toda a instituicao.

CUMPRIMENTO DE ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA

Classificagao Orgao Cumpridos
-

1 IFES - Instituto Federal de Educacao, 49

Ciencia e Tecnologia do Espirito Santo

41



Essa conquista consolida o Ifes como uma referéncia em transparéncia e gestdao publica,
cumprindo as exigéncias da Controladoria-Geral da Unido (CGU) e garantindo acesso a
informacdo de qualidade para os cidadaos.

Esse feito sé foi possivel gracas ao engajamento de todas as dreas envolvidas e de diversos
servidores, dentre eles destacam-se: o Reitor, a Autoridade de Monitoramento, o Ouvidor, a
Diretora Executiva, os Pro-reitores e os Diretores-gerais, que atuaram de forma integrada e
comprometida para superar desafios e alcancar a exceléncia na prestacdo de contas e na
promocao da transparéncia.

TRANSPARENCIA ATIVA ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS
avaLianos: 49 [ 49 CUMPRE CUMPRE PARCIALMENTE

cumpripos: 49
RANKING DE CUMPRIMENTO

1/320

NAO CUMPRE

100.000%

Diferentemente da transparéncia ativa, que consiste na divulgacdo espontanea de informacdes
pelos drgdos publicos, a transparéncia passiva ocorre quando as instituicbes respondem a
pedidos especificos de informacgdes feitos por usudrios por meio da plataforma Fala.BR.

TABELA 2.28 - TEMPO MEDIO DE RESPOSTA DOS PEDIDOS DE ACESSO
A INFORMACAO

Quantidade de Pedidos | Tempo médio de .
Ano s o Ranking
de Acesso a Informagao resposta
2023 138 10,74 185
2024 106 9,88 84

Em 2024, a Ouvidoria do Ifes consolidou sua trajetdria de melhoria continua, registrando 106
pedidos de informagao, também com 100% de respostas dentro dos prazos estabelecidos. Além
disso, houve uma reducdo no tempo médio de resposta, que caiu para 9,88 dias, e uma
evolucdo no ranking, com o Ifes alcangcando a 842 posicao.

O grafico a seguir apresenta o histérico de pedidos de acesso a informacdo com
descumprimento do prazo legal. A série histdrica, que se estende de 2012 a 2025, revela a
evolucdo no atendimento aos pedidos, com avancos notdveis ao longo dos anos. Em 2024,
destaca-se a consolidagao de um cendrio positivo, com indices de cumprimento do prazo legal e
uma reducado expressiva no tempo médio de descumprimento.
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® % Com Descumprimento do Prazo Legal ® Tempo Médio de Descumprimento (em dias)

012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 202 2022 2023 2024 2025

A conquista de 100% de conformidade nos itens de transparéncia ativa, a redugao do tempo
médio de resposta aos pedidos de informacgao e a ascensdao no ranking nacional sdo marcos que
refletem o esforco e o comprometimento do Ifes.

2.8.9 Agoes Realizadas em 2024 pela Ouvidoria

As acles realizadas em 2024 refletem um esforco para garantir que as necessidades dos
cidaddos sejam compreendidas e atendidas de maneira agil e eficaz. A seguir, destacamos as
principais iniciativas e seus impactos positivos:

7
L X4

L X4

9,
°o®

0
°o®

R?
°o

R
o

L X4

Recomendacgdo OQOuvidoria 001/2024 a PROEN: a Ouvidoria identificou, por meio de
reclamacdes na plataforma Fala.BR, a necessidade de revisar os procedimentos de
Transferéncia e Mudanca de Curso, com base no Regulamento de Organizacdo Didatica
(ROD).

Atualizacdo do Plano de Dados Abertos do Ifes: a Ouvidoria contribuiu para a atualizacao
do PDA (2024-2026), realizando uma pesquisa sobre os pedidos mais solicitados pela
sociedade civil nos ultimos dois anos.

Revisdo da Carta de Servicos do Ifes: a Ouvidoria iniciou a revisdo da Carta de Servicos do
Ifes. As contribuicdes da PROEN e do CEFOR foram incorporadas, garantindo informacoes
atualizadas e precisas aos usuarios.

Tramitacdo Exclusiva via Fala.BR: A partir de 2024, todas as manifestacGes passaram a
tramitar exclusivamente pela plataforma Fala.BR. Essa mudanca trouxe maior seguranca,
rastreabilidade e agilidade no tratamento das demandas.

Atualizacdo dos Subassuntos no Fala.BR: A Ouvidoria revisou a classificacdo e utilizagcdo
dos subassuntos na plataforma Fala.BR, melhorando a organizacao e permitindo analises
mais precisas das manifestagées.

Checklist para Andlise de Denuncias: A Ouvidoria criou um checklist para garantir que as
denuncias possuam os indicios minimos de autoria e materialidade, em conformidade
com a Portaria CGU 116/2024, antes de tramita-las as unidades de apuragdo.
Intermediacdo Ativa das Demandas: A Ouvidoria adotou um papel mais proativo,
buscando esclarecimentos adicionais junto aos setores e usuarios para construir
respostas mais completas e alinhadas as expectativas.
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< Busca Ativa de Respostas a Questionarios LAI: A Ouvidoria realiza busca ativa nas paginas
institucionais antes de encaminhar questiondrios recebidos via Fala.BR. Caso as
respostas sejam encontradas, a Ouvidoria informa o usudrio sobre o local da publicacao.
Caso contrario, as demandas sdo encaminhadas aos campi ou as proé-reitorias.

2.8.10 Consideragodes Finais

Os avangos alcangados em 2024 consolidam a Ouvidoria do Ifes como um canal essencial para o
didlogo com a sociedade, a transparéncia e a promocdo de uma gestdao publica democratica e
eficiente. A conquista de 100% de conformidade em transparéncia ativa, a evolugao no ranking
nacional e a melhoria na satisfacdo dos usuarios sdo indicadores claros do compromisso da
instituicdo com a exceléncia e a responsabilidade publica.

Agradecemos a todos que contribuiram para esses resultados, em especial ao Reitor, a Diretoria
Executiva, aos Pro-Reitores e Diretores-Gerais dos Campi. Com o engajamento continuo da
equipe e o apoio da comunidade académica, seguimos firmes na missdo de promover a escuta
qualificada, a melhoria dos servicos institucionais e a valorizagdo da participacao cidada.

Para mais informacOes e detalhes acesse o Relatdrio de Gestdo em Quvidoria 2024.

2.9. PLANO DE DADOS ABERTOS DO IFES

O Plano de Dados Abertos do Ifes 2022-2024, com vigéncia de 2 anos, teve sua versdo
construida em conjunto com as Pré-Reitorias no segundo semestre de 2022, aprovada pelo
Gabinete do Reitor em 4 de agosto e aprovada pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo
em 28 de novembro do mesmo ano, com vigéncia até o ano de 2024.

O documento é orientador para as a¢des de implementag¢dao e promocgado de abertura de dados
no Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes), com objetivo de
oferecer mecanismos eficazes de transparéncia a sociedade. Ele que estrutura o planejamento
referente aos processos de publicacdo de dados no formato aberto do Ifes e torna publico
planos e acdes que norteardo essas atividades.

Nesta versao, foram atualizadas as normas que balizam o referido plano, bem como inseridos
novos conjuntos de dados solicitados em Consulta Publica.

TABELA 2.29 - CRONOGRAMA DE ABERTURA DE NOVOS CONJUNTOS DE DADOS DO PDA 2022-2024

Periodicidade | Més/Ano

MR EE EEERCH Descri¢do da Base de Dados Unldad’e Contato da Unidade de Atualizagdo| Previsto para
Dados Responsavel -
da Base Publicagdao
Lista de Lista de ComissGes do Ifes, Com Gabinete do
Comissdes da Respectivo Presidente e . gabinete@ifes.edu.br SEMESTRAL | set/2022
o . Reitor
Reitoria do Ifes Objetivo

Lista de Servidores que

Drgp/
P Val R
Listagem de ossuem Valores a Receber em Coordenadoria

L. .| Exercicios Anteriores, Contendo
Exercicio Anterior . . de Pagamento de
Nome do Servidor, NUmero do
Pessoas

Processo e Valor Total

ccp.rei@ifes.edu.br ANUAL set/2022
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Relagdo de Fiscais Designados

Proad/

Fiscais de para Acompanhamento dos Coordenadoria L
Contrato Contratos Administrativos da de Gestdo de contratos.rei@ifes.edu.br | TRIMESTRAL | - set/2022
Reitoria Contratos
. Projetos com Informacgdes
Projetos Académicas e Pedagdgicas dos Diretoria de
Pedagdgicos de .. g g . .. ensino.tecnico@ifes.edu.br ANUAL set/2022
L Cursos Técnicos Oferecidos pela| Ensino Técnico
Cursos Técnicos N
Instituicdo
Projetos Projetos com InformacgGes
Pedagdgicos de | Académicas e Pedagdgicas dos Diretoria de .
~ . ~ fes.edu.b ANUAL t/2022
Cursos de Cursos de Graduagdo oferecidos Graduagao proen@ifes.edu.br set/
Graduagdo pela Instituigdo

Em 2024 os conjuntos de dados foram atualizados no Portal de Dados do Abertos do Ifes.
Atualmente o Plano de Dados Abertos encontra-se em processo de atualizagdo de versdao. Apds
esta etapa a minuta do Plano de Dados Abertos Ifes 2024-2026 segue para manifestacdo do
Comité Gestor de Tl do Ifes para avaliagdo da proposta. Se aprovado, seguira para manifestacao
do Senhor Reitor.
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3. ACOES DE INTERNACIONALIZA(;AO, INOVAGCAO
E COMUNICACAO DO IFES
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3.1. RELAGCOES INTERNACIONAIS

A Assessoria de Relacdes Internacionais (Arinter) é uma unidade de apoio imediato a Reitoria,
que desenvolve, orienta e promove a Politica de Internacionalizacdo do Ifes, inserindo a
Instituicdo no cendrio internacional por meio da cooperacdo e do intercdmbio cientifico,
tecnoldgico, cultural e académico. Criado em 2014, este setor teve seu Regimento Interno
aprovado pela Resolugdo do Conselho Superior n? 17/2017 de 14/07/2017, sendo a missdo da
Assessoria “promover a insergao internacional do Ifes por meio da cooperagao e do intercambio
cientifico, tecnoldgico, cultural e académico”.

A Arinter possui a visdo e o objetivo de internacionalizar o Ifes com éxito nas redes de educacdo
nacional e internacional. Defende e é movida por diversos valores como: igualdade entre os
povos, desenvolvimento baseado na educacdo, honestidade, empatia, inteligéncia cultural e

socio emocional e, a cultura da paz.

Enfatizando esta questdo, o setor tem como diretrizes, prospectar e estabelecer acordos de
cooperacdo com InstituicOes parceiras envolvendo o ensino, a pesquisa, a extensdo e a gestao,
promovendo, incentivando e auxiliando na mobilidade académica em ambito local, nacional e
internacional de discentes e servidores. A Arinter também atua recepcionando e orientando
alunos estrangeiros, monitorando e divulgando oportunidades de bolsas de estudo e
financiamento e assessorando a Reitoria, as Pro-Reitorias, os campi e as demais unidades
administrativas em questdes de cunho internacional.

Em 2024, a Arinter continuou a execugdao do Plano de A¢ao 2022-2025 para fortalecer,
desenvolver e auxiliar a implementacdao da Politica de Internacionalizagdo do Ifes; receber,
orientar e prestar assisténcia a demandas, tanto externas, quanto institucionais; promover e
apoiar a realizacdo de eventos de cunho internacional no Ifes; e representar o Ifes em féruns,
reunides e comités nacionais e internacionais.

A Arinter, como unidade de apoio imediato a Reitoria, tem contribuido desde a sua criagdo com
a elaboragao de objetivos e metas com foco na consolidagao de redes de internacionalizagao
colaborativas. Estas metas foram divididas entre os trés pilares da academia: ensino, pesquisa e
extensdo, evitando a sobreposicdo de uma area especifica em detrimento de outras. As acdes e
metas tracadas visam internacionalizar o ambiente institucional, fortalecendo a presenca de
atores internacionais nos campi, bem como promover a Internacionalizacdo em Casa (leC). Esta,
trata-se de processo pelo qual a comunidade académica local tem acesso a acgbes de
Internacionalizacdo sem a necessidade de deslocamento geografico, como, por exemplo:
aprendizagem de conteudos diversos por meio de outras linguas de instru¢do, no formato
presencial ou no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA); inscricdo e curso em disciplinas
optativas e; palestrantes internacionais presentes nos campi do Ifes.

Por esta razdo, as estratégias de Internacionalizacdo foram tracadas levando-se em conta as
diferentes relagbes dos cursos, projetos e programas desenvolvidos nos 24 campi, no Cefor e na
Reitoria, considerando a visdo e a missdo do Instituto Federal do Espirito Santo.

A Arinter, sempre em busca de parcerias voltadas para a Internacionaliza¢do do Ifes, iniciou em
setembro de 2021, a primeira etapa da criacdo dos Nucleos de RelagGes Internacionais (NRIs)
em cada campus, por meio da Resolu¢do CS N2 34/2021. O papel fundamental dos NRIs é
oferecer oportunidades para o desenvolvimento das habilidades e competéncias para o século
XXI por meio de experiéncias académicas internacionais para a comunidade do Ifes e tem como
objetivo geral (de acordo com o Art. 52 da CS N2 34/2021), atuar no apoio, planejamento e

By

acOes relativas a Internacionalizacdo da Educacdo, no uso de abordagens e metodologias
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educacionais que internacionalizam o curriculo promovendo assim, a Internacionalizacdao plena
e integral do Ifes.

A partir da implantacdo e colaboragcdo dos NRIs, mapeamos as acdes de ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo relacionadas a Internacionalizacdo que ja se encontram em
desenvolvimento nos campi do Ifes.

Considerando o planejamento e o PDI do Ifes, a Arinter estabeleceu estratégias de
implementagdao das agdes de Internacionalizagdo do Ifes, sendo uma das principais, o
desenvolvimento de sua Politica de Internacionalizacdo, com cunho abrangente e em
consonancia com a missao, visao e valores institucionais. Em seu planejamento, a Arinter visa
contemplar as diversas dimensdes da Internacionalizacdo propiciando o embasamento para a
construcdo de politicas especificas de apoio a Internacionalizacdo do Ifes.

Considerando o papel da Rede Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (RFEPCT) para o
fomento de uma nova etapa da Educacdo Profissional e Tecnoldgica do pais, materializado por
meio dos programas e politicas especificas para o setor, buscando a forma¢do humana, cidada e
globalizada e que esta nos traz constantes desafios e, dentre eles a formacgdo de profissionais
com visdo geral de mundo, mas, ao mesmo tempo, com habilidades especificas; vemos entdo a
necessidade de reformular os nossos objetivos educacionais, referentes a formagdo de
trabalhadores que atendam a este panorama mundial, relacionado ao processo de globalizacao.
Sendo assim, a Internacionalizacdo do Ifes almeja uma integracdo regional e mundial em
diversos ambitos que proporcionam beneficios significativos aos parceiros envolvidos.

A Politica de Internacionaliza¢do do Ifes tem também, como finalidade a exceléncia académica,
pautando-se pela qualidade das parcerias internacionais em andamento e por aquelas a serem
estabelecidas, bem como pela construcdo continua de um alto perfil institucional para a
Instituicdo. Procura, também, acolher a diferenga, abrigar saberes multiplos (em seus varios
niveis de aperfeicoamento: o tradicional, o ensino fundamental e médio, a graduacdo e a
pos-graduacdo em seus multiplos estagios) e contribuir para a constituicdo de uma sociedade
mais igualitaria e justa e de comunidades académicas cada vez mais multiculturais e abertas a
diversidade.

Para atingir seus objetivos, a Politica de Internacionalizacdo do Ifes pauta como planejamento
estratégico:

I.  Ensino e aprendizagem de linguas.
II.  Pesquisa conjunta e articulacdo de grupos de pesquisa.
lll.  Acordos de Cooperacgao.
IV.  Organizagao e participagdao em eventos e congressos.
V.  Mobilidade académica.
VI.  Projetos de ensino, pesquisa, extensao e inova¢gao com cooperagao internacional e;
VIl.  Comunicacdo/divulgacdo dos dados e indicadores.

Para consolidar seu planejamento estratégico a Politica de Internacionalizacao do Ifes, traz trés
grandes agentes envolvidos na gestdo da Internacionalizac¢ao:

<+ Estratégico: Reitoria e Pro-Reitorias.
+» Tatico: Assessoria de Relagdes Internacionais (Arinter).
«» Operacional: Arinter e campi.

O envolvimento e a sinergia entre estes atores tendem a beneficiar a eficiéncia e a eficacia do
processo de Internacionalizagdo culminando em resultados mais objetivos e mensuraveis.
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Para que as diretrizes e normas da Politica de Internacionaliza¢cdo do Ifes fiqguem claras para
todos e sejam aplicadas de forma consistente e justa na Instituicdo, no ano de 2022, a Arinter
iniciou seu planejamento estratégico (horizonte 2022-2025) e a criacdo de comissGes para o
estudo, criacdo e implantacdo das Politicas que devem reger a Internacionalizacdo do Ifes,
implementando sua regularizagdo a partir do ano de 2024.

Sao estas:

R

+» Politica Linguistica Institucional (construcdo em 2025).

R

+» Politica de Mobilidade Académica Estudantil (em tramitacdo no Conselho Superior).

R

< Politica de Mobilidade Académica de Servidores Docentes, Servidores
Técnico-Administrativos, e Colaboragdo em Pesquisa (construgdao em 2025).

7
L X4

Politica de Dupla Diplomacdo (em tramitacdo no Conselho Superior).

9,
%

Politica de Acolhimento - Host Family (em tramitagao no Conselho Superior).

9,
%

Politica de Acordos de Cooperacdo (regulamentada).

0,
%

Politica Internacional da Pesquisa e Inovacdo (regulamentada).

9,
%

Politica de Aliancas Estratégicas de Cooperacdo (construcdao em 2025).

0,
°o®

Politica de Parcerias Cross-Border (construgdo em 2025).

0
°o®

Politica de Apropriacdo do Conhecimento e Experiéncias Adquiridas (construcdo em
2025).

Considerando toda esta possibilidade de compartilhar experiéncias em diversos formatos, o
Plano de Internacionalizacdo do Ifes (2022-2025), tem como objetivo principal consolidar o
processo de Internacionalizacdo de forma sustentavel como uma instituicdo de ensino superior
de classe mundial, com consciéncia internacional e intercultural da comunidade escolar,
integrando ensino, pesquisa, extensao com producdo de conhecimento; implicando a
cooperagao internacional e a solidariedade, tornando-se uma instituicao de referéncia mundial
na educacao profissional e tecnoldgica e para a cidadania “global”.

Definimos assim o passo a passo para a execucado das agdes 2022-2025:

O

< Conscientizacao: Difusdao de uma cultura de Internacionaliza¢ao dentro do Ifes.

O

«» Comprometimento: infraestrutura da Arinter (orcamento, equipe, grau de autonomia de
atuacdo, etc).

% Planejamento: plano de agdo intersetorial/integracdo multicampi (definicdo do papel
dos diversos setores do Ifes) através dos NRls.

< Operacionalizagdo: servicos e atividades académicas, fatores organizacionais, principios
orientadores.

% Monitoramento e avaliagdo sistematicas: revisdo periddica das agdes em
execugdo/criagdo de plano de monitoramento com indicadores de resultados.

< Reconhecimento: criacdo de mecanismos de valorizacdo dos esforcos individuais e
coletivos dos servidores do Ifes (premiagdo, mencao honrosa etc).

3.1.1 Editais
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Em 2024 langamos e coordenamos editais com ajuda de custo do Ifes para a sele¢cdo de alunos
de cursos da graduacao dos campi visando mobilidade académica de um semestre letivo no
Instituto Politécnico de Braganca (IPB), Portugal; Dupla Diplomacdo no Instituto Politécnico de
Portalegre (IPP), Portugal; e mobilidade estudantil e técnica, com a Universidade Federal da
Integragdo Latino-Americana (Unila), em Foz do Iguagu e com o Parque Tecnoldgico de Itaipu
(PTI). Também ofertamos um edital (via campus Vila Velha) e visita técnica em instituicdes da
Guiana Francesa em parceria com a Universidade Federal do Pard (Unifap).

Edital 1/2024 - Mobilidade académica Ifes e IPB, Portugal.

Edital 2/2024 - Mobilidade académica — Dupla Diplomagéo - Ifes e IPP, Portugal.

Edital 3/2024 - Mobilidade académica Ifes e Unila, Brasil.

Edital 4/2024 - Mobilidade académica Ifes e IPB, Portugal.

Edital 5/2024 — Cooperacdo Internacional entre Ifes e IPB - Graduacdo para finalistas do
Ensino Médio e ingresso no IPB, Portugal.

K72 7 2 9, 7
L X X R X R X S 4

Os editais podem ser acessados na pagina da Arinter.

Além da mobilidade académica coordenada exclusivamente pela Arinter, demos suporte
financeiro ao Edital PRPPG 17/2024 — Prointer 2024. Sele¢do Interna Simplificada de Estudantes
e Docentes Permanentes dos Programas de Pds-Graduacdo stricto sensu do Ifes para mobilidade
académica internacional.

Em 2024, tivemos um total de 63 alunos em mobilidade académica de diversos campi do Ifes,
gue participaram de processos de mobilidade académica com o apoio da Arinter, Tabela 3.1.

TABELA 3.1 - ALUNOS EM MOBILIDADE ACADEMICA

Acgoes Quantidade
Mobilidade IPB 4
Mobilidade IPP 8
Mobilidade Unila 7
Mobilidade Guiana Francesa 1
Mobilidade IPB Graduacao 2
Intercambistas recebidos 2
Apoio mobilidade stricto sensu 39

Total 63

Fonte: Dados da Arinter e PRPPG.

3.1.2 Projetos e Parcerias
Devido a grande diversidade de a¢des da Arinter, destacamos as mais importantes:

«» Aplicacdo Prolin (Exame de proficiéncia em Lingua Inglesa): 325 alunos certificados entre
2021 e 2024. Como acgGes Prolin em 2024, entre os dias 17/12/2024 e 20/12/2024, a
Arinter aplicou o teste de proficiéncia para os alunos dos programas stricto sensu do Ifes,
com 37 alunos certificados, com uma taxa de aprovagdo de 85%.

L)

o,

» Todas as aplicagdes Prolin sdo precedidas por reunides on-line com orientacdes e
atendimento aos alunos por grupo de whatsapp, especifico para cada aplicagdo. No
grupo, os alunos sdo orientados com atividades envolvendo 3 habilidades (listening,
reading, writing) e um simulado da avaliacdo de proficiéncia.
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< Acompanhamento do programa Pontes Americanas, visando facilitar o acesso das
instituicdes da Rede Federal aos centros de aconselhamento do Education USA e aos
Espacos Americanos.

+» Criacdo da disciplina “Inglés Instrumental” (para 2025) para os programas stricto sensu. A
disciplina terd sua aula inaugural no dia 13/03/2025 para o programa stricto sensu
PPGTECS.

«» Apoio a criagdo do Centro Virtual de Linguas (CVL), do Cefor.

% Nivelamento de servidores da Pré-Reitoria de Extensdo, para o curso de lingua inglesa
Reitoria Bilingue, uma parceria entre Arinter e Proex.

< Invent For The Planet (IFTP) 2024: evento de parceria internacional com a Texas A&M,

USA. O evento aconteceu em fevereiro de 2024 e nossos alunos ganhadores do

hackathon foram para a Franga representar o Ifes em abril de 2024. Em dezembro de

2024, iniciamos a organizacdo e apoio ao IFTP 2025, que aconteceu de 7 a 9/02/2025, no

campus Cariacica.

Implantacdo do projeto de ensino e de pesquisa Linhamundo, no campus Linhares.

Evento Parquetec — PTI. O evento ocorreu em novembro de 2024, com a Arinter

acompanhando alunos ao Parque Tecnoldgico de Itaipu (PTI).

Acompanhamento e apoio ao projeto Embrace, com fomento do Fundo Europeu e em

parceria com a Universidade de Hamk, Finlandia.

7P K7
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Destacamos o projeto Embrace, por ser de extrema relevancia para a Internacionalizacdo do
Ifes. O projeto Embrace é um projeto de cooperagdo em educacdo superior digital com parceiros
latino-americanos, contando com parceiros de quatro paises: Brasil, Coldmbia, Finldndia e
Portugal. A iniciativa visa atender as necessidades destes parceiros no desenvolvimento e
implementagdo de reformas institucionais para modernizar o ensino superior.

Através da participacao colaborativa, o projeto envolve as instituicdes de ensino: Universidade
de Hamk (Finlandia), que lidera o projeto; Instituto Federal do Espirito Santo, Instituto Federal
de Sdo Paulo e Universidade Federal do ABC (Brasil); Instituto Tecnoldgico de Pereira e
Universidade Areandina (Colémbia); e Instituto Politécnico de Braganca (Portugal).

O projeto terd duracdao de trés anos, recebendo fomento do Fundo Europeu, através do
Programa Erasmus +, contando com a participacdo de 60 professores das instituicdes envolvidas.
O primeiro encontro foi realizado de 28 de agosto a 1 de setembro de 2023, no Centro de
Referéncia em Formagdo e em Educagdo a Distancia do Ifes (Cefor).

Principais objetivos do projeto:

*» Melhorar a competéncia digital e pedagdgica dos professores do ensino superior para
planejar, implementar e avaliar eficazmente a educagdo on-line centrada no aluno e
baseada em competéncias digitais.

«» Apoiar a gestdo educacional na implementacdo de mudancas pedagdgicas impactantes e
na organizagao de ecossistemas de aprendizagem inovadores colaborativos.

< Promover colaboracdo entre Instituicdes de Ensino Superior (IES) e parceiros do mundo
do trabalho e da sociedade, resultando em ecossistemas de aprendizagem mais atuantes
e desenvolvimento econdmico e social.

Para atingir estes objetivos, o projeto apoiard o desenvolvimento profissional de 25 professores
através de moddulos conjuntos de aprendizagem on-line, processos de desenvolvimento de
competéncias baseados em certificados, cursos MOOCs para 300 professores e o fornecimento
de materiais e orientacbes de aprendizagem de acesso aberto. Além disso, 15 gestores
educacionais definirdo diretrizes para o desenvolvimento das competéncias digitais e
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pedagodgicas dos docentes e avaliardo a sustentabilidade da mudanga educacional e a
concretizagao dos objetivos do projeto nos ecossistemas de aprendizagem das IES e dos seus
parceiros na industria.

O projeto enfatiza a cocriacdo incluindo estudantes, professores, gestores e, no minimo, 10
parceiros da industria e da sociedade. Juntos, desenvolverdo modelos transferiveis para uma
colaboracdo inovadora entre a educacao e a industria.

Durante o cronograma do projeto, mais de 250 estudantes de 5 IES latino-americanas
participardo de novas praticas pedagdgicas, adquirindo competéncias relevantes e experiéncias
de trabalho concretas.

O resultado do projeto Embrace serdo IES modernas na América Latina, com capacidade de
alavancar a digitalizacao para criar experiéncias de aprendizagem inclusivas e centradas no
aluno.

Parceiros do projeto Embrace:

7P
°o®

Universidade de Ciéncias Aplicadas Hame (HAMK), Finlandia (Coordenacdo).

Fundacdo Universidade Federal do ABC (UFABC), Brasil.
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Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), Brasil.

R?
°o®

Instituto Federal de S3o Paulo (IFSP), Brasil.
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Universidade Tecnoldgica de Pereira (UTP), Colémbia.

R?
o

Fundacdo Universitaria da Area Andina (Areandina), Colémbia.

R
°o

Instituto Politécnico de Braganca (IPB), Portugal.

De 2024 a 2025, o projeto conta com diversas atividades on-line e presenciais. Em outubro de
2024, o projeto apresentou suas atividades internacionais no WP4, na Universidade Tecnoldgica
de Pereira, Colombia, para a continua¢do de mais uma etapa deste.

3.1.3 Acordos de Cooperagao

Além dos Acordos de Cooperacdo dos anos anteriores, iniciamos virtualmente contatos com
parceiros internacionais visando promover a intera¢ao Sul-Sul, Sul-Norte e fronteiras, com os
quais destacamos as diversas atividades em andamento:

0

< Acordo de Cooperag¢ao com a Universidade Céte D'azur em Nice, Franga.

«» Acordo de Cooperacdo com a Universidade de Tras-Os-Montes e Alto Douro (UTAD), em
Vila Real, Portugal, com um novo plano de trabalho junto ao programa stricto sensu
PPGTECS.

< Acordo de Cooperagdao com a Universidade da Ilha dos Agores.

< Acordo de Cooperagao com o Instituto Tecnoldgico de Iguazu, Argentina.
< Acordo de Cooperacdo com o Politécnico de Portalegre, Portugal.

< Acordo de Cooperacdao com o Politécnico do Porto, Portugal.

< Acordo de Cooperacdao com o Politécnico de Braganca, Portugal.

+» Acordo de Cooperacdo com o Politécnico de Leiria, Portugal (assinado em fevereiro de
2025).
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Acordo de Cooperagdo com a Universidade Veracruzana, México.

Acordo de Cooperagao com o Politécnico de Viseu, Portugal.

Acordo de Cooperagado com a Universidade Nacional da Colémbia.

Acordo de Cooperagao com o Politécnico Colombiano, Colémbia.

Acordo de Cooperacao com a Universidade de Hamk, Finlandia.

Acordo de Cooperacdo com a Universidade de Ciéncia e Tecnologia da Noruega (NTNU).
Acordo de Cooperacdo com a Universidade Agraria de Moscou, Russia.

Acordo de Cooperacdo com o Politécnico de Torino, Italia.

Acordos Nacionais:

7
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7
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Acordo de Cooperacdo com a Unifap, Para.
Acordo de Cooperacdo com a Unila, Parana.
Acordo de Cooperacdo com a Unilab, Bahia.

Acordo Tecnoldgico com o Parque Nacional de Itaipu (PTI), Foz do Iguacu.

3.1.4 Nucleo de Relagbes Internacionais (NRI)

Os NRIs em 2024 foram acompanhados pela Arinter tendo um coordenador em cada campus do
Ifes. Destacamos a acdo do NRI do campus Vitdria que criou o curso “Internacionalizacdo do
Ensino Médio”, que aconteceu de agosto a dezembro de 2023 e com palestras conduzidas pela
Arinter em diversos campi, em 2024.

Dentre outras acOes realizadas e acompanhadas pelos NRIs, destacamos:
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Atividades do grupo de pesquisa — Educacdo Comparada Internacional junto ao NRI do
campus Linhares.

Organizagao, cria¢do e divulgacao dos editais internacionais recebidos. Criagao de posts
para ajudar na divulgacdo de oportunidades internacionais e para os NRIs e
apresentagoes.

Implementa¢dao do curso Internacionalizagdo do Ensino Médio. Idealizado e com piloto
no campus Vitéria, de agosto a dezembro de 2023. O curso foi um sucesso e seu relatério
apresentado. Como um dos resultados do Projeto, este foi apresentado, por estudantes
do campus Vitéria no “Feciencias” promovido pelo Parquetec, Itaipu entre 25 e 29 de
novembro de 2024.

Acompanhamento, divulgacdo e orientacdo para servidores e alunos de processos e
editais de mobilidade.

Recepcdo de estudantes internacionais. No ano de 2024, mapeamos e monitoramos
intercambistas IN e OUT.

3.1.5 Filiagao Ifes

7
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Membro da Rede de Internacionalizacdo da Educacdo do Espirito Santo (Riees) desde
2017, além do Ifes também fazem parte da Riees a Universidade Federal do Espirito
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Santo (Ufes), a Universidade de Vila Velha (UVV), A Faculdade do Centro Leste (UCL), a
Faculdade de Direito de Vitdria (FDV), a Escola Superior de Ciéncias da Santa Casa de
Misericérdia de Vitdria (Emescam) e a Universidade do Extremo Sul Catarinense (Unesc).
Estas instituicdes se reuniram pois reconhecem a importancia da internacionalizacdo da
educacdo do Espirito Santo, principalmente no que se refere a mobilidade académica de
alunos, professores e pesquisadores e a realizacdo de pesquisa conjunta com instituicées
estrangeiras, além de outras acGes que impulsionam o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e o acesso pleno e irrestrito ao conhecimento.

9,
%

Membro da Associacdo Brasileira de Educacdo Internacional (Faubai) desde 2015.

0
%

Membro do Férum dos Assessores de Relagdes Internacionais (Forinter). O Conselho
Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educacdo Profissional Cientifica e
Tecnoldgica (Conif) conta com a colaboracdo do Férum dos Assessores de Rela¢des
Internacionais (Forinter), 6rgao que reune os assessores de todas as instituicdes da Rede
Federal.

3.1.6 Missoes Internacionais

Considerando as a¢Ges desenvolvidas pela Arinter em 2024, destacamos as MissGes organizadas
para a Noruega, Portugal, Itdlia e Franca.

R

< Missdo Ifes e IFPR para a Noruega e Portugal: 8 servidores do Ifes e 5 servidores do
IFPR, de 17 a 28/09/2024.

«» Missao Franga: de 03 a 27/09/2024 (2 servidores).
«» Missao Italia: de 12 a 27/09/2024 (2 servidores).

Sobre as MissOes, estas trouxeram um aprofundamento cultural entre as nagdes envolvidas,
beneficiando alunos e servidores.

Ainda considerando a Politica de Cooperac¢do Internacional do Mercosul, ao final de 2023
iniciamos os primeiros passos para que o lfes possa comegar seus primeiros passos para sua
entrada no ARCU-SUL. Este, é um sistema de acreditacao regional de cursos de graduac¢do do
Mercosul, que avalia a qualidade do ensino superior dos paises do bloco. O ARCU-SUL foi criado
por um acordo entre os Ministros de Educacdo do Brasil, Argentina, Paraguai, Uruguai, Bolivia e
Chile.

No ano de 2024, continuamos com o objetivo de implementar a Internacionalizacdo do Ifes, com
diversos processos de mobilidade de servidores e alunos e, acordos de cooperacdo. Estes
acordos foram de extrema importancia pois sdo imprescindiveis para que comecemos a trilhar
os caminhos da Internacionalizacdo. Mobilidade esta, como descrita anteriormente, para alunos,
por meio de editais e ajuda de custo a alunos e, para servidores, através de missoes e editais.

3.1.7 Visitantes, Eventos e Palestras

o
*

*

Recepcdo e acompanhamento de 2 (dois) intercambistas nos campi Vila Velha e
Guarapari.

7
%

Recepcdo do programa Pontes Americanas.

9,
0%

Recepgdo e acompanhamento da representante do IPB do Brasil: palestras ministradas
nos campi Vitdria, Vila Velha, Guarapari, Cariacica e Linhares.
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+» Segundo webinar “A Universidade ante os desafios globais propostos pela Agenda 2030
da ONU”. O objetivo do evento foi debater e descrever algumas experiéncias que
abordam os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 da
Organizacdo das Nacdes Unidas. Além disso, esse evento serviu de suporte para a
producao de um relatério de base para outras instituigdes que tenham a intengao de
apresentar os ODS no centro de suas acdes. O evento foi coordenado pelo professor
Bruno Ramos Gonzaga, campus Serra, e apoiado pela Arinter.

o
*

*

Acompanhamento do projeto Pontes Americanas: visando facilitar o acesso das
instituicdes da Rede Federal aos centros de aconselhamento do Education USA e aos
Espacos Americanos.

9,
0%

Palestras sobre as acdes da Internacionalizacdo do Ifes nos campi Montanha, Cariacica,
Santa Teresa, Linhares e Colatina.

3.2. POLO DE INOVAGAO

O Polo de Inovagdo Vitéria do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) realiza projetos de
pesquisa e desenvolvimento voltados a inovagdao. Com a missao de atuar em projetos de
pesquisa cooperados com empresas industriais, cumpre um dos objetivos dos Institutos Federais
(IF): “realizar pesquisa aplicada, estimulando o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas,
estendendo seus beneficios a comunidade”, conforme a Lei 11.892/2008 de criagdo dos IFs.

A partir do credenciamento que obteve junto a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao
Industrial (Embrapii), aliou a estrutura de recursos humanos e equipamentos do Ifes com
recursos financeiros ndo reembolsdveis da Embrapii, para atender as demandas de PD&I das
empresas industriais brasileiras. A Embrapii foi criada em 2013 para promover o
desenvolvimento da inovacgdo na industria nacional, por meio da cooperagdo com instituicoes de
pesquisa cientifica e tecnoldgica. A empresa é qualificada como uma Organizacdo Social pelo
Poder Publico Federal.

A iniciativa de criacdo de um Polo no Ifes comecou em 2013, a fim de atender a demanda de
inovagao industrial tecnoldgica por meio da pesquisa aplicada no estado. O Polo de Inovagao
Vitéria é uma estrutura do Ifes, conforme a Portaria MEC n2 819/2015.

Em outubro de 2015 foi firmado o Convénio Ifes-Embrapii 03/2015, quando o Polo de Inovac¢ado
passou a atuar na modalidade “em estruturacao”.

A articulagcdo entre pesquisadores e empresas fundamentou a proposta encaminhada a
Embrapii, e resultou na entdo aprovacdo da implantacdo do Polo Embrapii Ifes (PEIFES) na
chamada publica 02/2014, para atuar na area de Metalurgia e Materiais. O PEIFES foi fruto do
Termo de Cooperacdo EMBRAPII-Ifes n® 3/2015.

O Polo de Inovacdo Vitdria (estrutura Ifes) operou como Polo Embrapii Ifes (credenciamento Ifes
junto a EMBRAPII) a partir de 16 de setembro de 2015, nas instalacdes do Campus Vitéria - Ifes,
no bairro de Jucutuquara, em Vitdria (ES). Em maio de 2017, um segundo escritério do Polo
passou a funcionar na Fabrica de Ideias, no mesmo bairro. Em janeiro de 2021 a diretoria do
Polo passou a trabalhar em sala no 32 andar do Cefor - Ifes, em Jucutuquara, e parte da equipe
trabalhava nas instalacGes da Fabrica de Ideias. Em julho de 2021, o Ifes devolveu a Fabrica de
Ideias a Prefeitura Municipal de Vitéria, periodo em que toda a equipe do Polo ficou operacional
nas instalacbes do Cefor. Em agosto de 2021, os entdo denominados Galpdes do IBC, no bairro
Jardim da Penha, foram cedidos ao Ifes pela Secretaria de Patrimonio da Unido. Em 6 de
dezembro de 2021, o Polo de Inovacdo Vitdria estabeleceu sua sede no novo endereco em
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Jardim da Penha, em espaco reformado dentro da entdo recém-denominada Cidade da
Inovagao.

Em outubro de 2018, foi firmado o Primeiro Termo Aditivo ao Convénio Ifes-Embrapii 03/2015,
estabelecendo metas até dezembro de 2021, com base no Plano de Ag¢do para o periodo
2019-2021, quando o Polo de Inovagao passou a atuar na modalidade “em consolidacdo”.

Em outubro de 2021, foi firmado o Segundo Termo Aditivo ao Convénio Ifes-Embrapii 03/2015,
estabelecendo metas até dezembro de 2022 para execugdo de fomentos EMBRAPII.

Em junho de 2022, o Polo de Inovagdo Vitdria obteve credenciamento junto ao CATI/MCTI
passando a operar também em projetos incentivados pela Lei de Informatica. Em janeiro de
2023, o Polo de Inovagdo Vitdria passa a operar exclusivamente com outras modalidades de
fomento. Continua disponivel a possibilidade de parcerias EMBRAPII com Unidades que operam
seus recursos em diversas areas, conforme as caracteristicas técnicas de cada Projeto.

3.2.1 Nossas competéncias

Apoio

Cada projeto conta com uma equipe de apoio, formada pela gestdao do Polo, técnicos de
laboratdrio, estudantes/bolsistas e pessoal alocado pela empresa parceira. Os projetos de PD&I
com o Polo de Inovagdo Vitdria operam em fluxo continuo e devem ser submetidos em
formulario eletronico no site do Polo.

Comité Técnico-Cientifico
O comité tem a finalidade de avaliar as minutas dos projetos de pesquisa do Polo de Inovacdo
Vitéria quanto a inovacdo tecnoldgica e nivel de maturidade de pesquisa (escala TRL).

Pesquisadores
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A equipe de pesquisa do Polo de Inovac¢do Vitdria Ifes é constituida por pesquisadores de
diversas areas, que podem realizar projetos de PD&I desenvolvidos no ambito de parcerias
publico-privadas.

3.2.2 Nosso fluxo

Nossa trajetoria mantém o fluxo de formacdo de parcerias correspondente ao Modelo
EMBRAPII, cujos processos de trabalho sdo institucionalizados desde 2015. A partir de 2023, os
novos Projetos tém mantido a mesma qualidade do modelo e, conhecendo nossas forcas,
fraquezas, ameacas e oportunidades, mantemos os protocolos de trabalho em permanente
revisdo, bem como atualizando a formacdo capacitiva da equipe e ampliando a rede de
colaboragdo do Polo. Somos responsivos as diferentes demandas e pressdes para entregarmos
resultados a altura dos ensejos técnicos do setor produtivo.

Prospeccéo Ativa
Atividades realizadas com o objetivo de buscar oportunidades para desenvolver projetos de P&D
aplicado para empresas industriais e outros segmentos.

Elaboracdo Técnica e Negociagdo

Elaboracdo e aplicacdo de modelos para propostas técnicas, planos de trabalho, cronogramas,
contratos, relatérios etc. Envolve atividades de diferentes atores da instituicdo, tais como da
Fundagao de Apoio e da Procuradoria Federal. Em seguida sdo executadas atividades de
negociacdo de escopo técnico, escopo financeiro e juridico, entre o grupo credenciado e as
empresas interessadas no desenvolvimento dos projetos.

Gestdo e Execugdio

Atividades tipicas de um escritdrio de projetos, envolvendo a gestdo da sua execugdo, de
equipes, financeira, de prazos, com foco nas entregas de resultados, riscos etc. Execucdo das
atividades necessarias ao alcance dos resultados contratados pelas empresas, sejam as
atividades de P&D, a analise de resultados, a sua documentacdo, ou outras pertinentes a cada
caso especifico dos Projetos.

Formagdo de RH para PD&|

Atividades técnicas (hard skills) inerentes as demandas dos Projetos. O Programa de Formacgao
de Recursos Humanos encontra-se em revisdo para abranger capacidades sociocognitivas (soft
skills) necessarias a formagado completa dos estudantes envolvidos nos Projetos, em contexto de
aprendizado por Projetos (hands on).

Comunicag¢do, Gestdo de Propriedade Intelectual e Gestéo de Portfdlio

Suporte a comunicagdo com empresas e com parceiros estratégicos.

Gestdo da propriedade intelectual nas negociagdes e na contratacdao dos projetos, buscando por
resultados passiveis de protecdo, redacdo de pedidos ou depdsito de protecdo junto ao INPI,
além do monitoramento dos resultados advindos das inovacdes desenvolvidas.

Gestdo consolidada dos elementos essenciais que garantem o desenvolvimento da carteira de
projetos alinhada ao posicionamento estratégico do Polo. Inclui atividades, tais como o
planejamento de recursos, a identificacdo de projetos prioritarios, a macro-gestdo de tempo,
custos, orcamentos da capacidade produtiva, além das ferramentas de apoio as atividades.

3.2.3 Nossa maturidade
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Infraestrutura

O Polo de Inovagdo possui infraestrutura fisica necessdria para a execug¢lo dos Projetos que
pactua, além de sistemas de informag¢do para apoio a tomada de decisdo. Atualmente, junto
com outros institutos federais, é pioneiro na implementagdo da Rede INTEGRA. Por meio de
parcerias busca estruturar laboratorios especializados para atividades de pesquisa aplicada. Pelo
basic funding, concorreu a criagdo de uma planta-modelo de coqueria para redugéo de carbon
(descarbonizacdo). Também conseguiu equipamentos para o Projeto de EstruturacGo e
Adequacdo do Laboratdrio de Modelos a Frio Ifes e ArcelorMittal, na Cidade da Inovagdo do Ifes.

Recursos humanos (RH)

A equipe de recursos humanos é composta pela governanga, com dois Cargos de Dire¢do, pelo
Gerenciamento e Execugdo, com duas Fun¢des Gratificadas, que também atua nas atividades
administrativas com a equipe de apoio, e que conta com trés colaboradores. As Equipes dos
Projetos possuem corpo técnico especializado para pesquisa. Também consideramos o apoio da
Procuradoria Juridica do Ifes e da equipe da Fundag¢do de Apoio — Facto.

Recursos de contrapartida

Temos processos estabelecidos para alocag¢do dos recursos de contrapartida. Sdo considerados
pessoal administrativo, técnico e de pesquisa, bem como infraestrutura laboratorial e de gestdo.
Sdo indicados de acordo com o tipo de fomento (por exemplo, EMBRAPII). Quando a parceria
ocorre com recursos exclusivamente da empresa, também é indicada a contrapartida para a
instituigdo.

Protocolos de trabalho

A vertente em pesquisa do Polo ndo se dissocia de processos de trabalho consistentes. Desde
2015, revemos nossas prdticas a partir do feedback de fomentadores de pesquisa (ex.
EMBRAPII), parceiros (empresas), entes administrativos (Fundagdo, Procuradoria e setores do
Ifes) e Equipe de Pesquisa (coordenadores, pesquisadores, colaboradores externos, estudantes e
voluntdrios). O Polo realiza autodiagndstico institucional e monitora seus protocolos de trabalho.

Referéncias institucionais

As referéncias institucionais do Polo alinham-se com as diretrizes organizacionais do lfes,
representadas pela Portaria Reitoria n® 3.155/2016 - Anexo IV da Resolu¢Go Resolugdo CS
n220/2019 que institui o Regimento Geral do Ifes, do Planejamento Estratégico do Ifes
2019-2023, do Plano de Desenvolvimento Institucional PDI Ifes 2019-2024, da Portaria Reitoria
ne 1.791/2018 que delega competéncias ao Polo de Inovacdo Vitdria, da Resolugdo Conselho
Superior n® 23/2018 que aprova o Regimento Interno do Polo de Inovagdo Vitdria, e outras
referéncias expressas por Acordo de Cooperacgdo entre Ifes e Senai, Protocolo de Inten¢bes com
empresas, dentre outras.

3.2.3 Nossos Projetos
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Projeto Raman20

Projeto iniciado em 2020 e concluido com sucesso em 2024, o Projeto RAMAN20 - Construgdo e
validacdo de um espectrémetro Raman para caracterizacdo do Sinter tem como objetivo o
desenvolvimento de um espectrdbmetro Raman especifico para avaliar as caracteristicas
guimicas do sinter. Parceria com a ArcelorMittal, foi coordenado pelo Prof. Dr. Adilson Ribeiro
Prado.

IMAGEM 3.2 - DADOS DO PROJETO

Escala de Maturidade Pesquisadores Envolvidos:

TRLS5 1

Configuragdo da tecnologia com maior 3 docentes e
fidelidade dos componentes testados na 8 estudantes
prova de conceito e na operacionalizagédo em

laboratério, em relagdo aos parédmetros

tedricos da pesquisa cientifica que originou a

tecnologia.

R$ 277.000,00 R$160.338,85 R$ 494.615,05

ApOrte Empresa Aporte EMBRAPII APORTE TOTAL

Projeto Dela21

Projeto iniciado em 2021 e término previsto para 2025, o Projeto DELA21 — Desenvolvimento e
Caracterizacao de Novas Ligas Avancadas - tem como objetivo a criacdo de ligas avancadas de
aco de alta usinabilidade, de aco de alta entropia, de ago compédsito com alto teor de manganés
e de producdo de ligas para aplicacdo manufatura aditiva. Parceria com a ArcelorMittal, é
coordenado pelo Prof. Dr. Marcos Anténio Barcelos.

IMAGEM 3.3 - DADOS DO PROJETO

Escala de Maturidade Pesquisadores Envolvidos:

TRL 3 20

Estudo analitico para ajustar a tecnologia a um 2 docentes,
determinado contexto, em busca de resultados, 4 colaboradores externos e
em experiéncias que comprovem as ideias, as 14 estudantes
aplicagdes ou os conceitos formulados na teoria.

R$ 462.713,33 R$276.489,33 R$ 862.214,23

Aporte Empresa Aporte EMBRAPII APORTE TOTAL
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Projeto Iso22

Projeto iniciado em 2022 e concluido com sucesso em 2024, o Projeto 1SO22 - Estudo para
otimizar o uso de novos isolantes térmicos a base de biomassa para uso em processos
siderurgicos - tem como objetivo o estudo do comportamento da evolugdo térmica nos
processos siderurgicos de refino e fusdo de acos com o uso de diferentes tipos de biomassas
isolantes. Parceria com a ArcelorMittal, foi coordenado pelo Prof. Dr. Estéfano Aparecido Vieira.

IMAGEM 3.4 - DADOS DO PROJETO

Escala de Maturidade Pesquisadores Envolvidos:

TRL3 7

Estudo analitico para ajustar a tecnologia a um 1docente,
determinado contexto, em busca de resultados, 1 colaborador externo,
em experiéncias que comprovem as ideias, as 1TAEe
aplicagdes ou os conceitos formulados na teoria. 4 estudantes

R$ 64.856,00 R$ 13.930,00 R$ 90.603,79

Aporte Empresa Aporte EMBRAPII APORTE TOTAL

Projeto Plast22

Projeto iniciado em 2022 e concluido com sucesso em 2024, o Projeto PLAST22 - Incorporagao
de termopldsticos reciclados como carga ligante para obtencdo de briquetes com materiais
carbondceos - tem como objetivo obter briquetes de compostos carbondceos a partir da
incorporacao de termopldsticos reciclados com residuo de borra de alcatrdo, antracito e p6 de
madeira. Parceria com a Elkem, foi coordenado pelo Prof. Dr. Kinglston Soares.

IMAGEM 3.5 - DADOS DO PROJETO

Escala de Maturidade Pesquisadores Envolvidos:

TRL 4 7

Execucdo de um parametro de anélise com baixa 3 docentes,
exigéncia, 1TAEe
com a finalidade de perceber se o conteido 3 estudantes
formulado anteriormente se encontra

consistente na tecnologia.

R$ 93.174,00 R$ 72.660,00 R$ 220.567,32

Aporte Empresa Aporte EMBRAPII APORTE TOTAL
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Projeto Plasma23

Projeto iniciado em 2023 com término previsto para 2025, o Projeto Plasma23 - Caracterizacao
e ensaios de desgaste microabrasivo de laminas de aco AISI H13 nitretadas a plasma em gaiola
catddica - tem como objetivo avaliar o efeito da microestrutura e profundidade da camada
nitretada na resisténcia ao desgaste microabrasivo do aco ferramenta AISI H13. Parceria com a
ArcelorMittal, é coordenado pelo Prof. Dr. Adonias Ribeiro Franco.

IMAGEM 3.6 - DADOS DO PROJETO

Escala de Maturidade Pesquisadores Envolvidos:

TRL 3 5

Estudo analitico para ajustar a tecnologia a um 1 docente,
determinado contexto, em busca de resultados, 1 colaborador externo,
em experiéncias que comprovem as ideias, as 1TAEe
aplicagdes ou os conceitos formulados na teoria. 2 estudantes

R$ 322.144,90
Ap

Projeto Ternium23

Projeto iniciado em 2023 com término previsto para 2025, o Projeto Ternium23 - Sistema
Automatico de Medicdo de Empeno em Placas de A¢o — Ternium23 - tem como objetivo
construir um sistema de medicdo automatica de empeno em placas de ago utilizando técnicas
de sensoriamento remoto baseado em visdo computacional com cameras estéreos e sensores
LiDAR. Parceria com a Ternium Brasil LTDA, é coordenado pela Prof. Dr. Mariana Rampinelli
Fernandes.

IMAGEM 3.7 - DADOS DO PROJETO

Escala de Maturidade Pesquisadores Envolvidos:
TRLS5 8

Configuragao da tecnologia com maior fidelidade 4 docentes e
dos componentes testados na prova de conceito e 4 estudantes
na operacionalizagdo em laboratério, em relagéao

aos parametros tedricos da pesquisa cientifica

que originou a tecnologia.

R$ 515.530,00

resa
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Projeto TF24

Projeto iniciado em 2024 com término previsto para 2026, o Projeto TF24 - Uso de fibras
poliméricas alternativas para sistemas de filtracdo de minério de ferro - tem como objetivo a
substituicdo das fibras tradicionais de tecidos filtrantes no processo de pelotizacdo por fibras
poliméricas de alto desempenho. Parceria com a Vale S.A., é coordenado pelo Prof. Dr. Kinglston
Soares.

IMAGEM 3.8 - DADOS DO PROJETO

Escala de Maturidade Pesquisadores Envolvidos:

TRLS5 5

Configuracao da tecnologia com maior fidelidade 1docente,
dos componentes testados na prova de conceito e 2TAEse
na operacionalizagdo em laboratdrio, em relagao 2 estudantes
aos parametros tedricos da pesquisa cientifica

que originou a tecnologia.

R$ 383.090,76

Aporte total pela Empresa

Projeto Slag24

Projeto iniciado em 2024 com término previsto para 2027, o Projeto Slag24 - Estudos da
fluidodindmica dos processos de aciaria da Arcelormittal Tubardo - tem como objetivo
determinar a influéncia da altura da lanca, vazdo de oxigénio e viscosidade da escdria na
eficiéncia do Slag Splashing em convertedor. Parceria com a ArcelorMittal, é coordenado pelo
Prof. Dr. José Roberto de Oliveira.

IMAGEM 3.9 - DADOS DO PROJETO

Escala de Maturidade Pesquisadores Envolvidos:

TRL3 3

Estudo analitico para ajustar a tecnologia a um 3 docentes
determinado contexto, em busca de resultados,

em experiéncias que comprovem as ideias, as

aplicacgdes ou os conceitos formulados na teoria.

R$ 350.000,00

Aporte total pela Empresa
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Projeto SCNES24

Projeto iniciado em 2024 com término previsto para 2026, o Projeto SCNES24- Desenvolvimento
de um Sistema Inteligente para o Controle de Eletrodos de Fornos de Ferroligas para Aplicacdes
Multicliente - tem como objetivo orientar os procedimentos de deslizamento de eletrodos aos
operadores de fornos elétricos, de forma que torne o processo mais eficiente, além de detectar
falhas. Parceria com a start up GainTech, é coordenado pelo Prof. Dr. Rogério Passos do Amaral
Pereira.

IMAGEM 3.10 - DADOS DO PROJETO

Escala de Maturidade Pesquisadores Envolvidos:

TRLS5 8

Configuracao da tecnologia com maior fidelidade 3 docentes,

dos componentes testados na prova de conceito e 1 Colaborador externo e
na operacionalizacao em laboratério, em relagao 4 estudantes

aos parametros tedricos da pesquisa cientifica

que originou a tecnologia.

R$ 194.810,00

Aporte total pela Empresa

Projeto Vepema24

Projeto iniciado em 2024 com término previsto para 2025, o Projeto Vepema24 - Solugdo para
Monitoramento de Prestadores de Servico Acompanhados pela VEPEMA - tem como objetivo
fornecer as instituicdes e a Vara de ExecucOes das Penas e Medidas Alternativas (VEPEMA) do
Tribunal de Justica do ES (TJES) uma solugdo para gestdao do processo de acompanhamento de
prestadores de servico. Esta solugdo é um software composto de um moddulo web de
monitoramento, integrado a um aplicativo para registro de presencga. Parceria com a Tribunal de
Justica do Espirito Santo, é coordenado pelo Prof. Dr. Fabiano Borges Ruy.

IMAGEM 3.11 - DADOS DO PROJETO

Escala de Maturidade Pesquisadores Envolvidos:
TRL 9 6

Execucdo de um sistema real comprovado por 3 docentes e
operacoes de missao bem-sucedidas. 3 estudantes

R$198.333,94

Aporte total pelo Orgdo
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Projeto Briquetémetro24

Projeto iniciado em 2024 com término previsto para 2025, o Projeto Briquetémetro24:
Classificador de Briquetes usando Visdo Computacional - tem como objetivo classificar briquetes
em integros e ndo integros por sistema de visdo computacional. Parceria com a Vale S.A,, é
coordenado pelo Prof. Dr. Gustavo Maia de Almeida.

IMAGEM 3.12 - DADOS DO PROIJETO

Escala de Maturidade Pesquisadores Envolvidos:

TRL 6 7

A tecnologia constitui um protétipo totalmente 3 docentes,
funcional ou modelo representacional, sendo 1 colaborador externo e
demonstrado em  ambiente  operacional 3 estudantes
(ambiente relevante no caso das principais

tecnologias facilitadoras).

R$ 246.248,35

Aporte E

Projeto IAGROGPT24

Projeto iniciado em 2024 com término previsto para 2026, o Projeto “Solugdes text-to-sql para
IAGROGPT — a assistente virtual inteligente da agropecudria brasileira” desenvolverd uma
solucdo pioneira em Inteligéncia Artificial Conversacional para oferecer um atendimento
humanizado, agil e assertivo na consulta de informacgdes e orientagdes sobre a agropecuaria no
Brasil, utilizando o site observatorio.agropecuaria.inmet.gov.br. Parceria com a Intelliway
Tecnologia LTDA, é coordenado pelo Prof. Dr. Thiago Meireles Paixao.

IMAGEM 3.13 - DADOS DO PROJETO

Escala de Maturidade Pesquisadores Envolvidos:

TRL 6 3

A tecnologia constitui um protétipo totalmente 2 docentes e
funcional ou modelo representacional, sendo 1 estudante
demonstrado em  ambiente  operacional

(ambiente relevante no caso das principais

tecnologias facilitadoras).

R$100.000,00

Aporte total pela Empresa
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Projeto LiFe24

Projeto iniciado em 2024 com término previsto para 2026, o Projeto LiFe24 - Desenvolvimento
de um estimador de estado de saude de baterias LiFePO, aplicadas em seguidores solares - visa
aplicar em tempo real um estimador de estado de salde para baterias de LiFePO,, tendo como
base as informacdes operacionais fornecidas por um sistema de controle de seguidor solar.
Parceria com a Brametal, é coordenado pelo Prof. Dr. Tiago Reinan Barreto de Oliveira.

IMAGEM 3.14 - DADOS DO PROJETO

Escala de Maturidade Pesquisadores Envolvidos:

TRL 6 6

A tecnologia constitui um protétipo totalmente 3 docentes e
funcional ou modelo representacional, sendo 3 estudantes
demonstrado em  ambiente  operacional

(ambiente relevante no caso das principais

tecnologias facilitadoras).

R$ 374.887,25

Aporte total pela Empresa

Projeto GEONODE24

Projeto iniciado em 2024 com término previsto para 2025, o Projeto GEONODE24 - Plataforma
de gestdo de dados geoespaciais do Incra - visa disponibilizar a sociedade uma plataforma online
de dados geoespaciais do Incra. Parceria com o Incra, é coordenado pelo Prof. Dr. Gabriel Diniz
de Oliveira.

IMAGEM 3.15 - DADOS DO PROJETO

Escala de Maturidade Pesquisadores Envolvidos:

TRLS5 7

Configuragao da tecnologia com maior fidelidade 3 docentes e
dos componentes testados na prova de conceito e 4 estudantes
na operacionalizagcao em laboratério, em relagao

aos parametros tedricos da pesquisa cientifica

que originou a tecnologia.

R$ 434.907,00

Aporte tota
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Projeto TELESSAUDE

Projeto iniciado em 2024 com término previsto para 2026, o Projeto Telessalde -. ESTRUTURAR
A REDE CAPIXABA DE TELESSAUDE, visa ao fortalecimento do Sistema Unico de Saude — SUS.
Parceria com o Ministério da Saude, é coordenado pela Profa. Dra. Mariana Rampinelli
Fernandes.

IMAGEM 3.16 - DADOS DO PROJETO

Escala de Maturidade Pesquisadores Envolvidos:
TRL 6 15

A tecnologia constitui um protétipo totalmente 3 docentes,
funcional ou modelo representacional, sendo 2TAEs e
demonstrado em  ambiente  operacional 10 estudantes
(ambiente relevante no caso das principais

tecnologias facilitadoras).

R$ 1.299.890,00

Aporte total pelo Ministério

3.2.4 Nossos indicadores

TABELA 3.2 - INDICADORES

Descrigao 2023 2024
Quantitativo de Prospecg¢des realizadas no Ano 41 28
Quantitativo de Propostas Técnicas no Ano 11 15
Acordos de Parceria em Andamento/Finalizados no Ano 3 3
Acordos de Parceria Firmados no Ano 2 9
Valor Global dos Projetos Finalizados no Ano RS 436.494,71 | RS 873.604,60

Valor Global dos Projetos Captados (Contratados) no Ano RS 837.674,90 | RS 3.582.167,30

Quantitativo de Docentes em Projetos em

14

Andamento/Finalizados no Ano 38
Quantitativo de Colaboradores Externos em Projetos em 5 7
Andamento/Finalizados no Ano
Quantitativo de TAE em Projetos em Andamento/ 3 7
Finalizados no Ano
Quantitativo de Estudantes em Projetos em Andamento/

. 35 65
Finalizados no Ano
Faixa de TRL dos Projetos em Andamento/ Finalizados no 345 339
Ano
Registros de Propriedade Intelectual (PI) no Ano 0 0
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IMAGEM 3.17 - VALOR ACUMULADO DOS PROJETOS CONTRATADOS POR ANO, EM REAIS

I Total Acumulado
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2015 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

3.2.5 Nossas a¢oes de governanga

Mapeamento das Demandas de PDI e Setores de Atividade Econémica

A partir das prospecgdes realizadas ao longo do ano de 2023, foi realizado um mapeamento das
demandas e em seguida o agrupamento desses temas em clusters tecnoldgicos. Esses clusters
servem como base para o planejamento das a¢des de governanga no ano seguinte, tendo em
vista a identificacdo de pesquisadores e respectivos Campi com perfil para atuar em projetos do
Polo de Inovacdo. Vale destacar a grande demanda por melhoria incremental de processos via
tecnologias da informacdo e comunicacao (TIC).

IMAGEM 3.18 - RESULTADO DO MAPEAMENTO DAS DEMANDAS IDENTIFICADAS NO SETOR
INDUSTRIAL VIA PROSPECCAO

TECNOLOGIAS AVANCADAS EM PROCESSOS INDUSTRIAIS

Atividades Realizadas

Em fevereiro de 2024, uma nova equipe foi indicada para assumir a gestdo do Polo de Inovacao
do Ifes. Essa nova equipe iniciou as suas atividades e elaborou um planejamento tendo em vista
as demandas institucionais do Ifes e o histérico de contratacGes dos anos de 2022 e 2023.

A governanca do Polo de Inovacdo esta sob a responsabilidade de um professor e uma técnica
administrativa do Ifes, os quais se dedicaram as aclOes estratégicas de planejamento, de
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prospeccao e de relacionamento institucional, visando a melhora na tendéncia dos indicadores
de meta da Unidade.

Foram designadas Comissdes de elaboracdo de proposta para o recredenciamento do Polo de
Inovagao Vitdria junto a Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial e de Readequacao
do Regimento Interno do Polo de Inovacao Vitéria.

3.2.6 Nossas metas para 2024-2025

O Polo encontra-se empenhado em alcangar as metas estabelecidas para 2024 e 2025, cujos
esforcos de prospeccdo tecnoldgica e rede de colaboradores nos inserem em contexto otimista
guanto ao alcance dos objetivos propostos.

TABELA 3.3 - METAS

Descrigao 2024 2025
Quantitativo de Prospeccdes 15 26
Quantitativo de Propostas Técnicas 7 8
Novos Acordos de Parceria Firmados 3 5
Valor Global dos Projetos Captados no Ano RS 1.000.000,00 RS 1.500.000,00
Novos Pesquisadores em Projetos 08 10
Novos Estudantes em Projetos 12 15
Registros de Propriedade Intelectual 01 01
Participacdao em eventos 5 5

3.2.7 Nossas consideragoes finais

O Polo de Inovacdo do Ifes se instalou oficialmente na Cidade da Inovacgdo a partir de dezembro
de 2021. Atualmente o Polo ocupa um prédio administrativo com sete salas, sendo seis
destinadas ao Polo e uma ocupada pelo escritdrio estadual do INPI.

As salas do Polo sdo destinadas as atividades de governancga e relacionamento, equipe de
eventos e comunicacdo, equipe de gestdao de processos, projetos e recursos institucionais,
capacitagao, reunides de trabalho e atendimento ao publico externo.

Desde o inicio de suas atividades no novo espaco da Cidade da Inovagao, o Polo tem funcionado
como base de apoio para prospeccdao de parcerias e relacionamento institucional interno e
externo.0 quadro de indicadores e metas relativos ao ano de 2024 mostra um crescimento
exponencial das contratagcdes que superaram as expectativas do planejamento do ano, com
especial destaque a diversificagao do portfélio, com 6 novas empresas contratadas.

3.3 CIDADE DA INOVACAO

A Cidade da Inovacdo constitui uma plataforma estratégica para fomentar solucdes
transformadoras que integrem sociedade, desenvolvimento humano, crescimento econémico e
sustentabilidade. Sua operacionalizagdo ocorre por meio da articulagao do Ifes com instituicdes
governamentais, setor produtivo e sociedade civil.
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A sede da Cidade da Inovagdo ocupa os antigos Galpdes do IBC, no bairro Jardim da Penha
Vitéria, espaco cedido ao Ifes em abril de 2021. Atualmente, o local abriga:

Polo de Inovacdo Vitéria (PEIF-IFES): unidade especializada em gestdo de projetos de

[
pesquisa, desenvolvimento e inovacdo voltados a industria de metalurgia, materiais e

inteligéncia artificial.
e Escritdrio regional do Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI)

A concepg¢do prevé:
1. Espaco fisico compartilhado com parceiros para atividades e laboratoérios

2. Ambiente colaborativo que ultrapassa barreiras fisicas
3. Plataforma de conexdao entre comunidade académica, sociedade capixaba, setor
produtivo e ecossistema global de inovacao
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Em 2024, o Ifes, em parceria com a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia, Inovagao e Educac¢do
(SECTI), a Fundagdo de Amparo a Pesquisa e Inovacdo (FAPES) e a Mobilizacdo Capixaba pela
Inovacdo (MCI), liderou o Programa de Capacitacdo para a Concepcdo da Cidade da Inovacdo. O
programa, realizado entre fevereiro e novembro no auditério da Cidade da Inovacao, foi
estruturado em 19 oficinas distribuidas em 8 mddulos, com o objetivo principal de estimular o
desenvolvimento de habilidades em inovacdo e tecnologia entre empresas e instituicdes de
ensino do Espirito Santo.

O workshop inaugural, que marcou o inicio das atividades, reuniu especialistas de diversos
setores em um evento de dois dias. Além de inaugurar oficialmente a programacao, o encontro
teve como foco estabelecer o propdsito, a visdo e a missdo da Cidade da Inovacdo,
consolidando-se como um marco para o desenvolvimento de um ecossistema sustentavel e
inovador na regido.

3.4 COMUNICACAO DO IFES

A Assessoria de Comunicacdo (ACS) é o setor responsavel pelas atividades de comunicacdo em
ambito geral do Ifes. Entre suas atribuicbes estdo: produzir conteudos para as midias
institucionais; atender as demandas da imprensa; divulgar as acbes do Instituto; planejar
campanhas; zelar pela marca do Ifes; e fortalecer o trabalho de comunicacdo em rede, com a
participacdo dos campi. Em 2024 foram atendidos projetos de design, organizacdo de eventos e
suporte em projetos institucionais que estdo apresentados nas paginas a seguir.

O trabalho desta assessoria inclui orientar e dar apoio as comunica¢des dos campi, além de
participar de foruns e grupos de trabalho de comunicadores de toda a Rede Federal.

Destaca-se em 2024 a contratacdo de servigo terceirizado para a producao audiovisual nos
principais eventos: Conexdes Ifes e Jornada de Integragdo. Esta agdo proporcionou agilidade,
qualidade e apresentacao de novos produtos de comunicagdo para potencializar a divulgacao
dos resultados alcangados nesses eventos.
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As potenciais crises nas comunicagao institucional no ano de 2024 envolveram temas sensiveis
para a comunidade académica, em que a comunicagdo contribuiu na consolidacdo do
posicionamento institucional e da comunicacdo de forma estratégica e com suporte juridico.

Destacamos o resultado da atuacdo da ACS na coordenacdo da organizacdo da segunda edicdo
do Conexdes Ifes, evento realizado para 580 gestores do instituto em maio de 2024, tendo
93,9% de aprovacdo de seus participantes. A tematica dessa edicdo foi “Educar, Incluir, Inovar”, e
contou em sua programagdo com palestras e mesas-redondas que trataram de assuntos como
saude mental, lideranca, riscos politicos, curricularizacdo, diversidade, governanca, permanéncia
e éxito estudantil, inteligéncia artificial e inovacdo, além de atividades integrativas e culturais. A
organizacdo do evento contou com o suporte de diversas areas da instituicio, uma parceria
essencial para o alcance desse resultado.

No ultimo trimestre de 2024, a Assessoria de Comunicacdo iniciou o processo de transicao do
sistema de gerenciamento do Trabalho Remoto - PGD, o que demandou da equipe uma
reorganizacdo dos trabalhos, das entregas e do formato de acompanhamento dos projetos do
setor. Para 2025 o planejamento ja foi todo inserido no sistema e foi realizada uma Mentoria
com o MGI - Ministério da Gestdo e Inovacdo em Servigcos Publicos para otimizar o trabalho
realizado e ajustar as entregas ja previstas para o préximo ano.

3.4.1 Gestao de Riscos na Comunicag¢ao

TABELA 3.4 - GESTAO DE RISCOS NA COMUNICACAO

Publicagcdes fora do escopo das regras de
comunicacdo  publica, considerando a
guantidade de midias sociais institucionais
gue ndo sdo geridas pela Assessoria de
Comunicacdo Social do Ifes ou
Principais riscos identificados Coordenadorias de Comunicacdao dos Campi

Crises de imagem por falas e comentdrios
sobre acOes de diversidade e inclusdo

Crises decorrentes a possibilidade de ataques
as escolas e campi do Ifes

Fortalecimento do posicionamento da
Assessoria de Comunicacao como especialista

Principais oportunidades identificadas ~ |n@S agdes de comunicagdo institucional

Fortalecimento da interlocucdo da
comunicagdo como area estratégica

Apontamentos para a mitigagdo de riscos na Comunicagdo

O fortalecimento da parceria com as Coordenadorias de Comunicacdo nos campi do Ifes é uma
importante ferramenta para o posicionamento estratégico da comunicacdo na instituicdo. O
constante contato com os comunicadores através dos canais oficiais, o atendimento de
demandas de imprensa em parceria com o campus, a realizacdo das reunides do Forum de
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Comunicacao e o planejamento de a¢bes de formacdo para este publico também contribui para
o fortalecimento da drea e consequente a¢do estratégica da comunicacao.

Ressalta-se também como essencial a parceria com a equipe juridica da instituicdo, que
contribui com o respaldo legal além das orientacdes de forma didatica de como lidar com cada
caso.

3.4.2 Projetos e Entregas da Assessoria de Comunicacao em 2024

Conexdes Ifes - Educar, incluir, inovar

A segunda edicao do Conexdes Ifes, com o tema "Educar, Incluir, Inovar", aconteceu de 19 a 21
de junho de 2024, no Sesc Praia Formosa, em Aracruz. Durante esse periodo, pessoas lideres de
todos os campi tiveram a oportunidade de se reunir e discutir sobre o papel da instituicao
diante das transformacGes na educacdo e os desafios globais.

O evento teve como propdsito estabelecer um espaco de didlogo e colaboragdo entre essas
pessoas, fomentando a troca de conhecimentos e experiéncias para enfrentar os desafios
emergentes.

Com uma programacdo diversificada que inclui painéis, palestras, mesas-redondas, atracdes
culturais e espacos de integracdo, o Conexdes Ifes ofereceu uma experiéncia enriquecedora e
inspiradora, promovendo ndo apenas o didlogo, mas também a reflexdo, a criatividade e a
inovacgao.

Foi definido como publico do evento os servidores do Ifes com fungdo, cargo de dire¢dao ou que
exercam representatividade em comissdes; e foi dada a oportunidade de, em uma terceira etapa
de inscricdao, os servidores de forma geral se inscreverem para completar as vagas. Foram
certificados 580 participantes e 57 membros da comissao organizadora e equipe de apoio.

A programacao do evento contou com convidados como Silvio Almeida, Ministro dos Direitos
Humanos e da Cidadania; Marcelo Bregagnoli, Secretdrio de Educacdo Profissional e
Tecnoldgica; Alexandre Coimbra Amaral, Psicélogo e escritor; Creomar de Souza, Sécio-fundador
da Dharma Political Risk And Strategy; Fernanda Torres e Alexandre Bahia do Conselho Nacional
das InstituicGes da Rede Federal de Educacdo Profissional; Fernando Peregrino, Chefe de
Gabinete da Finep; Tatiane Braga, Jornalista; além dos professores César Albenes de Mendonca
Cruz (Emescam), Bernardo Kipnis (UNB), Francilene Procépio Garcia (SBPC/UFCG) e
representantes do Ifes.

As atracOes culturais foram escolhidas para representar a diversidade de projetos do prdprio
Ifes: Coral ReEncanto (Reitoria/Campus Vitéria), Orquestra Académica e Coral Cameria (Campus
Vitéria), Grupo de Danca Pomerana (Campus Centro-Serrano) e Ifes Jazz Band (Campus
Cariacica).

Foi realizada uma pesquisa pds evento em que 246 pessoas participaram. Em geral, o evento foi
bem avaliado em todos os assuntos abordados no formuldrio (organizagdo, programacao,
estrutura e logistica). A soma das notas “excelente” e “bom” atingiu 93,9% das respostas.
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Sobre os pontos positivos elencados pelos participantes, destacaram-se a qualidade das
palestras, abordando temas relevantes como inclusdo, diversidade, saude mental e inteligéncia
artificial. A organiza¢do impecavel, incluindo a pontualidade, logistica e programacao
equilibrada, também foi ressaltada, assim como a estrutura fisica e o conforto do local. Houve
grande valorizacdo da integracao entre servidores de diferentes campi e setores, bem como dos
momentos culturais de alta qualidade, como apresentacdes musicais e o coquetel. Os aspectos
de hospedagem, alimentacdo e a atencao aos detalhes, como brindes e atividades interativas,
completaram a experiéncia positiva do evento.

TABELA 3.5 - INVESTIMENTO NO EVENTO
Descri¢ao Valores
Hospedagem RS 273.540,00
Locacdo de espacos Sesc RS 68.300,00
Alimentacdo RS 393.440,00
Kit participante e sinalizagdo RS 80.160,26
Palestrantes RS 62.800,00
Cobertura audiovisual RS 57.100,00
Estrutura, climatizacdo, iluminacdo e painéis LED RS 250.000,00
Transporte RS 57.231,00
Oficinas e musicos RS 7.800,00
TOTAL R$ 1.250.371,26

A equipe da ACS desempenhou um papel central no sucesso do evento, liderando sua
organizagdo e execu¢ao. Na comissao organizadora, quatro servidores da Assessoria assumiram
vdrias responsabilidades cruciais, incluindo a presidéncia da comissdo e o planejamento,
organiza¢do e execuc¢do das atividades de comunicacdao do evento. Além disso, mesmo os
servidores que ndo integraram a comissdao dedicaram-se ao evento, contribuindo com suas
habilidades em d4reas como design, publicidade e jornalismo. O engajamento e o
profissionalismo demonstrados pela equipe foram essenciais para garantir o éxito e a eficacia do
evento.
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A Comissdao Central do evento Conexdes Ifes 2024 foi designada pela Portaria n? 627 de

08/03/2024.

3.4.3 Linguagem Simples

A Comissdao Permanente de Linguagem Simples do Ifes continuou suas atividades em 2024, sob
a presidéncia das servidoras Flavia Carpanedo Monteiro e Erica Signorelli Ferreira. A comissdo
foi instituida pela Portaria 1927, de 4 de setembro de 2023.

Em 2024, a comissao publicou um edital de chamada interna para selecionar documentos
institucionais para passar por um processo de simplificacdo. Essa iniciativa buscou tornar os
textos mais claros e acessiveis para servidores e comunidade. Além disso, trabalhou na
simplificacdo do texto da Resolucdo do Conselho Superior que regulamenta o acolhimento de
vitimas de assédio e outras violéncias no Ifes, garantindo que as informacbes figuem mais
compreensiveis para todos os envolvidos.

A comissdo também promoveu oficinas sobre linguagem simples para os grupos responsaveis
pela elaborar os seguintes documentos do Ifes:

e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e Regulamento de Organizag¢do Didatica (ROD)

Além disso, ofereceu também oficina sobre linguagem simples na Il Jornada de
Desenvolvimento de Pessoal da Coordenadoria Geral de Ensino do Campus Vila Velha.

Essas iniciativas reforcam o compromisso da comissdo em tornar a comunicagao institucional
mais clara, inclusiva e acessivel para toda a comunidade académica e administrativa do Ifes.

3.4.4 Processos Seletivos

A selecdao de novos alunos representa um marco fundamental no calendario do Instituto Federal
do Espirito Santo (Ifes), refletindo o propdsito central da instituicdo. A Assessoria de
Comunicac¢ao Social desempenha um papel crucial neste processo, reconhecendo a campanha
de selecdo como uma de suas iniciativas mais significativas do ano devido a sua relevante
importancia.

Com o compromisso continuo de aprimorar a comunicacao durante o processo seletivo, o ano
de 2023 foi marcado por progressos notaveis. Este periodo comecou com a conclusdo das
etapas finais da sele¢do para o primeiro semestre (2023/1), seguido pelo inicio dos preparativos
para os processos seletivos de 2023/2 e 2024/1.

Durante 2023, a equipe se dedicou as campanhas para diversos cursos, divididos por semestres
e categorias, incluindo cursos técnicos concomitantes, subsequentes, integrados, Proeja, além
de cursos de graduacdo acessiveis via Sisu, transferéncia e novo curso. Essas campanhas foram
detalhadamente organizadas por editais especificos, evidenciando a abrangéncia e diversidade
das oportunidades oferecidas pelo Ifes:

2023/1

Cursos Técnicos concomitantes e subsequentes - Edital 83/2022
Cursos Técnicos Integrados - Edital 84/2022

Cursos Técnicos Integrados Proeja - Edital 111/2022

Cursos de Graduacdo - Sisu - Edital 147/2022

R R? O 0
L X X R X IR X4
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https://gedoc.ifes.edu.br/documento/1FD91BF381439242D0D570F4D214A566?inline
https://gedoc.ifes.edu.br/documento/1FD91BF381439242D0D570F4D214A566?inline
https://www.ifes.edu.br/processosseletivos/alunos/item/2751-ps-83-2022-cursos-tecnicos-concomitantes-e-subsequentes
https://www.ifes.edu.br/processosseletivos/alunos/item/2752-ps-84-2022-cursos-tecnicos-integrados
https://www.ifes.edu.br/processosseletivos/alunos/item/2762-ps-111-2022-cursos-tecnicos-integrados-proeja
https://ifes.edu.br/processosseletivos/alunos/item/2809-ps-147-2022-cursos-de-graduacao-sisu-2023-1

0

# Cursos de Graduacdo - Transferéncia e Novo Curso - Edital 148/2022

2023/2

«» Cursos Técnicos concomitantes e subsequentes - Edital 43/2023

«» Cursos Técnicos Integrados - Edital 42/2023

«» Cursos Técnicos Integrados Proeja - Edital 44/2023

¢ Cursos de Graduacdo - Sisu - Edital 117/2023

% Cursos de Graduacdo - Transferéncia e Novo Curso - Edital 120/2023

¢ Cursos Técnicos concomitantes e subsequentes - Edital 96/2023
Cursos Técnicos Integrados - Edital 95/2023

Cursos Técnicos Integrados Proeja - Edital 97/2023

Cursos de Graduacdo - Sisu - Edital 186/2023

Cursos de Graduacdo - Processo Seletivo Unificado - Edital 192/2023
«» Cursos de Graduacdo - Transferéncia e Novo Curso - Edital 193/2023

As melhorias no projeto de comunicagao do processo seletivo foram extensivas e notaveis,
destacando-se a implementacgdo de recursos de acessibilidade nas paginas web e a adogdo de
linguagem simplificada. Além disso, houve uma colaboragao significativa com a Pré-Reitoria de
Ensino para simplificar os editais e incluir questdes nos formularios de inscricdo que permitiram
a coleta de dados valiosos para avaliar a eficacia das iniciativas de comunicagao. O grafico abaixo
mostra um exemplo do resultado demonstrado pela pesquisa:

IMAGEM 3.23 - COMO FICOU SABENDO DO PROCESSO SELETIVO IFES 2024

Como ficou sabendo do Processo Seletivo Ifes 2024

Indicag 3o de amigo ou famiar N 2?
Site co ifes |G 2250
Redes Socials (nstagram, Facebook, Twiter) do Ifes I 050
Visita que minha escola fez ao Ifes |INEEEEG— 123
Redes Sociais de outras pessoas [N o2
Outros . 2117
Visita que o Ifes fez na minha escols GGG 5
Panfieto NN 277
Por um projeto o Ifes com a minha escolalcomunidace |GGG 16
Procurei a informag&o na internel ou em uma unidads fisica MG 1051
Sites de noticias IR 326
Radio | 22
VI 243

Através de um evento |l 59

0 2500 5000 7500 10000

IMAGEM 3.24 - COMO FICOU SABENDO DO PROCESSO SELETIVO IFES 2024 (CONCOMITANTE E SUBSEQUENTE)

Como ficou sabendo do Processo Seletivo Ifes 2024 (Concomitantes e Subsequentes)

Site do Ifes

Ingicagdo de amigo ou familiar
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Porum projeto do Ifes com a minha escolalcomunidade
Redes Socials (instagram, Facebook, Twilier) do fes
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Visita que minha escola fez ao Ifes
Visita que o Ifes fez na minha escola
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https://ifes.edu.br/processosseletivos/alunos/item/2806-edital-148-2022-transferencia-e-novo-curso-graduacao
https://www.ifes.edu.br/processosseletivos/alunos/item/2884-edital-n-43-2023-cursos-tecnicos-concomitantes-e-subsequentes
https://www.ifes.edu.br/processosseletivos/alunos/item/2882-edital-n-42-2023-curso-tecnico-integrado
https://www.ifes.edu.br/processosseletivos/alunos/item/2885-edital-n-44-2023-cursos-proeja
https://www.ifes.edu.br/processosseletivos/alunos/item/2943-ps-117-2023-cursos-de-graduacao-sisu-2023-2
https://www.ifes.edu.br/processosseletivos/alunos/item/2948-ps-120-2023-cursos-de-graduacao-transferencia-e-novo-curso-2023-2
https://ifes.edu.br/processosseletivos/alunos/item/2985-ps-96-2023-cursos-tecnicos-concomitantes-e-subsequentes
https://ifes.edu.br/processosseletivos/alunos/item/2984-ps-95-2023-cursos-tecnicos-integrados
https://ifes.edu.br/processosseletivos/alunos/item/2990-cursos-tecnicos-integrados-proeja
https://www.ifes.edu.br/processosseletivos/alunos/item/3028-ps-186-2023-cursos-de-graduacao-sisu-2024
https://www.ifes.edu.br/processosseletivos/alunos/item/3017-ps-192-2023-processo-seletivo-unificado-cursos-de-graduacao
https://www.ifes.edu.br/processosseletivos/alunos/item/3026-ps-193-2023-processo-seletivo-de-transferencia-e-novo-curso-de-graduacao

A andlise dos resultados do processo seletivo do Ifes revela insights valiosos sobre as estratégias
de comunicacdo e divulgacdo que mais ressoam com o publico-alvo. A indicacdo por amigos e
familiares emerge como o principal vetor de engajamento, sublinhando a forca do boca a boca e
o impacto positivo do branding e da satisfacdo dos alunos atuais e egressos do Ifes. Esta
constatagao refor¢ga a importancia de cultivar e comunicar valores que ressoam com a
comunidade, criando assim embaixadores naturais para a instituigdo.

Os canais digitais, incluindo o site oficial e as redes sociais do Ifes, continuam a ser fundamentais
para a divulgacdo de informacdes e a interacdo com potenciais alunos. A presenca ativa e
estratégica nessas plataformas é crucial para alcancar e engajar o publico de forma eficaz,
oferecendo conteudo relevante e oportunidades de dialogo.

Um aspecto particularmente revelador é a categoria "Outros" nas respostas dos candidatos,
onde muitos apontaram influéncias de professores, pedagogos e escolas na sua decisdo de se
inscrever no Ifes. Este feedback destaca o sucesso das iniciativas de parceria com instituicbes
educacionais, como visitas as escolas e recepg¢do de grupos escolares no Ifes. A integracdao
dessas atividades com as respostas especificas sobre visitas matuas entre o Ifes e as escolas
evidencia que as relagdes com o meio educacional sdo um canal de divulgacao extremamente
eficaz.

Essa estratégia de coleta de dados e monitoramento continuo, especialmente nas redes sociais,
possibilitou uma comunicacdao mais agil e eficaz, baseada nas necessidades e feedbacks da
comunidade.

76



A campanha para o processo seletivo de 2024, em particular, se destacou pela sua abordagem
criativa. Através de uma colaboracdo com os profissionais de comunicacdo dos campi,
incentivou-se a producdao de fotografias de estudantes reais, promovendo um sentido de
pertencimento e orgulho entre a comunidade académica.

Este enfoque resultou em materiais de divulgacdo auténticos, que apresentavam os alunos
como embaixadores da marca Ifes, sob o lema "Vem sentir esse orgulho também". A inclusdo de
fotografias de estudantes de 13 campi diferentes em diversos materiais promocionais nao
apenas enrigqueceu a campanha, mas também reforcou a mensagem de que fazer parte do Ifes é
uma fonte de orgulho.

Através dessas iniciativas, o Ifes ndo sé aprimorou a comunicacdo de seu processo seletivo, mas
também fortaleceu a conexdao com sua comunidade, demonstrando o valor inestimavel da
educacdo oferecida e o impacto positivo na vida dos estudantes.

3.4.5 Podcast do Ifes - Que curso é esse?

A ACS produziu ao longo de 2023 quatro episédios do podcast intitulado “Que curso é esse?”. O
programa tem o objetivo de apresentar os cursos técnicos da instituicdo de uma nova forma,
ouvindo professores, estudantes e egressos. A ideia é ajudar na escolha de pessoas interessadas
em fazer uma formacgdo técnica no Instituto.

Esse é o primeiro podcast produzido pela Assessoria de Comunicacdo. O lancamento dos quatro
episodios aconteceu no dia 13 de dezembro de 2023. Até o final do ano, foram 281
reprodugdes, no total, do podcast. O programa foi disponibilizado no site do Ifes e também no
Spotify, Deezer, Google Podcasts e Amazon Music. A produgdo continuara ao longo de 2024 e o
programa sera disponibilizado também via YouTube.
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3.4.6 Jornalismo

Em 2024, entre as atividades de jornalismo, foram elaborados 360 textos noticiosos, publicados
no site do Ifes.

O relacionamento com a imprensa também faz parte do rol de atividades do jornalismo. Em
2024, foram atendidas 85 demandas de imprensa (incluindo notas e fontes para entrevista). E
foram enviados 12 releases aos veiculos de comunicagdo como sugestdao para divulgagdao, em
sua maioria de processos seletivos para alunos, concurso publico e eventos. As aparicdes na
imprensa estdo compiladas em ifes.edu.br/na-midia.

A partir de fevereiro de 2024, o Ifes passou a contar com um servico de Clipping contratado. A
contratacdo possibilitou ampliar o acompanhamento da apari¢do do Ifes na midia, permitindo
acesso a novos formatos como radio, tv e diversos impressos, além da possibilidade de avaliacdo
das matérias. O servico fornece ainda relatérios mensais com as noticias clipadas e avaliacdo
dessas noticias.

O envio das noticias para a comunidade interna do Ifes acontece através do e-mail institucional
e do whatsapp Noticias do Ifes, uma lista de distribuicio em que os servidores podem se
cadastrar para receber o conteddo. Em 2024, somam-se 1.013 inscritos, divididos em grupos de
Docentes, TAEs, estagiarios e grupos da Reitoria e Cefor.

Assessoria de Imagem em Crises Institucionais - Ao longo do ano de 2024, a Assessoria de
Comunicagdo Social atuou juntamente com a gestdo do Ifes ou das suas unidades na mitigacdo
de crises institucionais. A principal atuacdo foi em decorréncia da greve de servidores, que
ocorreu no primeiro semestre de 2024. Houve ainda crises em algumas unidades, como casos
de racismo envolvendo estudantes da instituicdo e planejamento de ataques a escolas e campi
do Ifes.

Cobertura de Eventos - Destaca-se em 2024 a cobertura do evento da Jornada de Integracdo do
Ifes, realizada nos campi Linhares, Guarapari e Serra, onde a equipe organizou e acompanhou a
cobertura jornalistica e de redes sociais, além de envio de release e atendimento a imprensa . A
cobertura de 2024 desse evento também contou com o suporte de uma equipe contratada para
a producdo de textos jornalisticos, videos diarios e fotos do evento.

A ACS realizou ainda a cobertura jornalistica do Encontro de IndicacGes Geograficas com a Rede
Federal, promovido pela Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica (Setec) e realizado
em parceria pelo Ifes e pelo Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP).

Jornal Mural da Reitoria - O projeto, implementado em 2022, tem como objetivo melhorar a
comunicacdo interna entre os servidores da Reitoria, sendo mais um canal de informacdes para
o servidor para aproveitamento enquanto estivesse em um momento de pausa do trabalho,
tendo em vista as localizagdes dos murais . O Jornal Mural relne os aniversariantes do més,
campanhas institucionais, textos jornalisticos curtos com QR codes para direcionar aqueles que
desejam mais informacgdes. Em 2024, foram 36 edi¢Ges do mural.

3.4.7 Migracao do Site Institucional Sistémico

Em 2024 a Assessoria de Comunicacdo iniciou o processo de estudos técnicos e testes para a
migragdo do site institucional com o objetivo de melhorar a seguranga dos dados, a usabilidade,
a experiéncia do usudrio e a atualizacdo no design. O trabalho estd sendo realizado por
comissao e coordenado pela ACS.

® Portaria n® 2.524 de 20 de Setembro de 2024
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http://ifes.edu.br/na-midia
https://gedoc.ifes.edu.br/documento/D43C1A0BB33E971E22B0B80AB84C29BB?inline

3.4.8 Participacao em Comissoes
e (Qualidade de Vida no Trabalho - Reitoria

A Assessoria de Comunicacdo faz parte da comissdao de QVT da Reitoria que entregou em 2024:
contratacdo da atividade de Yoga e Meditacdo; Visitas Guiadas e eventos internos. Portaria n?
450, de 17 de Fevereiro de 2025.

® Grupo de Trabalho para elaborac¢do do Guia de Imagem e Identidade da Marca.

A entrega do produto foi realizada em dezembro de 2024, em Brasilia, e o documento esta
disponivel em: https://sites.google.com/ifms.edu.br/gescom/inicial

3.4.9 Design

Desde 2020 a Assessoria de Comunicacdo do Ifes busca trabalhar majoritariamente em pautas
sistémicas e da Reitoria, disponibilizando modelos e materiais de campanhas sistémicas para
gue os campi desenvolvam a comunicacdo local de acordo com os ajustes necessarios em cada
campus.

A tabela a seguir apresenta as demandas atendidas pela area de Design.

TABELA 3.5 - DEMANDAS ATENDIDAS PELA AREA DE DESIGN
Tipo Descrigao Especificacao Quant.
Capa e fundo de video-transmissao (Youtube) 28
E-mail-marketing / Whatsapp / Modelos de
Artes para |Materiais visuais para envilo de e-mail-marketing 59
Inf.o!’m.es e-mail.s,.divulgag6e~s em midias Feed Instagram 361
digitais sociais e protecdo de tela Protecdao de tela para PC ou para teldes em
eventos 4
Story Instagram 138
Artes digitais | Materiais visuais especificos [Banner 184
para web para websites e websistemas imagem estética para fins diversos 7
Customizacdo dindmica em pagina do site )
institucional
. .Layout € @plementagéo de pagina de Processo Seletivo / Concurso
Websites | sites e hotsites para eventos e
sistemas internos site de evento 2
Modelo de Informativo digital para disparo 1
por e-mail
Apresentacdo / Modelo de apresentacio
(powerpoint)

Documentos / Capas, padronizacao, Capa / Modelo de capa 73
Modelos de |diagramacao, projetos graficos eanaT e El de documento
CREUTETIED ¢le HoEumeEnios institucional/ académico 1

Modelo de Certificado/Diploma 2

Agenda/caderno
cartaz impresso 22
Design Arte de capa e diagramacao de|Pasta 1
editorial livros, de revistas, etc Cracha 4
fichas nominatas 1
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https://gedoc.ifes.edu.br/documento/D43C1A0BB33E971E22B0B80AB84C29BB?inline
https://gedoc.ifes.edu.br/documento/D43C1A0BB33E971E22B0B80AB84C29BB?inline
https://drive.google.com/file/d/1zdSny_qrSiEE0kXTzl5z6KGNBiKRqzua/view
https://sites.google.com/ifms.edu.br/gescom/inicial

folder 1
folheto 3
Cartdo de estacionamento 1
Cartdo de visita 1
Rotulos de embalagem 1
Adesivagem de stand -
Bandeiras promocionais (windbanners) 2
Impress3o de arte em grandes |[Banner em lona 11
Gigantografia| formatos, para divulgacdo, |Faixa em lona 1
e sinalizagdo | identificacdo e sinalizagdo de |Fundo de palco 2
ambientes internos e externos |Outdoor 7
Mural de fachada 2
Pintura/adesivagem de 6nibus 1
L bolsa/sacola de tecido 1
Customizagao L . ~
7" |aplicagdo de arte em materiais |Bloco de anotacdes 1
de material . .
. de utilidade pessoal e brindes |caneta 1
promocional — -
corddo de cracha 1
identidade de evento 3
identidade de PS 2
Identidade [ldentidades de evento, marcas -
. . marca de projeto -
Visual e selos comemorativos - —
marca de programa de pds-graduacao 1
Selo comemorativo de aniversario 4
(. Uniformes e outras pecas de .
Vestuario , . pes camisa para evento 4
vestuario
N ) Videos de suporte aos PS 6
iR EeEr ) Produgdo de pequenos videos e B Eee O (e ?
o ou acompanhamento de - - ~
audiovisual ~ . Cortes do Podcast “Que Curso é Esse? 8
produgdes terceirizadas -
Videos de Coberturas de Eventos 20
Produto Materiais tridimensionais  |Adesivagem de canopla 1

3.4.10 Destaques da area de Design

Web Semdntica nas pdginas de Processo Seletivo

A area de Design vem desenvolvendo gradativamente, nos ultimos anos, trabalhos de
webdesign visando a melhoria da experiéncia do usuario do site institucional, principalmente na
area de Processo Seletivo, com foco nos processos seletivos multicampi, atividade que sé foi
possivel a partir de 2021, devido a diminuicdo das publicaces no site que eram feitas pelo setor.

No ano de 2024, continuamos a adequar as paginas aos principios de web semantica,
simplificando seus cédigos-fonte, de modo a deixa-las mais acessiveis inclusive aos usudrios com

deficiéncia, que utilizam programas leitores de tela.

As imagens a seguir mostram a evolucdo deste trabalho:
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IMAGEM 3.26 - EVOLUCAO DO TRABALHO
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Caderno Institucional

O caderno institucional é criado e distribuido anualmente com o objetivo de fortalecer e
consolidar a marca do Ifes, além de ser uma ferramenta de apoio ao trabalho dos servidores,
tanto no acesso a informacgdes institucionais, quanto no planejamento de suas atividades
cotidianas.
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Identidades Visuais e Materiais de eventos

A drea de design dentro da Assessoria de Comunicacdo atendeu com a criacdo de identidade
visual e pecas de divulgacao os seguintes eventos:

«» Seminario de Residéncia Pedagdgica

% Café de Boas vindas - Reitoria

% Live “Saude Mental no Ambiente Escolar”
+» Formacdo EJA-EPT

% Encontro de Gestdo de Pessoas

% 42 Encontro dos NAC

% Entremeios - Circuito de Culturas

s lJifes

% Semana do Servidor

< Jornada de Integracao

#* Festa Junina - Reitoria

% Semindrio dos cursos de Pds-Graduagdo
« Live do Pibid

% Fim de ano da Reitoria
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IMAGEM 3.28 - IDENTIDADES VISUAIS

DE CULTURAS
En remeio

Interacgoes e interculturalidades capixabas
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norario 8 a 16h
tocal |fes - Campus Aracruz

F inscrigses  bitly/entremeios2024

Programa de
Pés-Graduagao s
em Cafeicultura 8% oeiosw

Selos Comemorativos

A ACS atendeu no ano de 2024 demandas vindas de campi para a criagcdo e/ou adaptacdo de
selos comemorativos de aniversarios. Essas demandas sdo atendidas em casos de aniversarios

de campi ou entidades de visibilidade externa (como por exemplo os Nucleos Incubadores) que
sejam multiplos de 5.
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IMAGEM 3.28 - SELOS COMEMORATIVOS

W__

1S anos

IFES  CAMPUS VENDA
NOVA DO IMIGRANTE

Conexoes Ifes 2024

A identidade do Conexdes foi criada em 2023 com vistas a ser uma marca forte e duradoura, que
pudesse ser usada nas demais edi¢des, transmitindo o conceito de integracao entre pessoas. Em
2024, a identidade teve a substituicdo do slogan e novas aplicagbes para a nova edi¢ao do
evento.
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: Educar, incluir,
inovar

Jornada de Integrag¢do 2024

A Jornada de Integracao do Ifes em 2024 teve o suporte da Assessoria de Comunicagao para a
realizacdo do Plano de Comunicacdo do evento que inclui:

< Contratacdo de empresa fornecedora dos produtos audiovisuais - fotos, videos e textos
% Organizacdo da divulgacdo das etapas do evento nos canais oficiais de comunicacao

< Cobertura jornalistica do evento

< Producdo dos roteiros das cerimonias

% Producdo da atualizagdo da Identidade Visual

< Producdo e atualizacdo do site do evento

A identidade visual da Jornada 2024 manteve o conceito das edi¢des anteriores, mas fluindo
para uma estética mais limpa e atemporal, com vistas a simplificar a comunicac¢do e os processos
de aplicacdo do futuro. Um passo importante na sua apresentacao foi a mudang¢a do numero
ordinal da edicdo para a associagcdo com o ano (ndo mais 82 Jornada e sim Jornada 2024), para
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facilitar a memdria em relagdo as edicOes no futuro. Além disso, em materiais de maior custo ou
de reaproveitamento, decidimos por ndao constar o nimero da edi¢cdo, para que pudesse ser
aproveitado ou refeito mais facilmente em edigdes futuras.

IMAGEM 3.30 - IDENTIDADE VISUAL
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Processos Seletivos

IMAGEM 3.31 - IDENTIDADE VISUAL
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3.4.11 Publicidade
Campanhas

Em 2024, a Assessoria de Comunicacao Social desenvolveu campanhas voltadas para o publico
interno e também para o publico externo.

87




No ambito da comunicacdo interna, foram desenvolvidas as seguintes campanhas:

R? R? R? O
°o® o °o® °o®

R
°o

Campanha contra o assédio sexual, em pareceria com a Corregedoria.
Campanha pela coleta seletiva na Reitoria.

Unidos Pelo Sul do ES, campanha de doacgdes para os atingidos pelas chuvas.
Campanha pela Avaliacao Institucional.

Atualizacdo da acdo motivacional “Frases do Dia”.
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TABELA 3.6 - MiDIAS SOCIAIS
Midia Postagens Seguidores em | Seguidores em Novos
feed 31/12/2023 31/12/2024 seguidores

Instagram 504 84.800 94.400 +11,32%
LinkedIn 336 53.890 59.236 +9,92%
Youtube 20 8.830 9.420 +6,68%
Facebook 440 160.579 159.000 -0,98%
X (Twitter) 144 15.700 15.417 -1,8%

a) Instagram: No Instagram sdo feitas publicagcdes em formato de feed e story, tendo sido a
midia social de maior alcance, crescimento e engajamento do Ifes em 2024. S3o feitos
compartilhamentos e interacdes as respostas dos seguidores no feed e no direct. Nesta midia,
percebe-se a presenca de um publico de jovens adultos (estudantes, servidores e comunidade
externa) e o foco é dado a imagens, fotos e videos relacionados a eventos, processos seletivos e
noticias institucionais, além de possibilitar, por meio dos Stories, o compartilhamento de acdes
pelos usuarios.

b) Facebook: Nesta midia social é compartilhada a maior parte das publicacdes feitas para o
Instagram, ja que sao plataformas interconectadas. Apesar de também possibilitar comentarios
no feed e mensagens privadas, a interacdo do publico é muito menor, cerca de 1% da que ocorre
via Instagram. Nesta midia social percebe-se a presenca de um publico com mais idade, com
interacdo especialmente de pais, maes ou responsaveis de estudantes.

c) LinkedIn: Esta é uma midia social voltada para negdcios, sendo utilizada principalmente para
divulgacdo de oportunidades de estudo, trabalho e desenvolvimento profissional no Ifes. Apesar
da menor quantidade de publicacdes, representa uma forte divulgacdo da instituicdo por estar
atrelada de forma nichada a formacdo e atuagdo de profissionais, especialmente no caso de
graduac3o e pés-graduacdo. E a segunda midia social com mais crescimento e engajamento do
Ifes hoje.

d) X (Twitter): Nesta midia social a atuacdo se desenvolve com publicacbes e
compartilhamentos de campi. Os tweets abordam assuntos rapidos e atuais que estdo sendo
noticiados pelo Ifes e que sdo de interesse do seu publico. Percebe-se que ha baixa interagao e
engajamento do publico do Ifes nesta midia social, apresentando declinio novamente no alcance
do publico. Vale lembrar que em 2024 o X ficou suspenso por 40 dias em todo o Brasil.

e) YouTube: No YouTube, o Ifes posta os seus videos institucionais, de eventos, transmissdes ao
vivo e também as traducdes em Libras dos editais e documentos. A plataforma apresenta
crescimento de alcance de publico e é importante ferramenta para eventos online e
proporcionar acessibilidade aos editais do Ifes.

Além dessas midias sociais e plataforma de entretenimento, que possuem producdo continua de
conteudo, o Ifes utiliza o Whatsapp para envio de noticias e campanhas institucionais. E mais
uma ferramenta para acesso as noticias da instituicdo com o objetivo de gerar mais proximidade
na comunicacao interna. S3o 1.070 servidores cadastrados e divididos em grupos de Técnicos
Administrativos, Docentes e Estagidrios. A ferramenta gerenciada pela Assessoria de
Comunicag¢do também conta com um grupo especifico de servidores da Reitoria e Cefor.
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Em todas as midias sociais citadas ndo ha avaliacdo de satisfacdo, mas as interagbes sdo
majoritariamente positivas ou com problemas que sao resolvidos prioritariamente pelo mesmo
canal, sendo excec¢Oes as reclamacoes.

3.4.12 Eventos

A Assessoria de Comunicacdo deu apoio aos eventos realizados ao longo do ano de 2024,
oferecendo servicos abrangentes que contribuiram para o sucesso e a visibilidade dessas
iniciativas. Desde o planejamento e organizacdo até o cerimonial e protocolo, cobertura
fotografica e jornalistica e divulgacdo nos canais oficiais da instituicdo. Os eventos que foram
atendidos incluem:

Jornada da Integracdo - Cerimonial, Cobertura jornalistica, Contratacdo e acompanhamento dos
produtos audiovisuais

Semana do Servidor - Cerimonial, divulgacdo, transmissdo e cobertura

Eventos da Reitoria: Dia da Mulher, Festa Junina, Confraternizacdo de Fim de Ano - Cerimonial e
divulgacdo
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RESULTADO DA GESTAO
4. PRO-REITORIA DE ENSINO
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Adriana Pionttkovsky Barcellos

A Pré-reitoria de Ensino do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) desempenha um papel
estratégico na formulacdo e implementacdo das politicas educacionais da instituicdo,
promovendo acdes voltadas ao aprimoramento das ofertas de cursos, a permanéncia e ao éxito
dos estudantes, bem como de politicas que conectem o ensino , a pesquisa, a extensao e a
inovacdo. Nesse interim, em 2024, por meio da Diretoria de Ensino Técnico, foi dada
continuidade ao aprimoramento da oferta de cursos técnicos, considerando os estudos
estatisticos e qualitativos realizados em 2023, que indicaram a necessidade de revisitar os
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) e adotar estratégias para fortalecer a permanéncia
estudantil e reduzir a evasao, especialmente nos cursos concomitantes e subsequentes.

Outro destaque foi 0 acompanhamento dos estudantes com alto indice de faltas, permitindo um
diagndstico mais preciso do perfil do publico atendido e possibilitando a formulagdo de
estratégias para tornar os cursos técnicos mais eficazes no atendimento as demandas do mundo
do trabalho. Esse esfor¢o se refletiu na oferta de 4.592 vagas em cursos técnicos ao longo do
ano, incluindo as oportunidades viabilizadas pela parceria com a Sedu.

O Ifes também expandiu sua oferta com a aprovag¢do de nove novos cursos técnicos, abrangendo
diferentes modalidades (integrado, concomitante e subsequente) e areas estratégicas para o
desenvolvimento regional, ao mesmo tempo em que foram realizadas revisdes em
aproximadamente 30 cursos, resultando na suspensdo de 10 e na extingdo de 12 cursos. Ainda
nesse contexto, houve o planejamento e acompanhamento da oferta experimental do curso
Técnico Integrado em Quimica Ambiental no Campus Vila Velha, previsto para iniciar em 2025.

A Educacdo de Jovens e Adultos (EJA-EPT) foi outra frente prioritaria em 2024. A Pro-reitoria,
por meio da Diretoria de Ensino Técnico, coordenou formacdes especificas para fortalecer essa
modalidade, com a participacdo ativa do Comité Permanente da EJA-EPT no VII Encontro
Nacional da EJA-EPT da Rede Federal e com a formacdo em servico que culminard em marco de
2025 com a apresentacao dos estudos regionais sobre o mapa de possibilidades de oferta de
EJA-EPT pelo Ifes.

No campo da regulamentag¢do e aprimoramento normativo, a Pré-reitoria de Ensino iniciou, em
setembro de 2024, a revisdo do Regulamento da Organiza¢do Didatica dos Cursos Técnicos do
Ifes, com previsdao de conclusdo no segundo semestre de 2025. Paralelamente, avangou no
desenvolvimento do Painel de Oferta de Cursos Técnicos, proporcionando uma visdao ampla e
estratégica da oferta educacional da instituicao.

No ambito da Diretoria de Graduagdao deu prosseguimento ao planejamento da gestdo da
graduacdo a partir dos seguintes eixos: gestdao de processos académicos-administrativos;
promoc¢do da eficiéncia e da eficdcia académica; formacdo continuada para os servidores
atuantes na graduagdo com foco no aprimoramento da integragdo ensino-pesquisa- extensao,
na gestdo e no atendimento aos discentes; efetivacdo da integracdo curricular
ensino-pesquisa-extensdo-inovacao nos Projetos Pedagdgicos de Cursos, pautados na legislacdo
e nos arranjos produtivos locais.

Para tanto, destacou-se em 2024 a continuidade das acdes de assessoramento e
acompanhamento de revisdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos, a realizacdo de evento
formativo com docentes e gestores da graduacdo abordando a Avaliacdo Interna e Externa e a
Gestdo do Curso e a realizacdo de formacdo para orientar os coordenadores no processo de
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reconhecimento de cursos junto ao INEP/MEC, que visam a melhoria continua dos cursos e a
garantia da qualidade institucional.

A Diretoria de Graduac¢do realizou também reunides de orientacdo aos Campi para elaboracao
de Projetos de novos cursos de graduacdo, planejamento e acompanhamento do processo
seletivo para ingresso nos cursos de graduagdo e assessoramento no processo de
reconhecimento de cursos junto ao MEC/INEP. Nesse contexto, dois novos cursos foram
autorizados para iniciar em 2025, passando o Ifes a ter 70 cursos de graduacao.

A Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE) concentrou suas acGes em trés macroeixos
estratégicos:

® revisdo da Politica de Assisténcia Estudantil;
e revisdo do Plano Estratégico de Acesso, Permanéncia e Exito dos Estudantes;
e revisdo do Cédigo de Etica Discente.

A partir desses eixos, foram desenvolvidas diversas acOes e estratégias conduzidas pelas
assessorias da Diretoria.

No que se refere a Revisdo da Politica de Assisténcia Estudantil do Ifes, foi dada continuidade ao
processo de atualizacdo, resultando na finalizacdo da minuta do documento. A proposta foi
encaminhada para apreciagdo e ajustes, dando inicio ao processo de tramitacdo institucional. O
novo texto representa avangos significativos na operacionalizacdo da politica de Assisténcia
Estudantil, aprimorando a sua aplicagdao no contexto institucional.

Em relagdo a Revisdo do Plano Estratégico de Acesso, Permanéncia e Exito, a comissdo
responsavel elaborou um Documento Orientador e atualizou o documento oficial do Ifes. Esse
processo incluiu um levantamento das principais causas da evasdo escolar e dos fatores
associados, bem como a identificacdo de medidas de intervencdo. O mapeamento dessas
questdes foi realizado considerando as diferentes ofertas educacionais em cada campus.

Quanto a Revisdo do Cédigo de Etica Discente do Ifes, a atuacdo ocorreu em duas frentes. A
primeira envolveu um Grupo de Trabalho composto por professores da drea do Direito, com o
objetivo de atualizar o documento do ponto de vista juridico. Paralelamente, foram realizadas
oitivas junto & comunidade académica, por meio de reunides com os Comités de Etica dos campi
e com representantes estudantis. A partir dessas consultas, cada campus encaminhou suas
propostas de alteracdo, que serdo consolidadas em uma minuta a ser submetida a consulta
publica por toda a comunidade académica.

Além desses eixos estratégicos, a DAE desenvolveu outras acdes importantes, como:

e acompanhamento e assessoramento dos Foruns e Nucleos institucionais (Foneabi,
Nepgens, Fonapne e Fiae);

e revisdo da Resolugdo n? 55/2017, que regulamenta os procedimentos de identificacdo,
acompanhamento e certificagdo de estudantes com Necessidades Especificas no Ifes;

e participagdo em Grupos de Trabalho relacionados a temas estratégicos, como
Alimentac¢ao Escolar, Psicologia e Servigo Social, conforme a atuagao das assessorias da
Diretoria;

® assessoramento junto aos campi direcionados as tematicas da Educac¢do para as Relagdes
Etnico-raciais, Género e Sexualidades, Educa¢do Especial na perspectiva Inclusiva e
Assisténcia Estudantil.

® participacdo em Comités, Grupos de Trabalhos e Comissdes, com destaque para a
secretaria executiva do Comité de Promocdo a Cultura da Paz do Ifes.
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Com essas agdes e todas as que estdo contextualizadas no detalhamento deste relatério, a
Proé-reitoria de Ensino reafirma seu compromisso com a qualidade e inovacdao da educagdo
profissional técnica e tecnoldgica, buscando continuamente ampliar o acesso, fortalecer a
permanéncia dos estudantes e alinhar a formacado ofertada as demandas do mundo do trabalho
e da sociedade.
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4.1 PRO-REITORIA DE ENSINO

A Pro-Reitoria de Ensino (Proen) desempenha um papel estratégico na gestdo da educac¢do no
Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), atuando diretamente e por meio de suas diretorias e
orgdos executivos complementares. Sua competéncia abrange a proposicdo, execu¢do e
regulamentacdo das politicas e diretrizes voltadas ao ensino de Graduacdo e a Educacdo
Profissional Técnica de Nivel Médio em todas as suas modalidades.

7

A Proen é composta atualmente pela Diretoria de Assuntos Estudantis, Diretoria de Ensino
Técnico, Diretoria de Graduacdo e pelas Assessorias das Diretorias, Coordenadoria Geral de
Assuntos Académicos, Procuradoria Educacional Institucional, Suporte Académico e Secretaria
de Registro de Diplomas.

Além disso, a Proen é responsavel por supervisionar, orientar e avaliar as atividades académicas,
promovendo o cumprimento das normativas institucionais e assegurando a qualidade da
formacdo oferecida por meio de politicas disciplinares, de assisténcia estudantil e de emissdo e
registro de diplomas e certificados, sempre em conformidade com as regulamentacGes vigentes.

Além dessas atribuicGes, a Proen coordena a abertura e adequacdo de cursos ao Plano
Estratégico Institucional, ao Plano de Desenvolvimento Institucional e ao Projeto Pedagdgico
Institucional, regulamentando a criagdo, a reformulagdo ou a extingdo de cursos conforme as
demandas académicas e sociais. Sua atuacdo inclui a articulagdo com érgaos governamentais
para acompanhar legislacdes e regulamenta¢des educacionais, além de coordenar os critérios
dos processos seletivos para ingresso nos cursos.

A Proen também desempenha um papel fundamental no acompanhamento de processos
judiciais relacionados ao ensino. Ademais, busca fortalecer a integracdo do ensino com a
pesquisa, a extensdo e a educacdo a distancia, promovendo politicas de inclusdo, acesso e
permanéncia estudantil, consolidando o compromisso do Ifes com uma educacdo de exceléncia
e socialmente referenciada.

Sendo assim, em 2024, a Prd-Reitoria de Ensino desenvolveu um conjunto de acdes estratégicas
voltadas para a gestdo e aprimoramento dos cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio e dos cursos de Graduacdo do Instituto Federal do Espirito Santo (lfes). Essas iniciativas
tiveram como foco a analise de desempenho académico, a identificacdo de potencialidades e
desafios, bem como a implementacdo de melhorias continuas alinhadas aos objetivos
institucionais.

A Pré-Reitoria de Ensino coordena pelo menos quatro reunides ordindrias da Camara de Ensino
Técnico e quatro da Camara de Graduacdo, além daquelas eventualmente marcadas de forma
extraordindria.

Esses colegiados, além de outras pautas, sdo responsaveis por apreciar sobre novos cursos ou
reformulagcdes de Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs) e esses processos envolvem a
apresentacdo de Pareceres Técnicos e Pedagdgicos. Esse trabalho é prestado pela comunidade
académica do Ifes (professores, pedagogos e técnicos em assuntos educacionais).

Tendo essa demanda em vista, a Diretoria de Ensino Técnico e a Diretoria de Graduagdo, por
meio de suas Assessorias Pedagdgicas, gerenciam um programa intitulado “Programa de
Certificacdo de Pareceristas de Projetos Pedagdgicos de Cursos Técnicos de Nivel Médio e de
Graduacado do Ifes”, que tem como objetivo certificar os pareceristas técnicos e pedagdgicos das
Camaras de Ensino Técnico e de Graduacao do Ifes.

Dentre outras atividades gerenciadas pela Proen, destacam-se a verificagdo e monitoramento
das politicas de ensino estabelecidas no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI), visando garantir
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a qualidade da formacao ofertada. As pautas tratadas pela Proen abrangeram tematicas
diversas, sempre em consonancia com o fortalecimento da identidade institucional e a
consolidacdo da missdo do Ifes.

Para viabilizar essas a¢des, foram adotadas estratégias de planejamento, acompanhamento e
assessoramento aos campi, promovendo a integracdo entre os diferentes setores académicos e
administrativos. Assim, a atuagao da Proen reafirma o compromisso com a exceléncia na
educacdo, contribuindo para a formacdo qualificada dos estudantes e para o desenvolvimento
da sociedade.

Nesse interim, os cursos ofertados pelo Ifes visam atender as demandas regionais por educacao
profissional e tecnoldgica com a finalidade de formar e qualificar cidaddos para atuacdo
profissional nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico
local, regional e nacional.

A abertura de curso, preferencialmente, deve estar vinculada ao planejamento de oferta de
curso previsto no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e necessita de realizacdo de
pesquisa de demanda com analise socioeconémica e ambiental, considerando o previsto na lei
de criacdo dos institutos.

Em 2024, o Ifes ofertou 108 (cento e oito) cursos técnicos e 68 (sessenta e oito) cursos de
graduacdo, totalizando 176 (cento e setenta e seis) cursos, conforme apresentado na imagem
4.1.

Técnicos Concomitantes

26
Bacharelados

41

Técnicos Subsequentes
20

Licenciaturas
19

Tecnologia
8

Técnicos Integrados
61

Os cursos ofertados contemplaram um total de 7.226 (sete mil, duzentas e vinte seis) vagas para
cursos técnicos e de graduacao.

A selecdo para ingresso nos cursos técnicos é realizada por meio de processo seletivo
organizado pelo Ifes.

Para os cursos de graduacdo, em 2024, parte das vagas foram preenchidas por meio de processo
seletivo unificado realizado pelo Ifes. O restante das vagas foi preenchido por meio de inscricdo
no Sistema de Selecdo Unificada (Sisu), conforme normas estabelecidas no Edital MEC/SISU e
edital do Ifes, com base nas notas do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem).
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Na imagem 4.2 observa-se a distribuicdo de vagas em conformidade com a legislagdo vigente,
no minimo 50% (cinquenta por cento) do total de vagas ofertadas em cada curso e turno sdo
destinadas as politicas de ac¢des afirmativas (cotas). Essa medida reafirma o compromisso
institucional com a inclusdo e a equidade no acesso a educac¢do, garantindo oportunidades a
estudantes de diferentes contextos sociais e fortalecendo a diversidade no ambiente académico.

IMAGEM 4.2 — DIVISOES E SUBDIVISOES DE VAGAS EM CURSOS TECNICOS E DE GRADUAGCAO

IMAGEM 4.3 — DIVISAO DAS VAGAS OFERTADAS EM 2024 POR
NIVEL E FORMA DE OFERTA

VAGAS OFERTADAS EM 2024
|

TECNICOS INTEGRADOS BACHARELADOS TECNICOS INTEGRADOS
2.922 1.472

CONCOMITANTES L AELAULYS CONCOMITANTES

390 516 480

TECNICOS TECNOLOGOS TECNICOS
SUBSEQUENTES SUBSEQUENTES
496 185 333

TECNICOS TECNICOS
INTEGRADOS EJA INTEGRADOS EJA
200 160

Com o objetivo de assegurar a adequacdo da oferta de cursos as demandas da sociedade e a
missao institucional, a Proen em conjunto com os campi realizou analises estratégicas sobre a
oferta dos cursos técnicos e de graduagao no Ifes. Como parte desse processo, identificou-se a
necessidade de ajustes em alguns cursos, incluindo a suspensao temporaria da oferta para que
os campi pudessem conduzir estudos aprofundados sobre a demanda, avaliar a necessidade de
reestruturagdo curricular e reorganizar seus recursos.
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Cursos com baixa procura ou cuja demanda ja tenha sido plenamente atendida sdo
descontinuados, permitindo a abertura de novas oportunidades educacionais mais alinhadas as
exigéncias do contexto socioeconémico. Essas medidas garantem a otimizagao da infraestrutura
fisica, dos quadros de pessoal e dos recursos institucionais, promovendo uma gestdo académica
eficiente e sustentavel.

Dessa forma, o Ifes reafirma seu compromisso com a oferta de uma educacdo publica de
qualidade, sempre atenta as necessidades da comunidade e as transformac¢des do mundo do
trabalho.

Em 2024, o Ifes teve 11 (onze) cursos novos aprovados, sendo:

A. 4 (quatro) subsequentes: Agricultura e Informatica pelo Campus Ibatiba, Agropecuaria e
Logistica pelo Campus Barra de S3o Francisco.

B. 3 (trés) integrados: Quimica Ambiental pelo Campus Vila Velha, Agropecuaria pelo
Campus Barra de S3o Francisco e Informatica para Internet pelo Campus Cachoeiro de
Itapemirim.

C. 2 (dois) concomitantes: Informatica para Internet pelo Campus Cachoeiro de Itapemirim
e Agropecuaria pelo Campus Santa Teresa.

D. 2 (dois) bacharelados: Medicina Veterinaria pelos Campi Itapina e Santa Teresa.

Houve 2 (duas) suspensdes, a saber: Informdtica concomitante ao Ensino Médio do Campus
Cachoeiro de Itapemirim e Quimica integrado ao Ensino Médio do Campus Vila Velha; e 1 (uma)
extincdo de curso: Técnico em Informatica integrado ao Ensino Médio do Campus Cachoeiro de
Itapemirim.

No acompanhamento das atividades gerenciadas pela Pré-Reitoria de Ensino e pelas Diretorias
Sistémicas, as Assessorias Pedagdgicas da Diretoria de Ensino Técnico, da Diretoria de
Graduacdo e da Diretoria de Assuntos Estudantis possuem um importante papel no alinhamento
da perspectiva pedagégica nos campi do Ifes, por meio de respostas as consultas encaminhadas
pelos campi, seja por e-mail, seja por processo eletrénico. Tal acdo tem o objetivo de
potencializar e orientar a pratica educativa cotidiana em rede, contribuindo para o
fortalecimento da identidade politico-pedagdgica da Instituicdo.

Nesse contexto, em 2024, as Assessorias responderam um total de 48 (quarenta e oito)
consultas via e-mail, e emitiram 2 (dois) Pareceres Pedagdgicos.

Numero de consultas realizadas por campus - 2024
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Entre os setores que mais consultaram as Assessorias Pedagodgicas da Diretoria de Ensino
Técnico e da Diretoria de Graduacgdo, estdo os Setores Pedagdgicos dos campi, com 37,5% (trinta
e sete virgula cinco por cento) do total, seguidos das Diretorias de Ensino e Coordenadorias de

Curso, com 14,6% (catorze virgula seis por cento).

IMAGEM 4.5 — PERCENTUAL DE CONSULTAS REALIZADAS POR SETOR EM 2024

Percentual de consultas realizadas por setor - 2024

Direcdo de Ensino
8.3
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8.3

Docente

4.2

Ouvidoria

2.1

Coordenadoria de
14.6%

Coordenadoria Geral

37.5%

Diretoria de Ensino

4.2

14.6

Devido a complexidade das questdes e, por conseguinte, das respostas, esse trabalho demanda
pesquisa, estudo e elaboracdo de um texto claro e objetivo, com base legal e pedagédgica por
parte das Assessorias. No ano de 2024, esses setores responderam aos e-mails dentro de um

prazo médio de 4 (quatro) dias corridos.

TABELA 4.1 - TEMAS DOS PARECERES PEDAGOGICOS EMITIDOS PELAS ASSESSORIAS

Ne Assunto Nivel de Ensino
REI - APET 01/2024 Mudanga de campus no contexto de questdes de Médio
salde mental.
REI - APDG 01/204 Politicas, diretrizes, legislacdo e normas aplicadas Graduacéao

aos cursos de graduagao.

4.1 COMITE INSTITUCIONAL PARA PROMOGAO DA CULTURA DE PAZ NO IFES

O Comité Institucional para Promoc¢do da Cultura de Paz no Ifes foi criado em 2023, apds
episddios de violéncia ocorridos em escolas do estado e do pais, os quais tiveram ampla
repercussao e impactaram profundamente o cotidiano das instituicdes de educacdo. Nesse
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sentido, o Comité relne gestores e representantes de diversos segmentos do Ifes, e tem como
atribuicdes:

| — propor agdes voltadas a Cultura de Paz na Instituicado;
Il — elaborar documentos orientadores para a promogao da Cultura de Paz;
Il — planejar e acompanhar acdes de formacao relativas a tematica;

IV — coordenar os trabalhos relativos as situac¢des de risco, enfrentadas pelo Ifes, no que
diz respeito a violéncia.

No ano de 2024, foram realizadas a¢Ges voltadas a tematica “Saude Mental”, organizadas pelo
Comité, voltadas principalmente aos servidores do Ifes. Tais agdes envolveram a realizagdo de
palestras em alguns campi, bem como reunides com gestores para discutir as demandas locais.
Os campi Piuma e Linhares demandaram tais acGes e receberam o suporte técnico, por meio de
atividades conduzidas pela coordenacdo e pelas psicélogas que integram o Comité.

Também foi realizada uma live, com a participacdo da psicéloga, professora e pesquisadora
Tatiana Platzer do Amaral, doutora em Psicologia Escolar e do Desenvolvimento Humano pelo
Instituto de Psicologia da Universidade de Sdo Paulo (IPUSP). Com o tema “Saude Mental no
Ambiente Escolar: Pensando o Cotidiano”, o evento teve como objetivo discutir os desafios e
estratégias para promover a saude mental dentro do ambiente educacional, bem como a
importancia do bem-estar psicolégico para o desenvolvimento académico e pessoal dos
estudantes e educadores. Essa atividade foi destinada a todos os servidores do Ifes.

Além disso, foram realizadas a¢bGes de suporte e orientagdo aos campi no que se refere a
“Seguranca Escolar”. Nesse sentido, o Comité contou com o apoio da Companhia Independente
de Policia Escolar (CIPE), responsavel pela implementacdo e acompanhamento das acbes de
prevencao a violéncia e promog¢do da seguranga nos espacos escolares, por meio de
patrulhamento ostensivo e acdes de formagao. Assim, com a parceria da CIPE, foram realizadas
tanto ac¢des de formacdao quanto acdes de intervencdo direta, em cardter emergencial, nos
campi em que foram registradas situagdes que representavam risco iminente a comunidade
escolar.

O Comité atuou ainda na assisténcia aos campi que vivenciaram casos de violéncia
autoprovocada, realizando o acolhimento dos servidores e gestdo e prestando suporte técnico e
humano diante das repercussées dos acontecimentos, tanto na rotina dos campi como na saude
mental de estudantes e servidores, com foco em a¢bes coletivas de cuidado e solidariedade.

No segundo semestre de 2024 foi disparada, junto aos campi do Ifes, a composicdo das
Comissdes Locais para Promoc¢do da Cultura de Paz. Tais comissOes tém como objetivo
desenvolver, coordenar e acompanhar ag¢des voltadas a cultura de paz, no ambito de cada
campus do Ifes, a partir das orientacdes e diretrizes formuladas pelo Comité Institucional. A
imagem 4.6 mostra as atividades realizadas em 2024,
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4.2 ACOES SISTEMICAS PARA A EDUCAGAO PROFISSIONAL DE NiVEL MEDIO

A Diretoria de Ensino Técnico atua no planejamento, no acompanhamento e no assessoramento
das ofertas da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, garantindo que estejam alinhadas
as diretrizes institucionais e as politicas publicas voltadas para a formacao profissional.

Para isso, realiza um acompanhamento continuo dos cursos, assessorando as unidades na
elaboracdo e tramitacdo de projetos pedagodgicos, além de orientar sobre os processos de
autorizacdo e implementacdo de novas ofertas. Esse trabalho envolve uma atuagdo conjunta
com 6rgdos governamentais e demais instancias institucionais, garantindo que a formacgao
profissional seja conduzida com qualidade e compromisso social.

Além disso, a Diretoria se dedica a articulagdo com diferentes setores e a promoc¢do de
iniciativas que fortalecem o ensino técnico, proporcionando suporte técnico e normativo para as
unidades. Dessa forma, a Diretoria atua na orientagdo para abertura, reformulacao, suspensdo e
extincdo de projetos pedagdgicos de cursos, bem como na organizacdo de procedimentos
administrativos académicos e no processo de formacdo continuada dos servidores envolvidos
com a educagao profissional técnica de nivel médio, fomentando estudos e didlogos sobre
temas relevantes.

No ano de 2024, a Diretoria se debrucou nas orientacdes e acompanhamento para as revisdes
de Projetos Pedagdgicos de Cursos por meio de reunides on-line e/ou presencial com as equipes
dos campi responsaveis por essa empreitada. Houve cerca de 30 (trinta) cursos revisados ao
longo do ano.

Também foi realizado o acompanhamento para a realizacdo de curso em carater experimental -
Técnico integrado em Quimica Ambiental pelo Campus Vila Velha, que se iniciard em 2025, e
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acompanhamento de curso concomitante em Quimica com saida com certificacdo
intermedidria, também no Campus Vila Velha.

Os estudos estatisticos e qualitativos realizados em 2023 sobre a oferta de cursos técnicos
concomitantes e subsequentes possibilitaram a obtencdo de dados para que em 2024 os
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs) fossem revisitados em muitos campi, gerando
estratégias e planos de atuacdo adotados para manter a oferta nesses tipos de cursos e
minimizar a evasdo. Uma das acdes foi a oferta de cursos concomitantes em parceria com a
Secretaria de Estado da Educacdo (Sedu). Essa foi uma das iniciativas que visam a manutencao
da oferta nesse formato.

A oferta em parceria com a Sedu contemplou 442 (quatrocentas e quarenta e duas) vagas,
sendo 222 (duzentas e vinte e duas) em 2024/1 e 220 (duzentas e vinte) em 2024/2. Dessas, 314
(trezentas e quatorze) encontram-se ativas, o que retrata um indice de perda de 29% (vinte e
nove por cento) das vagas ofertadas. Um dos motivos dessa perda foi o percurso decorrido para
efetuar a aplicacdo da Lei n2 12.007, de 21 de dezembro de 2023, que cria o Projeto Estadual de
Inovacdo da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio (iNovaTEC) e da outras providéncias,
visto que sua aprovagao se deu em dezembro de 2023 e a regulamentagdao e contratagao
bancaria se consolidou em junho de 2024.

Ressalta-se que a experiéncia possibilitou ajustes nos termos do Convénio e nos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos concomitantes e a discussdao da ampliagdo da oferta até 2026. Os
estudantes recebem do Estado do Espirito Santo uma bolsa de até R$400,00 (quatrocentos
reais) mensais, de acordo com a frequéncia estabelecida por meio da referida Lei.

Outra acdo foi o planejamento de acompanhamento dos estudantes com alto indice de faltas,
bem como o estudo do publico desses cursos para pensar em estratégias que tornem os cursos
mais eficazes no atendimento da demanda e das necessidades do mundo do trabalho.

Em 2024, foram ofertados 108 (cento e oito) cursos técnicos distribuidos conforme imagem 4.7.

Em conjunto com as vagas ofertadas por meio da parceria com a Secretaria de Educacdo do
Estado do Espirito Santo, o Ifes ofertou 4.592 (quatro mil, quinhentas e noventa e duas) vagas
em cursos técnicos distribuidas conforme mostrado na imagem 4.8.
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https://proen.ifes.edu.br/diretorias/242-camaras/16452-comissao-de-estudos-sobre-a-oferta-de-cursos-concomitantes-e-subsequentes

Vagas por modalidade 1 ] Vagas por modalidade 2 | Vagas por forma de oferta

80 (1,74%) 230 (5,01%) 2966
846 704
512 4362 60 16
(98,26%) (94,99%)
Integrado concomitante subsequente concomitante especializagio
®Presencial ® EAD ®Regular “EJA intercomple Técnica

Além disso, foram realizadas agOes para fortalecimento e ampliagao da oferta de Educagdo de
Jovens e Adultos — EJA cuja formacdo encontra-se disponivel no site da Proen e se encerrara no
primeiro semestre de 2025 com a entrega do Mapa de possibilidades de Oferta de EJA-EPT pelo
Ifes.

Como acdo de fortalecimento da identidade da EJA-EPT no Ifes, o Comité Permanente da
EJA-EPT do Ifes participou do VII Encontro Nacional da EJA-EPT da Rede Federal. O evento teve
por tema “Expansdo da EJA Integrada a EPT na Rede Federal: tempos de disputas” e aconteceu
no Instituto Federal do Rio Grande do Norte (IFRN), entre os dias 25 e 28 de novembro de 2024.
O Comité teve a apresentacdo de 6 (seis) trabalhos no evento.

Para implementacdo da formagcdo em EJA-EPT, o Comité preparou o guia “Diagndstico e Mapa
de Ofertas de EJA-EPT no Ifes” com o intuito de subsidiar as comissées locais dos campi na
organizacdo da construcdo do mapa de possibilidades de oferta.

A Diretoria em trabalho colaborativo com a Assessoria Pedagdgica da Diretoria de Ensino
Técnico iniciou a elaboracdo do Painel de Oferta de Cursos Técnicos do Ifes com o intuito de
possibilitar um panorama da oferta na Institui¢do.

Também foi iniciada, a partir de setembro de 2024, a revisdo do Regulamento da Organizacdo
Didatica dos Cursos Técnicos do Ifes que culminard com a publicagdo do documento atualizado
no segundo semestre de 2025.

Em trabalho colaborativo com a Assessoria de Comunicagao da Reitoria, estdo sendo produzidos
podcasts sobre cursos técnicos. O principal objetivo dessa frente é aproximar os estudantes das
diversas areas de formacdo, oferecendo informagdes acessiveis e atrativas sobre as
possibilidades de formacado e atuagdo profissionais.

Por meio de um formato dinamico e interativo, os podcasts apresentam conteludos sobre as
caracteristicas dos cursos, o mundo do trabalho, depoimentos de profissionais, estudantes e
egressos, além de dicas para quem deseja ingressar na educacdo profissional técnica.

Além disso, o trabalho colaborativo com a Assessoria de Comunicacdao da Reitoria também
contempla acdes de divulgacdo de Editais dos processos seletivos e de informacdes
imprescindiveis para a participagao neles, ampliando o alcance das informagdes e assegurando
gue um maior nimero de candidatos tenha conhecimento sobre as oportunidades disponiveis.
Essa iniciativa busca fortalecer a comunicacao, tornando o processo de escolha mais consciente
e alinhado aos interesses e habilidades dos estudantes.

No ambito da competéncia de acompanhar o desenvolvimento de projetos e programas
vinculados aos cursos de Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, destaca-se o
acompanhamento do Programa Pé-de-Meia em trabalho colaborativo com a Diretoria de
Assuntos Estudantis e a Procuradoria Educacional Institucional. Essa iniciativa do governo
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federal, voltada para a permanéncia e conclusdao dos estudantes do nivel médio — cursos
técnicos integrados e cursos na modalidade EJA, exige monitoramento continuo para garantir a
efetividade da implementacdo, a adesdo dos beneficidrios e o cumprimento dos critérios
estabelecidos. A atuacdo nesse processo envolve a articulagdo com as instancias responsaveis, o
levantamento de dados sobre o impacto do programa e a identificagao de possiveis ajustes para
aprimorar sua execucdo, assegurando que os estudantes tenham pleno acesso aos beneficios
oferecidos.

Por meio do trabalho colaborativo com a Pré-Reitoria de Extensdo (Proex) orientou-se os
tramites processuais para a submissdo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos Subsequentes por
meio do Programa Autonomia e Renda do Governo Federal. Nesse contexto, foram realizadas
orientacGes detalhadas sobre a solicitacdo de autorizacdo da oferta e a tramitacdo dos projetos
pedagodgicos de cursos nas instancias competentes, assegurando que os campi estruturassem
suas propostas de forma adequada e alinhada as exigéncias normativas. Essa atuac¢do conjunta
fortalece a expansao da oferta de cursos voltados a qualificacdo profissional, contribuindo para
a ampliacdo das oportunidades educacionais e a inclusao produtiva da populacao.

Além disso, em didlogo com a Proex, foi construido o Acordo de Cooperagdo Técnica com a
Escola de Ensino Individualizado S.A., com o objetivo de aplicar simulados do Exame Nacional do
Ensino Médio (Enem) para os estudantes dos cursos técnicos integrados ao Ensino Médio. Essa
parceria busca aprimorar as praticas educacionais e tecnoldgicas, proporcionando aos
estudantes uma andlise de seus conhecimentos e a busca por uma melhor preparagdo para o
exame, ampliando suas chances de ingresso no ensino superior. A iniciativa reforca o
compromisso do Ifes com a qualidade da educacdo, oferecendo suporte adicional para que os
estudantes possam alcangar seus objetivos académicos e profissionais.

4.3 ACOES SISTEMICAS PARA A GRADUACAO

No periodo de 2022 a 2025, o Planejamento da Graduacao sera conduzido a partir de 4 (quatro)
eixos, a saber: Gestdo de Processos académicos-administrativos; Promog¢ao da eficiéncia e da
eficacia académica; Formagdo continuada para os servidores atuantes na gradua¢cdao com foco
no aprimoramento da integracdo ensino-pesquisa-extensado, na gestdao e no atendimento aos
discentes; Efetivacdo da integracdo curricular ensino-pesquisa-extensao-inovacdao nos Projetos
Pedagdgicos de Cursos, pautados na legislagcdo e nos arranjos produtivos locais.

Destaca-se em 2024, a continuidade do processo de revisao dos Projetos Pedagdgicos de Cursos
da Graduacdo, com 18 (dezoito) projetos tramitados para atender a legislacdo e as demandas
sociais e do mundo do trabalho. Para tanto, a Diretoria de Graduagdo/Proen realizou a¢des para
assessorar na escrita do documento.

Para contribuir no processo de gestdao da graduacao, foi realizado o Il Encontro Formativo da
Graduacdo: Avaliacdo Interna e Externa e a Gestdo do Curso”. O evento teve como publico-alvo
Diretores de Ensino, Coordenadores de Ensino, Coordenadores de Curso, Nucleos Docente
Estruturantes (NDEs), Colegiados, Docentes, Pedagogos e Técnicos em Assuntos Educacionais
(TAEs) com o objetivo de capacitar servidores que atuam na graduacdo, de forma que
desenvolvam as atividades de maneira estratégica nos processos de avaliacdo interna e externa,
em consondncia com as diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educac¢do Superior
(Sinaes), visando a melhoria continua dos cursos e a garantia da qualidade institucional.

Ainda sobre a formacdo de servidores para atuarem na graduacao, foi realizada a “Formacao
para Coordenadores de Cursos e Diretores de Ensino sobre Avaliagdao de Cursos de Graduagao:
Avaliacdo de Cursos do INEP/MEC e Visita Virtual In Loco.”
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Ressalta-se, também, que em 2024 a Diretoria de Graduacdo realizou reunides de orientacdo
aos campi e acompanhamento sobre revisdo de Projeto Pedagdgico de Curso, de modo a
atender ao previsto nas novas regulamentagdes, bem como reunides de orientagdo para
elaboracdo de projetos de novos cursos de graduacdo, planejamento e acompanhamento do
processo seletivo para ingresso nos cursos de graduagao e assessoramento no processo de
reconhecimento de 5 (cinco) cursos junto ao MEC/INEP.

4.4 ACOES ACADEMICAS SISTEMICAS

Ao longo do ano de 2024, foram emitidos um total de 4.560 (quatro mil, quinhentos e sessenta)
diplomas referentes a cursos técnicos, de graduacdo e de pds-graduacdo. Esse numero reflete o
compromisso da instituicdo com a formacdo académica e profissional de qualidade,
assegurando a certificacdo dos estudantes e contribuindo para sua inser¢cdo no mundo do
trabalho e na continuidade dos estudos. Na imagem 4.9 temos o quantitativo de diplomas
emitidos.

IMAGEM 4.9 — QUANTITATIVO DE DIPLOMAS EMITIDOS EM 2024
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4.4.1 Certificacdo Encceja

O Ifes é uma instituicdo certificadora credenciada pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep) para emissao da Certificagdo de Conclusdo do Ensino Médio e
de Declaracdao Parcial de Proficiéncia com base no Exame Nacional para Certificacdo de
Competéncias de Jovens e Adultos (Encceja).

A solicitacao de certificagdo e expedicao de declaragdo parcial de proficiéncia é regida por edital
publicado no site do Ifes e a emissdo é realizada pelos campi. Em 2024, foi emitido um total de
1.641 (um mil, seiscentos e quarenta e um) certificados e declara¢des, conforme imagem 4.10.

IMAGEM 4.10 — CERTIFICAGAO ENCCEJA EM 2024
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4.4.2 Suporte ao Sistema Académico

O Suporte ao Sistema Académico presta atendimento aos campi por meio de chamados via
helpdesk no que diz respeito ao uso do Sistema Académico, assessorando e fornecendo apoio
na conducao de situagdes emergenciais que visam sanar duvidas de procedimentos no sistema.

Em 2024 houve um total de 1.153 (um mil, cento e cinquenta e trés) chamados atendidos pelo
Suporte ao Sistema Académico, conforme demonstrado na imagem 4.11°.

IMAGEM 4.11 — CHAMADOS ATENDIDOS PELO SUPORTE AO SISTEMA ACADEMICO
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Montanha 47

Nova Venécia 47
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Reitoria 16

Santa Teresa 45

Sao Mateus 58
Serra 105

Venda Nova 22

Viana 26

Vila Velha 41

Vitéria 83

4.5 ACOES COMPLEMENTARES AO ENSINO

As atividades complementares ao ensino referem-se a iniciativas formais destinadas aos
estudantes matriculados em cursos técnicos e de graduacgado no Ifes. Seu propdsito é enriquecer
e aprimorar a formacdo estabelecida no curriculo do curso, visando potencializar e ampliar a
experiéncia de aprendizagem do estudante.

A submissdo das propostas de atividades complementares segue as diretrizes de uma Instrucao
Normativa, a qual estabelece critérios, formatos e prazos. Essas propostas devem estar
alinhadas ao curriculo do respectivo curso e em conformidade com as diretrizes educacionais do
Ifes. A certificacdo das atividades é conduzida pelas Assessorias Pedagdgicas da Diretoria de
Ensino Técnico e da Diretoria de Graduacdo, por meio do Sistema de Registro e Emissdo de
Certificados (SRC).

© 0 GLPI n3o estd trazendo os chamados de janeiro, fevereiro e parte do més de margo, dando um quantitativo menor a magem 4.11 (924) do q
de at andido (1.153).
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Em 2024, foram cadastradas 154 (cento e cinquenta e quatro) a¢des, ofertadas em 21 (vinte e
um) campi, conforme apresentado na imagem 4.12.

IMAGEM 4.12 — ACOES COMPLEMENTARES DE ENSINO CADASTRADAS EM 2024
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4.5.1 Painel interativo das agdes complementares ao ensino

No Painel interativo é possivel aplicar diversos filtros (ano, campus, tipo, coordenador e titulo)
para obter informacGes sobre a relagdo entre vagas e participantes, a relacdo de inscritos,
aprovados e certificados, a composicao da equipe de execucdo e a porcentagem de entrega de
relatérios. Além disso, o painel oferece uma visao geral dessas a¢des no Ifes, incluindo o nimero
total de horas destinadas e o numero absoluto de agGes.

IMAGEM 4.13 — PAINEL INTERATIVO DAS AGOES COMPLEMENTARES AO ENSINO
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Além do painel, é possivel acessar uma tabela interativa contendo informagdes mais detalhadas
de todas as a¢Oes cadastradas nesse periodo, por meio da qual a comunidade académica pode
consultar em detalhes cada a¢do, aplicando filtros semelhantes para acessar o resumo, o nome
e até o contato profissional do(a) coordenador(a). Também é possivel realizar uma busca a partir
de uma palavra-chave. As informagdes sao atualizadas sempre no inicio de cada ano.

4.6 ACOES SISTEMICAS DA ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE) assessora a Proen e os campi na elaboracdo de
programas e projetos voltados a educacdo em saude, cidadania, diversidade e inclusdo, atencdo
biopsicossocial, entre outros. As acles objetivam o fortalecimento da Educacdo Especial na
Perspectiva Inclusiva, da Assisténcia Estudantil, da Educacdo para as Relagdes Etnico-Raciais e da
Educacdo em Género e Sexualidade.

4.6.1 Assisténcia Estudantil

Avaliar politicas, programas e projetos sociais representa um desafio significativo, especialmente
considerando que essas praticas nem sempre sdo integradas de maneira sistematica ao
planejamento e execucdo das politicas sociais. Contudo, a avaliagdo desempenha um papel
crucial na gestdo publica, pois permite verificar o cumprimento de objetivos e validar
continuamente o impacto social gerado por essas a¢coes (MOKATE, 2002 apud RAMOS, 2009, p.
97).

Com a regulamentacdo da Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES) pela Lei
14.914/2024, sancionada em julho de 2024, a Politica de Assisténcia Estudantil do Ifes (PAE) foi
reformulada e encontra-se em processo de tramita¢ao para aprovagao nas instancias da gestao
do Instituto. Este é um periodo de transicdao, com o objetivo de alinhamento as novas diretrizes
nacionais. Nesse contexto, é fundamental realizar uma avaliagdo detalhada das acgbes
desenvolvidas ao longo de 2024, de modo a planejar e implementar a¢des futuras que estejam
em conformidade com a Lei e atendam as especificidades regionais e institucionais do Ifes.

A avaliacdo eficaz combina dados quantitativos (numeros) e qualitativos (experiéncias),
possibilitando uma andlise abrangente do trabalho realizado. O objetivo deste relatério é
aprimorar a gestdo da Assisténcia Estudantil, evidenciar os impactos das acdes realizadas e
fortalecer a legitimidade das iniciativas, garantindo beneficios concretos aos estudantes.

4.6.1.1 Assessoria de Assisténcia Estudantil

A Assessoria de Assisténcia Estudantil do Ifes, vinculada a Diretoria de Assuntos Estudantis da
Pro-Reitoria de Ensino, desempenha a funcdo de assessorar e acompanhar os campi na
execucdo da Politica de Assisténcia Estudantil. Além disso, realiza anualmente uma avaliacdo da
efetividade dessas agbes, utilizando dados quantitativos e qualitativos fornecidos pelas Equipes
Multidisciplinares de Assisténcia Estudantil de cada campus.

4.6.1.2 Equipe Multidisciplinar de Assisténcia Estudantil

A atuacdo das Equipes Multidisciplinares de Assisténcia Estudantil é essencial para a
implementagao da Politica de Assisténcia Estudantil. Para muitos estudantes, esses profissionais
sdo a principal ponte entre suas necessidades e os recursos disponiveis no Ifes. Além de
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aplicarem seus conhecimentos técnicos e profissionais, essas equipes demonstram empatia e
cuidado ao lidar com as diversas realidades dos estudantes, realizando acolhimento, triagem
para participacdo nos auxilios e oferecendo apoio continuo.

O trabalho das Equipes Multidisciplinares envolve ndo apenas o acompanhamento académico,
mas também a consideracdo das necessidades especificas, relacdes interpessoais, histérico de
vida e possiveis traumas dos estudantes. Esse suporte é crucial para garantir a permanéncia e o
sucesso académico dos alunos atendidos.

4.6.1.3 Dados Quantitativos

Os campi realizam, semestralmente, um levantamento quantitativo dos atendimentos que
envolvem repasses financeiros por meio dos auxilios da Assisténcia Estudantil. Esse
levantamento, no entanto, ndo abrange acolhimentos, orientacGes, acompanhamentos e outros
atendimentos essenciais que ndo envolvem transferéncias financeiras diretas.

A imagem 4.14 apresenta a distribuicdo dos auxilios concedidos em 2024, destacando a alta
demanda por Auxilio-Alimentacdo, seguido pelo Auxilio-Transporte, o que reflete a
vulnerabilidade socioecondmica entre os estudantes.

A andlise revela que o Auxilio-Alimentagdo representa 55,72% (cinquenta e cinco virgula setenta
e dois por cento) do total de concessGes, com 76.029 (setenta e seis mil e vinte e nove)
atendimentos; seguido pelo Auxilio-Transporte (20,89%), com 28.460 (vinte e oito mil,
quatrocentas e sessenta) concessdes; Auxilio Material Didatico (12,89%), com 17.551 (dezessete
mil, quinhentas e cinquenta e uma) concessdes e Auxilio Moradia (9,15%), com 12.473 (doze
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mil, quatrocentas e setenta e trés) concessdes. Esses auxilios sdo essenciais para a permanéncia
dos estudantes, especialmente aqueles em situacdes de vulnerabilidade social. O Auxilio
Monitoria (0,98%), com 1.349 (um mil, trezentas e quarenta e nove) concessées e o Auxilio
Financeiro (0,37%), com 511 (quinhentas e onze) concessdes, representam as menores
porcentagens de concessdes, mas tém impactos significativos, especialmente no apoio
académico e em situa¢des emergenciais.]

Reflexdo sobre a Importancia dos Auxilios:

R

« Auxilio-Alimentagao (55,72%): Essencial para a concentragao e rendimento académico,
combatendo a fome e proporcionando refeicdes adequadas. Seu impacto vai além da
saude fisica, refletindo diretamente na reducdo da evasao escolar.

Auxilio-Transporte (20,89%): Facilita a frequéncia regular as aulas e garante mais
equidade no acesso a educacao.

Auxilio Material Didatico (12,89%): Reduz desigualdades ao fornecer os recursos
necessarios para acompanhar as aulas, como apostilas/copias, uniformes e materiais
especificos.

Auxilio Moradia (9,15%): Garante a proximidade ao campus, facilitando o acesso e
reduzindo os riscos de evasdo devido a longos deslocamentos.

Auxilio Monitoria (0,98%): Apoia estudantes com bom desempenho académico que
atuam como monitores, contribuindo para o sucesso dos colegas e para a reducao da
retencdo académica.

Auxilio Financeiro (0,37%): Suporte pontual para necessidades emergenciais, garantindo
que os estudantes possam continuar seus estudos, mesmo diante de crises financeiras.

9,
%

9,
%
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°o®

o
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E importante destacar que o impacto do auxilio Monitoria vai além desse percentual
aparentemente reduzido. Os dados apresentados refletem apenas os auxilios pagos diretamente
pela Assisténcia Estudantil, contabilizando exclusivamente os estudantes que atuam como
monitores. Assim, o levantamento ndo considera o numero de alunos atendidos por esses
monitores, que, ao receberem suporte académico, melhoram seu desempenho, reduzem a
retencdo e fortalecem sua permanéncia nos cursos.

J4 o nimero de concessdes do auxilio Financeiro € menor em comparag¢do aos demais porque
sua finalidade é atender situagdes extraordindrias, que ndo se enquadram nos outros auxilios da
Politica de Assisténcia Estudantil do Ifes. Esse beneficio é concedido, geralmente, para suprir
necessidades emergenciais e pontuais, garantindo apoio em momentos criticos para a
continuidade dos estudos.

A imagem 4.15 ilustra a quantidade de estudantes beneficiados pelos Auxilios da Assisténcia
Estudantil em cada campus. Cabe destacar que a oferta de vagas para esses auxilios depende da
disponibilidade de recursos financeiros destinados a Assisténcia Estudantil pelo Governo
Federal, bem como da distribuicdo desses recursos entre os campi, que é realizada com base no
numero de matriculas e rematriculas anuais. A partir dessa distribuicdo, as equipes avaliam as
prioridades de auxilio, considerando as especificidades de cada comunidade académica e as
peculiaridades regionais de cada campus. A oferta dos auxilios é organizada e divulgada por
meio de Edital.
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Quantidade de Estudantes Atendidos com os Auxilios da Assisténcia Estudantil por Campus (2024)
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4.6.1.4. Dados Qualitativos

Além dos dados quantitativos, a analise qualitativa da execucdo da Politica de Assisténcia
Estudantil é relatada anualmente, permitindo uma compreensdo aprofundada das experiéncias,
desafios e impactos das acOes desenvolvidas nos campi. Essa avaliacdo é fundamental para
captar as percepgoes das Equipes Multidisciplinares, identificar necessidades e embasar
propostas de aprimoramento.

Os dados qualitativos refletem os resultados das ac¢des cotidianas, sejam elas planejadas ou
espontaneas, e sdo fruto do trabalho integrado das equipes multidisciplinares de Assisténcia
Estudantil. A avaliagdo ocorre por meio da analise descritiva e interpretativa dos avancos,
desafios e oportunidades de melhoria observados ao longo do ano. Esse processo inclui o
registro de experiéncias relacionadas a ag¢bdes de acolhimento, acompanhamento,
encaminhamento, orientagdao, programas de saude e bem-estar, parcerias institucionais e
comunitdrias, campanhas sociais, entre outras iniciativas.

A Assisténcia Estudantil nos campi do Ifes reflete um cenario diversificado, no qual avancos
significativos coexistem com desafios persistentes. Cada campus possui suas particularidades,
refletindo tanto as necessidades especificas dos estudantes quanto as solucdes desenvolvidas
pelas equipes locais para garantir a permanéncia e o bem-estar estudantil. Ao mesmo tempo,
existem aspectos comuns que perpassam a realidade dos campi, evidenciando desafios
estruturais e oportunidades de aprimoramento.

4.6.1.4.1 Avancos e Iniciativas

Os campi do Ifes tém promovido diversas acdes voltadas a Assisténcia Estudantil, incluindo a
concessao de empréstimos de dispositivos eletrénicos para inclusdo digital. Programas como o
Auxilio Monitoria e os reajustes nos valores de auxilios-alimentacdo e equipamento assistivo,
em alguns campi, representam avancos na oferta de suporte financeiro aos estudantes. No
entanto, observa-se que, na maioria dos campi, ocorre o contrario: uma reducdo no valor dos
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auxilios e na quantidade de vagas disponiveis, o que compromete a abrangéncia do
atendimento aos estudantes em situagdo de vulnerabilidade.

A promocado do acolhimento psicossocial também tem sido uma prioridade. Rodas de conversa,
atendimentos psicoldgicos e eventos de sensibilizacdo fortalecem o vinculo entre os estudantes
e os setores de assisténcia. A atuacdo do Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (Napne) tem sido essencial no acompanhamento de estudantes com
deficiéncia, promovendo adaptacdes curriculares e suporte especializado.

Além disso, eventos institucionais, como a Semana de Educacdo para a Vida e a Semana de
Educacdo Inclusiva e Prevencdo ao Suicidio, mobilizam a comunidade académica por meio de
palestras, cine-debates e servicos de saude. A participacdo de estudantes em instancias como a
Comissdo de Assisténcia Estudantil (CIAPAE) demonstra o engajamento na construcdo de
politicas mais inclusivas. Parcerias internas e externas também contribuem para a
implementacdo de acgles inclusivas, fortalecendo o suporte emocional e a atencdo a saude
mental.

4.6.1.4.2 Desafios e Limitagoes

Apesar dos avangos, a Assisténcia Estudantil nos campi do Ifes ainda enfrenta desafios
expressivos. A alta demanda por atendimento, aliada a caréncia de profissionais especializados e
a escassez de recursos financeiros, sobrecarrega as equipes e impede que muitos estudantes em
situacdo de vulnerabilidade socioecondmica sejam contemplados pelos programas de
assisténcia. A insuficiéncia de recursos resulta na formacdo de longas listas de supléncia, nas
quais os estudantes aguardam a possibilidade de inclusdo nos auxilios caso surjam vagas ao
longo do ano. Esse cendrio impacta negativamente a frequéncia e a conclusdo dos cursos,
aumentando a taxa de evasdo entre aqueles que ndo recebem o suporte necessario.

A escassez de pessoal administrativo também compromete a gestao dos processos burocraticos,
afetando a eficiéncia do acompanhamento estudantil. O cotidiano de trabalho tem se tornado
extremamente desafiador para as equipes de Assisténcia Estudantil, que lidam constantemente
com demandas emergenciais sem margem para um planejamento estratégico adequado. Essa
dinamica gera sobrecarga e impacto na saude dos servidores. O reduzido numero de
profissionais disponiveis nos campi ndo so limita a capacidade de atendimento das demandas
emergenciais, como também compromete a execucdo eficiente das acbes planejadas e o
acompanhamento qualificado dos estudantes ja beneficiados.

A auséncia de um sistema informatizado eficiente impede a agilidade dos processos seletivos e
aumenta a margem de erro nas prestagdes de contas e no monitoramento dos estudantes
assistidos, uma vez que todas as etapas sdo realizadas manualmente, comprometendo a
precisdo dos dados levantados. Além disso, a falta de uma plataforma integrada dificulta a
transparéncia na gestdo dos auxilios e reduz a capacidade de analise dos impactos das agGes
desenvolvidas. A instabilidade orcamentaria também representa um entrave significativo,
afetando a continuidade das iniciativas e dificultando reajustes nos auxilios, o que impacta
diretamente a seguranca financeira dos estudantes.

A infraestrutura dos campi ainda precisa de aprimoramentos. Muitas unidades relatam a
necessidade de expansao de espacos fisicos adequados para atendimento psicossocial, além de
investimentos em acessibilidade. A falta de parcerias para ampliar o suporte aos estudantes com
deficiéncia é outro obstaculo que restringe a efetividade das politicas inclusivas.

Diante desse cendrio, algumas propostas tém sido amplamente discutidas para otimizar a
Assisténcia Estudantil nos campi do Ifes. A criacdo de uma Coordenacdo de Atendimento
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Multidisciplinar (CAM) poderia integrar os servicos de assisténcia social, psicologia e
enfermagem, promovendo um acompanhamento mais eficiente e articulado dos estudantes. A
implementacdo de um sistema informatizado unificado facilitaria a gestdo dos auxilios e o
monitoramento do impacto das a¢es desenvolvidas.

A ampliacdo do quadro de profissionais, especialmente assistentes sociais e psicdlogos, além do
apoio de um assistente administrativo, é essencial para atender a crescente demanda. Além
disso, a conclusdo e publicacdo da nova versdo da Politica de Assisténcia Estudantil do Ifes,
elaborada pela Proen e pelos campi em 2023 e 2024, pode garantir que ela reflita as
necessidades atuais dos estudantes e possibilite uma gestdo mais eficaz e equitativa dos
recursos disponiveis. A flexibilizacdo orcamentdria, garantindo maior autonomia para os campi
na execucdo de suas acbes, também se apresenta como uma alternativa estratégica para
aprimorar a Assisténcia Estudantil.

Apesar dos desafios, a Assisténcia Estudantil nos campi do Ifes segue avangando, reafirmando o
compromisso institucional com a equidade e a inclusao educacional. A implementacado de novas
estratégias e a busca por solugcbes inovadoras sdo essenciais para fortalecer esse suporte,
garantindo que todos os estudantes tenham condi¢des adequadas para sua permanéncia e
desenvolvimento académico.

4.6.2 Educacdo para as Relagdes Etnico-Raciais (ERER)

A Educagdo para as Relagdes Etnico-Raciais (ERER) no Ifes é uma iniciativa que visa promover a
equidade racial e combater todas as formas de discriminagao e exclusdo. A instituicao reconhece
0s campi como um espaco de interagdo social onde as relages étnico-raciais se manifestam de
diversas formas, incluindo o racismo. Assim, o Ifes se compromete a implementar agdes que
fortalegam identidades, celebrem a diversidade e enfrentem qualquer tipo de invisibilizagdao de
grupos historicamente marginalizados.

Esse compromisso estd alinhado com legislagdes nacionais, como as Leis n2 10.639/03 e n?
11.645/08, que estabelecem a obrigatoriedade do ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira,
Africana e Indigena nos curriculos escolares. No Ifes, essa diretriz se concretiza por meio da
oferta obrigatdria desse conteldo nos cursos de graduacdo, bem como na inclusdo de
referéncias tedricas de autoria negra, indigena e quilombola nos curriculos e acervos
bibliograficos.

Além do curriculo, os campi promovem eventos, atividades extracurriculares e praticas
pedagdgicas que incentivam o reconhecimento e a valorizacdo da diversidade étnico-racial.
Essas acOes visam despertar nos estudantes a consciéncia critica sobre as desigualdades raciais
e fomentar um processo educacional verdadeiramente antirracista, que va além do ensino
tedrico e se traduza em atitudes e praticas concretas na comunidade académica.

Para garantir a efetivacdo dessas ac¢Oes, hda um direcionamento em fortalecer os Nucleos de
Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (Neabis). Além disso, acGes de ensino, pesquisa e extensao
voltados para a educa¢do das relagcbes étnico-raciais sdo tratadas por meio dos Nucleos,
garantindo que a produgdo de conhecimento na instituicdo reflita o compromisso com a
inclusdo e a equidade.

A partir das a¢des desempenhadas pelos Neabis, busca-se consolidar uma formacgao cidada e
humanizada, na qual o respeito as diferencas e o combate ao racismo sejam principios
fundamentais. Dessa forma, a instituicdo ndo apenas cumpre seu papel educacional, mas
também contribui ativamente para a construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.
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Dessa forma, o Ifes reafirma seu compromisso com a promocao da equidade racial, fortalecendo
os Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Neabis) e mantendo um didlogo continuo
com o Férum dos Nucleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (Foneabi). Entre as agles
desenvolvidas em parceria com o Férum, destaca-se o aprimoramento dos mecanismos de
monitoramento de indicadores, viabilizando um diagnéstico mais preciso da realidade
institucional por meio da revisdo das ferramentas de gestdo. Essa iniciativa contribuird para uma
tomada de decisdo mais estratégica e alinhada as demandas da comunidade académica,
promovendo um ambiente educacional cada vez mais inclusivo e representativo.

Para assegurar a transparéncia e a efetividade das acGes voltadas a ERER, o Ifes disponibiliza em
sua pdagina institucional um Painel Integrado de Dados, em que sdo apresentados graficos
interativos que monitoram as atividades desenvolvidas em cada campus, permitindo um
acompanhamento detalhado. Desde 2019, a ferramenta organiza os dados em trés categorias de
indicadores — Organizagdo, Atividades e Ofertas — possibilitando analises mais precisas sobre a
implementacdo da ERER na instituicdo. Dessa forma, o sistema fortalece a clareza das ac¢des
institucionais e reafirma o compromisso do Ifes com a equidade racial na educacao.

E importante destacar que, na consolidacdo dos dados, os campi Barra de S3o Francisco, Cefor,
Centro-Serrano, Montanha, Nova Venécia, Santa Teresa, Serra e Viana, ndo enviaram, em tempo
habil, as informacGes referentes ao ano de 2024 para a sistematizacdo deste relatério. Dessa
forma, este documento reflete as informac¢des de apenas 65% (sessenta e cinco por cento) dos
campi em operagdo, apresentando, assim, dados parciais.

Apresentamos as principais telas do Painel Integrado, junto com seus respectivos indicadores,
com base nos dados parciais de 2024.
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A categoria “Organizacdo” monitora dados relacionados a “Estrutura Fisica”, “Membros do
Neabi”, “Material Bibliografico” e “Recursos” utilizados na implementa¢cdo da ERER no Ifes.
Dentre esses aspectos, destaca-se um crescimento significativo nos indicadores do grupo
“Material Bibliografico”, que registrou um total de 412 (quatrocentas e doze) indicacles de
materiais. Esse acervo abrange livros, periddicos, materiais multimidia, além de obras de arte e

114


https://proen.ifes.edu.br/relatorios-de-gestao

cultura afro-brasileira e indigena, evidenciando o fortalecimento da base de referéncia

estudos na area.

IMAGEM 4.17 — CATEGORIA ATIVIDADES E SEUS INDICADORES
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A imagem 4.17 apresenta os grupos

de indicadores monitorados na categoria “Atividades”,

abrangendo dados sobre "Heteroidentificacdo", "Parcerias", "Servicos", "Acdes" e "Formacgdes
Especificas em ERER". Esses indicadores refletem as iniciativas desenvolvidas para fortalecer a
implementacdo da Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais (ERER) no Ifes. Destaca-se, nessa

categoria,

consolidacdo da ERER na institui¢do.

a significativa atuacdo do ensino, evidenciando seu papel fundamental na

IMAGEM 4.18 — CATEGORIA SERIE HISTORICA E SEUS INDICADORES
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1555 Alegre Agdes Realizadas agdes de ensino
1521 Cachoeiro de Itapemirim Agdes Realizadas ades de ensino
1381 Cariacica Agdes Realizadas acdes de ensino
Colatina Ages Realizadas acdes de ensino
1082 Guarapar Agdes Realizadas 3¢des ce ensino
Ibatiba Agdes Realizadas agdes de ensino
Itapina Agdes Realizadas ades de ensino
759 Linhares Agdes Realizadas a¢des de ensino
PiGma Agdes Realizacas agdes de ensino
419 S3o Mateus Agdes Realizadas a¢des de ensino
Venda Nova do Imigrante Agdes Realizadas a¢des de ensino
Vila Velha Agdes Realizadas a¢des de ensino
Vitéria Acdes Realizadas acdes de ensino
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Assim, conclui-se esta breve analise dos dados parciais que acompanham a implementacao e a
efetividade da Educacdo para as Relacdes Etnico-Raciais (ERER) no Ifes, ressaltando o papel
fundamental dos Neabis na consolidacdo dessa politica publica. Para que essa politica seja
efetiva, é essencial uma gestao educacional qualificada, pautada em informagdes concretas e
anadlises consistentes. Relatdrios integrados, como este, junto com os documentos detalhados
que serdao disponibilizados na pagina institucional, permitem um entendimento mais
aprofundado da realidade da ERER, fornecendo a gestdo educacional subsidios estratégicos para
tomadas de decisdo assertivas e para o aprimoramento continuo. Além disso, a transparéncia
proporcionada por esses relatérios ndo apenas fortalece a prestacdo de contas a comunidade
académica, mas também orienta a alocacdo eficiente de recursos, promovendo uma gestdo
comprometida com a diversidade e o combate ao racismo no ambiente educacional.

4.6.3 Educacao Especial na Perspectiva Inclusiva

A Educacdo Especial na Perspectiva Inclusiva é desenvolvida e implementada junto a 22 (vinte e
dois) campi do Ifes, os quais contam com os Nucleos de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas (Napnes). O Napne tem por finalidade desenvolver acdes que
contribuam para a promocgdo da inclusdo escolar de pessoas com necessidades especificas,
buscando viabilizar as condi¢des para o acesso, permanéncia e saida com éxito em seus cursos.
Nesse sentido, entende-se como pessoas com necessidades especificas aquelas com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento (atualmente compreendidos na categoria “Transtorno
do Espectro Autista”) e/ou altas habilidades/superdota¢do, conforme disposto no Decreto
7.611/2011.

A Diretoria de Assuntos Estudantis (DAE), por meio da Assessoria de Inclusdo e Diversidade,
realiza o acompanhamento das ac¢des relacionadas a Educacdo Especial, fornecendo suporte,
apoio técnico e orientagdes. Além disso, promove o levantamento periddico e sistematizacao de
informacgdes acerca dos estudantes assistidos pelos Napnes, bem como acerca do trabalho
realizado no contexto dos campi, com o objetivo de construir um arcaboucgo de informacgdes que
subsidiem o planejamento, a implementagdao e o acompanhamento das politicas institucionais
no dmbito da Educacdo Especial Inclusiva.

Nesse sentido, o levantamento de dados referentes ao ano de 2024 nos trouxe as seguintes
informacoes:

R

< Um total de 551 (quinhentos e cinquenta e um) estudantes foram acompanhados pelos
Napnes do Ifes durante o ano de 2024;

*

+» desse total, 186 (cento e oitenta e seis) estudantes ingressaram no ano de 2024;

«» 277 (duzentos e setenta e sete) estudantes tém algum tipo de deficiéncia - fisica,
auditiva, surdez, baixa visdo, visdo monocular, cegueira, surdocegueira, intelectual ou
multipla;

L)

o,

» 279 (duzentos e setenta e nove) sdo estudantes com Transtorno do Espectro do Autismo
(TEA);

7
%

30 (trinta) estudantes possuem altas habilidades/superdotacdo;

9,
0%

316 (trezentos e dezesseis) ingressaram por meio de vagas de acdo afirmativa
(reservadas para estudantes oriundos de escola publica, de baixa renda, pretos, pardos
ou indigenas e/ou pessoas com deficiéncia). Destes, 208 (duzentos e oito) ocuparam
vagas reservadas para pessoas com deficiéncia, sendo 39 (trinta e nove) deles
ingressantes de 2024;
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< 374 (trezentos e setenta e quanto) estudantes estdo vinculados a cursos técnicos
(integrados, concomitantes ou subsequentes); 140 (cento e quarenta), vinculados a
cursos de graduacdo; 34 (trinta e quatro), a pds-graduacdo (aperfeicoamento, lato sensu
e stricto sensu); e 3 (trés) a qualificacdo profissional (Formacdo Inicial e Continuada -
FIC);

L)

» dos 551 (quinhentos e cinquenta e um) estudantes acompanhados em 2024, 60
(sessenta) tiveram a conclusdo de seus cursos durante o ano.

o,

A seguir apresenta-se o infografico ilustrativo (imagem 4.20) das informacdes descritas:

Com relagao aos Napnes, destacamos que a maioria conta com infraestrutura fisica - sala do
nucleo (22 campi), sala para atendimento (13 campi) e sala de recursos multifuncionais (12
campi).

Enquanto nucleos, os Napnes sdo constituidos por servidores ligados a diversos setores e
coordenadorias, além de discentes e outros integrantes da comunidade interna e externa,
nomeados por meio de portaria. Sendo assim, observa-se que os nucleos apresentam, em sua
composi¢do, 129 (cento e vinte e nove) servidores técnico-administrativos; 98 (noventa e oito)
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servidores docentes; 25 (vinte e cinco) discentes; 20 (vinte) membros da comunidade externa
(entidades, organizacGes, movimentos sociais) e 5 (cinco) estagiarios.

Ja no que se refere ao atendimento prestado pelos Napnes, salientamos que ha alguns anos
vem se organizando um corpo técnico, formado por profissionais efetivos e contratados, para
oferta de apoio especializado aos estudantes com necessidades especificas. Nesse sentido,
contamos com os seguintes profissionais: 36 (trinta e seis) Tradutores e Intérpretes de Libras; 10
(dez) cuidadores; 1 (um) professor de Libras; 1 (um) revisor de texto Braille; 46 (quarenta e seis)
auxiliares educacionais; e 21 (vinte e um) professores de Atendimento Educacional Especializado
(AEE). Além disso, 8 (oito) estagiarios e 19 (dezenove) monitores colaboram no atendimento aos
estudantes acompanhados pelos nucleos.

Além da articulacdo do atendimento aos estudantes, didlogo com as familias, orientacdo aos
docentes e demais profissionais quanto as adequacdes necessdrias ao processo educativo do
publico da Educacdo Especial, os Napnes também atuam em agdes de formacdo, voltadas aos
servidores, estudantes e até mesmo a comunidade externa, como eventos, seminarios, oficinas,
rodas de conversa, exposi¢des, entre outras atividades.

Ainda assim, alguns desafios sdo enfrentados no cotidiano, como a necessidade de mais
profissionais de apoio especializado, inclusive professores de AEE; as dificuldades na gestdo e
manutencao dos contratos terceirizados; dificuldades quanto a realizagao, em tempo habil, das
adequacbes demandadas pelos estudantes; necessidade de formagao continuada para os
profissionais; escassez de recursos financeiros para custear a aquisicao de equipamentos e a
contratacdo de servicos especializados.

Destaca-se também que o Ifes conta com a atua¢do do Férum dos Nucleos de Atendimento as
Pessoas com Necessidades Especificas (Fonapne), que agrega profissionais que trabalham nos
Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades Especificas (Napnes) de cada campus,
além de profissionais do Napne do Centro de Referéncia em Formacdo e em Educacdo a
Distancia do Ifes (Cefor), e das Pro-Reitorias de Ensino, de Pesquisa e Pds-graduacdo e de
Extensdo do Ifes, ligados as politicas de Educacdo Especial na perspectiva da inclusdo. Entre as
atribuicdes do Fonapne estdo a elaboracdo de documentos norteadores para as acdes dos
Napnes, o acompanhamento da implementacdo destas a¢des, promoc¢do de a¢des formativas,
proposicao e andlise de projetos e programas pertinentes a atuacdo dos Napnes e o fomento a
discussao, producdo e uso de tecnologias assistivas no Ifes.

Nesse sentido, o forum conduziu, ao longo do ano de 2024, o processo de revisdo da Resolugdo
Consup n? 55/2017, que institui os procedimentos de identificacdo, acompanhamento e
certificacdo de alunos com necessidades especificas no Ifes. Essa resolucdo é o principal
documento orientador do trabalho junto a este publico, e sua atualizacdo decorre da
necessidade de contemplar as transformagdes sociais e legais, 0s avangos, os novos desafios e o
aumento quantitativo e qualitativo da demanda institucional. A proposta da nova resolucao,
finalizada em dezembro de 2024, segue para tramita¢do nas instancias institucionais no préximo
ano.

4.6.4 Género e Sexualidades

Com o objetivo de promover atividades considerando a educacdo inclusiva e ndo sexista, a
implementagdo de agdes com vistas a promogao da equidade de género e orientagao sexual e o
enfrentamento do sexismo, do machismo, da trans-homofobia, dos discursos de édio e da
violéncia, é uma das principais politicas do Instituto Federal do Espirito (Ifes).
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Nessa direcao, como forca executora das politicas de Género e Sexualidades, emerge o Nucleo
de Estudos e Pesquisas em Género e Sexualidades do Ifes (Nepgens)’, buscando a equidade e a
igualdade entre todos, o respeito a todas as manifestacdes de género, o reconhecimento e o
respeito as diversas orientagdes sexuais, bem como o combate a violéncia de género, a
homofobia e a toda discriminacdo contra a comunidade LGBTQIA+.

Dessa forma, busca-se gerar condigdes para a permanéncia, participagdao, aprendizagem e
conclusdao com aproveitamento e plena dignidade, em todos os niveis e modalidades de ensino,
para pessoas de todas as manifestacdes de género e expressdes de sexualidades; contribuindo,
dessa maneira, para a inclusdao, por um lado, e a formacdo de cidadaos éticos e solidarios que
praticam a cooperacdo e repudio as injusticas, por outro lado.

Em sua maioria, os Nucleos nos campi sdo compostos por docentes, técnico-administrativos,
discentes e comunidade externa. Em relacdo a sua infraestrutura, a grande maioria possui
espaco fisico, seja por meio de salas préprias ou compartilhadas. Avaliamos esse processo como
desdobramentos da politica estruturante institucional de Género e Sexualidades, sobretudo com
a criacdo do Nepgens Reitoria, que foi um importante passo para a promogdo desse movimento
no Instituto por meio de uma politica indutora junto aos campi. Ademais, o Nepgens traz em sua
esséncia, além de ac¢des pedagdgicas e educativas, a realizacdo e fomento de estudos, de
pesquisas e de extensdao no ambito das linhas tematicas do Nucleo.

No que se refere as acbes desenvolvidas pelos Nepgens, apontamos: a realizacdo de eventos
presenciais e on-line, campanhas, representacdes sociais em féruns e conselhos, producio de
materiais educativos, organizacdo de grupos de estudos e pesquisas, midias sociais, realizacdo
de parcerias externas, dentre outros. Ndo se pode deixar de mencionar que o Ifes/Nepgens é
membro do Conselho Estadual LGBT do Espirito Santo. Isso vem contribuindo nas discussdes em
relacdo a garantia de direitos deste publico.

"Da om solugdo Consup/Ifes n , Julho de 2021.
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IMAGEM 4.21 — ACOES DESENVOLVIDAS

Quanto ao atendimento, observa-se que eles se concentram nos estudantes, no suporte a
organizac¢do estudantil e a comunidade externa (mesmo que ainda incipiente).

IMAGEM 4.22 — ATENDIMENTO

Em relacdo as parcerias, que, inclusive, é um dos objetivos do Nepgens, no sentido de estimular
politicas de promoc¢do da diversidade sexual e da equidade de género, ela ocorre entre-campi,
com instituigdes publicas e privadas, organizagcdes da sociedade civil, movimentos sociais e

organizagdes sociais.

IMAGEM 4.23 — PARCERIAS
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Quanto a oferta da disciplina especifica de Género e Sexualidades, observa-se que nos campi,
ainda prevalece a oferta de contelddos de forma transversal e em disciplinas genéricas.

E importante destacar que, cabe ao Nepgens, registrar, monitorar, avaliar e sistematizar
institucionalmente suas ac¢Oes (todas as atividades ou processos), tendo em vista que se trata de
uma instancia consultiva para a comunidade do Ifes. Assim, apesar dos avangos em relacdo a
politica de género e sexualidades do Ifes, sabe-se que ainda hda um longo caminho a ser
percorrido. Logo, muitas demandas foram apresentadas envolvendo: se ha alunos transgéneros
identificados no campus; se ha discentes com o uso de nome social; em relagdo a alunos
transgéneros identificados no campus; se o Nucleo local realiza acompanhamento em casos de
denuncias de assédios e, se ha demanda de uso de banheiro de acordo com o género. Para este
ultimo item, por exemplo, foi instituida uma Comissdao de Implantacdo e Monitoramento de
AcOes Relativas acerca da utilizagdo de banheiros, dormitérios, vestiarios e demais espacgos
segregados por género de acordo com a identidade de género da pessoa.?

8 Portar n2 04, de 12.09.2022, altera aria n2 2345, de 23.09.2022.
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Ainda sobre os desafios apresentados, a necessidade de formacado de servidores, de gestores, de
estudantes na tematica tem sido recorrente; o fomento de politicas de permanéncia e éxito; a
busca por membros para compor os nucleos; o fortalecimento de politicas e pesquisas na area.
Porém, cabe destacar que é importante desconstruir uma formacdo em que a sociedade, em
especial os professores sdao preparados para atuarem em um cendrio ultrapassado. O que vemos
hoje é um cenario de mudangas, com temas contemporaneos e necessarios, nos quais, com a
mudanca de contexto, o ambiente estdvel da “velha” escola ndo existe mais.

Por fim, hoje, temos estudantes experimentando e vivendo um mundo que avancga tao rapido,
guando pensamos em termos tecnoldgicos e que nos convida a sermos cada vez mais criativos,
responsaveis e profissionais e a institucionalizagdo do Nepgens traz em seu propdsito de
desenvolver a competéncia dos professores, servidores, estudantes, etc., em compreender e
posicionar-se diante das transformacdes econémicas, politicas, sociais e culturais que requerem
o reconhecimento e o respeito a diversidade.
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RESULTADO DA GESTAO
5. PRO-REITORIA DE PESQUISA E POS-GRADUACAO
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André Romero da Silva

O ano de 2024 foi marcado por belissimos resultados do trabalho que os pesquisadores da
nossa Instituicdo realizaram no dmbito da pesquisa e da pds-graduacdo. Muitos indicadores
demonstraram a crescente atividade cientifica institucional que, futuramente, favorecera uma
verticalizacdo até ao doutorado em muitos campi da instituicdo. O Ifes executou, com recursos
proprios, o valor de RS 1.610.800,00 (485 bolsas) em termos de bolsas de iniciacdo cientifica e
tecnoldgica, sendo adicionado a este investimento o montante de RS 1.190.800,00 provindos de
editais aprovados no CNPq (349 bolsas) e RS 1.923.200,00 de editais aprovados na FAPES (439
bolsas). Logo, o valor total investido no Programa de Iniciacdo Cientifica e Iniciacdo Cientifica
Tecnoldgica do Ifes (PICTI) foi de RS 4.724.800,00 (quatro milhdes, setecentos e vinte e quatro
mil, e oitocentos reais) nos ciclos de 2023 (8 meses) e 2024 (4 meses), correspondendo a 1.273
bolsas. Deve-se ressaltar que os valores investidos por todas as agéncias de fomento, tiveram
um aumento superior a 23,0% em relagdao ao ano de 2023, motivado, principalmente, pelo
aumento no numero de bolsas captadas ou ofertadas pelo Ifes. Do total de bolsas do programa
PICTI (editais de 2023 e 2024), 67% foram investidos em bolsas de iniciacdo cientifica do PIBIC,
21% em iniciagao cientifica tecnoldgica do PIBITI e 12% em iniciagdo cientifica do PIBIC Jr. Cabe
destacar que entre 2023 a 2024, houve um aumento de 32% no nimero de bolsistas e de 64,8%
no numero de estudantes voluntdrios que desenvolveram algum plano de trabalho nos editais
PICTI. Trata-se de um resultado significativo, que permitiu a instituicdo em 8 anos sair de 1,7%
dos seus alunos executando trabalhos de iniciacdo cientifica para 7,4%. Como reflexo, s6 para o
ciclo 2024/2025 foram submetidas 1159 propostas de plano de trabalho, um recorde para a
Instituicdo. J& em relacdo aos editais do Programa institucional de difusdo cientifica (PRODIF),
houve um aumento de 245% em 2024 (RS 444.572,66) quando comparado ao ano de 2023 (RS
178.566,95).

Esse resultado, mostra que em 8 anos os valores investidos no PRODIF aumentaram 5,8X,
consolidando o Programa de Divulgacdo Cientifica como uma via importante para que nossos
pesquisadores (servidores e estudantes) possam participar de eventos cientificos, publicar em
revistas cientificas ou na forma de livros, ou mesmo obter um auxilio para traduzir uma obra.
Ressalta-se que este resultado é fruto do trabalho arduo da PRPPG junto com a coordenacgao do
PRODIF e a Subcamara de Pesquisa para que os editais de pesquisa ofertados na instituicao
possam estar consonancia com a realidade institucional, mas também, com as demandas e
exigéncias dos drgaos de fomento nacionais.

J4 o Programa Institucional de Apoio a Ciéncia - PROCIENCIA, recebeu um investimento de RS
250.000,00, beneficiando aproximadamente 87 pesquisadores com valores entre RS 2.810,34 a
RS 3.000,00 cada, sendo 68% superior ao valor investido em 2023. O PROCIENCIA permitiu que
recursos fossem investidos nas pesquisas desenvolvidas pelos alunos de IC, fortalecendo e
favorecendo o desenvolvimento da pesquisa por parte dos alunos e seus orientadores, sendo
destacada a participacdo dos campi S3do Mateus, Santa Teresa, Aracruz e Serra. Sobre a
produtividade académica, o Ifes apresentou um aumento de 32% (n = 2.034 produtos), no
numero de produtos académicos publicados pelos nossos cientistas. Este desempenho se deve
principalmente ao crescimento de 79,8% na publicacdo de capitulos de livro, 41,1% na producdo
de livros, no aumento de 16,9% na publicacdo de trabalhos em eventos cientificos e de 11,1% no
aumento na publicacdo de artigos cientificos. Trata-se de um resultado fantastico, superando o
recorde de 2019 quando a instituicdo havia publicado 1745 trabalhos. Somado a isso, houve
uma importante participacdo da instituicdo na captacdo de recursos externos (FAPES, FINEP e
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CNPqg) em 2024, com um montante aprovado de RS 29.177.868,04 milhdes em projetos de
pesquisa, extensdo e inovag¢do na FAPES, RS 6.814.929,06 na FINEP e RS 1.113.600,00 do CNPq,
totalizando uma captagdo de RS 37.106.397,10 e um aumento de 56,7% em relagdo ao ano de
2023. Muitos destes produtos foram apresentados na jornada de integracao do Ifes que ocorreu
entre os dias 21 e 29 de novembro de 2024, sendo presidida pela Dire¢ao de Pesquisa, pelo
segundo ano consecutivo, onde a programacdo e as demais informacdes do evento podem ser
acessadas pelo site do evento. A Jornada de Inteqgracdo do Ifes 2024 contou com a participacao
de mais de 3.300 pessoas e a apresentacdo de um total de 1.302 projetos, sendo 874 de
pesquisa, 58 de ensino, 78 de extensdo, 49 da pds-graduacdo e 36 de Iniciacdo Cientifica Junior
da Fapes. Ela foi realizada em trés regides distintas: Ifes campus Linhares, 21 a 22/11, Ifes
Campus Guarapari, 21 a 22/11, e Ifes campus Serra, 25 a 26/11. Houve a participa¢do de mais de
22 campi da rede do Ifes além de escolas municipais e estaduais. Cabe destacar a Feira de
Ciéncia a FECINC realizadas no campus Linhares e Serra, respectivamente, por se tratarem de
acOes importantes para a popularizacdo e disseminac¢do da ciéncia. Foi com estes objetivos que
a PRPPG criou em 2024 o Programa de Populariza¢do da Ciéncia — PROPOP-CIENCIA (Resolucdo
do CS n° 304/2024 de 31/12/2024), para que a¢des pudessem ser realizadas em 2025 voltadas a
realizacdo de feiras de ciéncias nos campi do Ifes, como o incentivo a participa¢do dos alunos
dos cursos técnicos em olimpiadas e eventos de inovacgdo tecnoldgica.

Em 2023 a PRPPG assumiu a direcdao da Edifes sob a qual foi vinculada a administracdo
estratégica das revistas cientificas e o repositério institucional. A editora publicou 72 obras em
2024, de um total de 1058 obras ja publicadas desde a sua criagdo em 2015. S6 em 2024, foram
realizados 18133 downloads das obras da Edifes no Google Play Books, mostrando a qualidade
dos produtos que a Edifes tem oferecido a sociedade. O Ifes possui 4 periddicos institucionais
sendo eles a revista Ifes Ciéncia (ISSN 2359-4799), a revista Sala de Aula em Foco (ISNN
2316-7297), o periddico Educacdo Profissional e Tecnoldgica em Revista (ISSN 2594-4827) e a
revista Debates em Educacdo Cientifica e Tecnoldgica (ISSN 2236-2150). Todas os 4 periddicos
juntos publicaram 145 artigos de trabalhos internos e externos ao Ifes, abordando relatos de
experiéncias pedagogicas em ensino, resultados de pesquisas documentais analiticas,
exploratérias de dados e/ou histdricas a trabalhos da area de Engenharia, Ciéncias Exatas e da
Terra e Bioldgicas, entre outras. O Repositorio Institucional (RI) foi criado em 2019 criado para
armazenar, preservar e divulgar a producdo cientifica, técnica e académica da instituicdo, sendo
o seu lancamento um marco importante para a instituicdo, consolidando o Rl/Ifes como uma
ferramenta essencial para a visibilidade e o acesso aberto a producdo académica. Hoje o Rl
conta com 5.480 documentos que estdo organizados em cinco comunidades: Edifes, Eventos
Ifes, Producdo Cientifica, Tese e DissertacGes e Trabalhos Académicos e Técnicos. Cabe destacar
que colecdo de Trabalhos Académicos e Técnicos é a maior do Rl/Ifes, com um total de 3.690
documentos, sendo que deste acervo, os trabalhos de conclusdao de curso de graduacao e
especializacdo representam 69,51% e 29,81% da colecdo, respectivamente. Para que se tenha
uma ideia da importancia do Rl, o numero de visualizagdes dos documentos depositados ja
ultrapassou a marca de 52.000 visualizagdes, mostrando o potencial do alcance e a importancia
do Rl para a divulgac¢do da produc¢ao académica e técnica institucional.

O Ifes contabilizou um total de 6.312 matriculas de estudantes de Pés-Graduac¢do, sendo em sua
maioria (65,48%) de cursos de Especializacdo, 20,5% de Aperfeicoamento, 12,33% de Mestrado
e 1,70% de Doutorado. Do total de alunos, 79,31% foram matriculados em cursos de
Pés-Graduacdo na modalidade de Educacdo a Distancia (EaD), mostrando que a EaD tem a
preferéncia dos nossos estudantes para a qualificacdo em cursos de curta e média duracdo.
Ressalta-se que 13 novos cursos de Pds-Graduacdo lato sensu (Especializacdo) e 03 cursos de
Aperfeicoamento foram aprovados para oferta em 2024, entretanto, considerando cursos
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anteriormente aprovados e ofertas regulares, o Ifes ofertou um total de 45 Cursos de
Especializacdo e 13 Cursos de Aperfeicoamento. Foram oferecidas a sociedade um total de 6.312
vagas nos cursos de pods-graduacao do Ifes, entre cursos de Aperfeicoamento, Especializagdo e
stricto sensu (Mestrados e Doutorado) tendo sido preenchidas em sua totalidade, via processos
seletivos. Cabe ressaltar que do total de alunos ingressantes, no ano de 2024, 72,27% sdo alunos
de cursos de especializacdo, 21,86% de cursos de aperfeicoamento e 5,86% de cursos stricto
sensu (mestrados e doutorado). S3o nimeros considerados muito positivos, destacando-se que
muitas vagas foram criadas sob o estabelecimento de termos de cooperagdo e convénios,
realizados desde o estado pandémico, como é o caso do Curso de Especializacdo em Docéncia
para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT), ofertado em rede e em todo o territério
nacional, assim como os cursos organizados em parceria com a Universidade Aberta Capixaba
(UnAC) ou no formato de Cursos em Rede-Ifes. No caso da parceria estabelecida com o Governo
do Estado do Espirito Santo e a Universidade Aberta Capixaba (UnAC) para a oferta de cursos, no
ano de 2024, destacamos a abertura de sete turmas especiais, em todos os tipos de cursos
ofertados na Pds-Graduacdo do Ifes - Aperfeicoamento, Especializacdo e Mestrado e Doutorado.

Em relagdo aos Programas de Pds-Graduacgdo stricto sensu do Ifes, cabe aqui destacar os
Programas que mantiveram suas notas na Avaliacgdo Quadrienal da Coordenagdao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), e que 36,4% dos programas subiram de
nota. Hoje o Ifes conta com quatro cursos nota 3, oito cursos com nota 4 e um curso com nota 5.
Diante de uma instituicdo tdo nova, com seus 16 anos de criacdo, em que no prazo de 12 anos
ampliou a oferta de 2 cursos de Mestrado, para 12 cursos de Mestrado e 1 de Doutorado, é
necessario agradecer a todos os nossos pesquisadores e gestores que vém trabalhando para a
“verticalizacdo” dos niveis de ensino em nossa instituicdo. Entendemos que o futuro da
educacdo perpassa todos os niveis educacionais, e requer uma integracdo maior entre eles, com
um olhar diferenciado para a inovacdo na metodologia, nos conteidos e nas entregas que
estamos fazendo a sociedade. Vale destacar, ainda, que os numeros de Cursos stricto sensu
apresentados, se referem as ofertas do ano de 2024, entretanto, neste mesmo ano, um novo
salto importante foi realizado pelo Ifes nesse ambito. Fruto do trabalho da equipe da
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgdo (PRPPG) e das comissdes locais formadas nos campi,
quatro novos Cursos stricto sensu foram aprovados pela CAPES, com a previsdo de oferta para o
ano subsequente, sdo eles: Mestrado Profissional em Economia Azul e Biodiversidade (PPGEAB);
Mestrado Profissional em Cafeicultura (PPGCAF); Doutorado Profissional em Agroecologia
(PPGA) e Doutorado Académico em Engenharia Metalurgica e de Materiais (PROPEMM). Nesse
contexto, o Ifes passa a ter o relevante nimero de 14 Programas e 17 Cursos stricto sensu,
ocupando a segunda posi¢cdao na Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica
(RFEPCT), entre quarenta e uma instituicdes, em relacdo numero de Cursos stricto sensu
ofertados.

A PRPPG tem buscado investir recursos para que os programas stricto sensu possam desenvolver
atividades que atendam as exigéncias da CAPES e das Coordenadorias de areas, para que
possam progredir suas notas na Avaliacdo Quadrienal. Para este fim, a Pré-reitoria aumentou
em 1,13x (RS 553 mil) os valores investidos para que os programas pudessem vincular alunos da
Graduacdo e dos Cursos Técnicos aos projetos que estdo sendo desenvolvidos pelos alunos do
Mestrado e do Doutorado, objetivando uma maior integracdo entre todos os niveis educacionais
da Instituicdo, por meio do Programa Institucional de Apoio a Pds-Graduacdo Stricto Sensu
(PROPOS), que, no ano de 2024, distribuiu 158 bolsas. Da mesma forma, a PRPPG aumentou em
2,3x (RS 197 mil) o valor investido no Programa Estagio Docente (PED), que oportuniza aos
alunos dos cursos lato sensu e stricto sensu atuarem junto aos docentes nas disciplinas dos
Cursos Técnicos, da Graduacdo e da Poés-Graduagdo lato sensu, sendo uma experiéncia
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enriquecedora para os 78 alunos que puderam vivenciar todas as rotinas educacionais da
Educacdo Basica, Técnica e Tecnoldgica. A intencao é que o programa possa se consolidar com o
tempo e mais alunos possam atuar no Programa Estdgio Docente. Com a intencdo de fomentar a
internacionalizacdo dos Programas stricto sensu, a PRPPG investiu RS 350 mil no Programa
Institucional de Intercambio e Cooperagdo em Pesquisa e Pds-Graduagdo (PROINTER), sendo
destinado o recurso de RS 25 mil para cada curso de Mestrado e RS 50 mil para o de Doutorado,
para que os Programas pudessem desenvolver suas atividades de internacionaliza¢do, conforme
exigéncias da CAPES.

O Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP) entre os anos de 2017 até 2024
confeccionou 2545 pareceres, correspondendo a uma média de 318 pareceres por ano, assim
como o Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA) confeccionou em média 28 pareceres por
ano. Durante o ano de 2024 foram submetidos 245 projetos para andlise ética do CEP-Ifes,
demandando a confeccdo de 445 pareceres e representando um aumento de 6,7% no numero
de projetos submetidos em relacdo ao ano de 2023. Deste total, 76% foram aprovados e 20%
ficaram pendentes para fins de adequacdo, sendo ressubmetidos para analise.

Cabe destacar que os CEP e o CEUA tém realizado um trabalho junto aos campi informando
sobre os procedimentos de submissdao dos projetos, assim como, instruindo sobre as
informagdes que necessitam ser adicionadas em cada um dos tdpicos exigidos pelos respectivos
Conselhos Nacionais. Deste importante trabalho, cabe destacar do total de projetos submetidos
ao CEP-Ifes, 86% sao provenientes do proprio Ifes, principalmente dos campi Vila Velha e Vitdria,
e 14% sdo de outras instituicdes nacionais (UFES, UENF, FUCAPE, UFSCAR, UNB, UFBA, FURB,
UEM, UFRRJ, USP e UFPE) ou internacionais (Universidades portuguesas de Lisboa e Aveiro), fato
qgue demonstra a qualidade do trabalho que vem sendo desenvolvido pelo CEP-Ifes. Dos
projetos submetidos ao CEUA, a maior porcentagem dos projetos de pesquisa foi realizada com
peixes (48,6%), seguido por bovinos (18,9%), caprinos e ovinos (8,1%), suinos (5,4%) e por
anfibios, tartarugas, cdes, gatos e animais de vida livre (2,7%). Do total dos 24 projetos avaliados
pelo CEUA, 35,1% foram oriundos de atividades de ensino e 64,9% foram provenientes de
atividades de pesquisa, sendo em sua grande maioria, desenvolvidos nos campi agrotécnicos.

Entendemos que a qualificacdo de professores e técnicos administrativos é fundamental para
gue as atividades de pesquisa e da pds-graduacao possam ser desenvolvidas com um olhar para
a inovacdo. Para conseguirmos este objetivo, ha necessidade de que os nossos servidores
possam vivenciar a experiéncia da Pds-Graduacdo stricto sensu, e assim, contribuir de forma
mais efetiva na construcdo da nossa historica académico-cientifica. Nesse sentido, o Ifes
ofereceu nos ultimos 8 anos, 248 vagas em Mestrados e Doutorados Interinstitucionais para
todos os servidores, voltadas para uma demanda em poténcia de 801 servidores sem mestrado
e 1127 servidores sem doutorado. Se contabilizarmos as vagas oferecidas pelos cursos do Ifes,
somadas as vagas oferecidas em cursos da Ufes por meio de termos de cooperac¢ao, o Ifes
ofereceu, nestes Ultimos 8 anos, um total de 527 vagas de mestrado/doutorado. SGo nimeros
importantes que, certamente, ajudardao a nossa Instituicido nos desafios da implementacdo da
Cidade da Inovacdo como uma Plataforma de Difusdo da Inovacdo e do Empreendedorismo.
Para que se tenha uma ideia, em 2017 o Ifes tinha 30,2% e 54,0% de de seus docentes com
doutorado e mestrado, respectivamente, enquanto que no final de 2024, a Instituicdo contava
com 50,1% dos seus docentes com doutorado e 46,6% com mestrado. Os colegas
administrativos tinham 1,3% e 16,7% de sua formacdo em doutorado e mestrado,
respectivamente, enquanto que em 2024, 33,5% eram mestres e 5,4% eram doutores. Em 8
anos, houve um aumento de 1,65x na porcentagem de docentes com doutorado e uma reducdo
de 13,7% com mestrado, enquanto que nos colegas técnicos administrativos houve um aumento
de 4,2x na porcentagem de doutores e 2,0x na porcentagem de mestres. Trata-se de uma
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politica de qualificacdo dos nossos servidores para que mais a¢des de pesquisa, pds-graduacgao e
inovacdo possam ser realizadas em beneficio da sociedade. Destaca-se que 15 termos de
cooperacdo e 3 contratos foram mantidos vigentes no ano de 2024, buscando o
desenvolvimento de pesquisas, o oferecimento de vagas para qualificacdo em mestrado e
doutorado aos servidores do Ifes, colaboragdes cientificas para o estudo das aguas, o
desenvolvimento de tecnologias para a industria 4.0, assim como a contratacdo do
DOI/CROSSREF para as revistas e para os livros publicados pelo Ifes.

Diante de tantos resultados significativos em que o horizonte mostra um futuro brilhante para a
nossa Instituicdo, e considerando o desenvolvimento impar que nossa instituicio apresentou
nestes Ultimos 15 anos na pesquisa e na pds-graduacdo, podemos afirmar que nossos
pesquisadores sao profissionais de um compromisso, de uma seriedade e de uma dedicacdo que
nos enche de orgulho. Nossos pesquisadores (servidores e alunos), sdo pessoas valorosas que
tém auxiliado a Instituicdo a galgar patamares entre as melhores instituicGes na Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica. Por isso, a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgdo
(PRPPG) do Ifes parabeniza a todos os pesquisadores (servidores e alunos) pelo trabalho que
vém desenvolvendo. Que a ciéncia possa mudar a realidade de vida e a visdo de futuro dos
nossos alunos e de suas familias, em prol de uma sociedade mais saudavel, justa e
empreendedora.
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5.1 PROGRAMA DE INICIAGAO CIENTIFICA E TECNOLOGICA (PICTI)

Em 2024, o Ifes executou em termos de bolsas de inicia¢do cientifica e tecnoldgica o valor de RS
1.610.800,00 (485 bolsas), sendo adicionado a este investimento, o montante de RS RS
1.190.800,00 do CNPq (349 bolsas) e RS RS 1.923.200,00 da FAPES (439 bolsas) (Imagem 5.1B).
Logo, o valor total investido no Programa de Iniciagao Cientifica e Iniciacdo Cientifica Tecnoldgica
do Ifes (PICTI) foi de RS 4.724.800,00 (quatro milhdes setecentos vinte quatro mil e oitocentos
reais) nos ciclos de 2023 (8 meses) e 2024 (4 meses), correspondendo a 1273 bolsas. Em relacdo
aos valores investidos por todas as agéncias de fomento, houve um aumento superior a 18,9 %
(Imagem 5.1A) em relagdo ao ano de 2023 (editais 2022/2023). Isso se deve principalmente ao
aumento no numero de bolsas aprovadas nos programas da FAPES e CNPq, bem como, no maior
aporte de bolsas por parte da Instituicdo (bolsa Ifes). Sobre o nimero de bolsas, houve um
aumento de 157 bolsas do ano de 2024 em rela¢do ao anterior (2023). Do total de bolsas do
programa PICTI (editais de 2023 e 2024), 67% foram investidos em bolsas de inicia¢do cientifica
do PIBIC, 21% em iniciacao cientifica tecnoldgica do PIBITI e 12% em iniciac¢do cientifica do PIBIC
Jr (Imagem 5.1A).
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B Fonte dos recursos investidos na IC

2024

RS 4,74 milhdes

M Ifes W CNPq @ FAPES

De uma maneira geral, o investimento institucional em bolsas de iniciagdo cientifica vem
crescendo nos ultimos oito anos (Imagem 5.2), apresentando um crescimento significativo
principalmente no ultimo ano (edital 2023-2024). Vale destacar que no ano de 2023, houve um
aumento de 1,73x no investimento em razdo dos reajustes das bolsas de iniciacdo cientifica por
parte do Governo Federal, enquanto que no ano de 2024 houve um aumento de 1,23x motivado
pelo investimento institucional em aumentar o nimero de alunos de iniciacdo cientifica. Ao
avaliar a distribuicdo de propostas submetidas ao programa PICTI em func¢do das macrorregites
do Estado do ES (Imagem 5.2), nota-se um crescimento de investimento em todas as trés
macrorregioes ao longo do tempo, sendo destacado principalmente, os anos de 2023 e 2024,
em relacdo aos anteriores. Analisando os dados de 2024, nota-se uma homogeneidade da
distribuicdo de bolsas por regides, onde as regides metropolitanas e norte (que possuem maior
quantidade de campi) detém 37,8% e 37,3%, respectivamente. Esse resultado, demonstra que o
recurso do programa PICTI vem sendo ainda, proporcionalmente, distribuido entre as
macrorregioes, e principalmente interiorizado, visto que o maior crescimento observado foi nas
regides Sul e Norte ao longo do tempo. Vale ainda destacar que a regido Sul tem a menor
composicdo institucional, sendo formada por apenas cinco campi: de Alegre, Cachoeiro de
Itapemirim, Ibatiba, Piima, e Venda Nova do Imigrante, apresentando a menor captacao de
recurso das bolsas de iniciacdo cientifica para esta regido no ano de 2024 (24,9%). Ja as
macrorregioes Norte e Metropolitana sdo compostas por dez campi (Aracruz, Barra de Sao
Francisco, Centro Serrano, Colatina, Itapina, Linhares, Nova Venécia, Montanha, Santa Teresa e
Sdo Mateus) e sete campi (Cariacica, Cefor, Guarapari, Serra, Viana, Vila Velha e Vitdria),
respectivamente.

A PRPPG entende que para o crescimento continuo do programa PICTI, torna-se importante o
investimento em outros programas de fomento como o de taxa de bancada (auxilio ao
pesquisador para execucdo da pesquisa), bem como difundir a pds-graduacdo stricto sensu nas
regides do interior do estado, uma vez que estas acOes favorecem o aumento da pesquisa e,
consequentemente, a distribuicdo dos recursos institucionais pelos campi do Ifes.

Por fim, os resultados atuais mostram a retomada do crescimento da ciéncia em nossa
instituicdo apds o periodo pandémico, o que comprova os esfor¢os dos pesquisadores do Ifes e
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da PRPPG em apoiar o crescimento dos projetos de pesquisa e a captacao de recursos externos
em nossa instituicao.
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Atendendo as solicitacdes da comunidade académica, o Programa PICTI manteve a publicacdo
de um edital que pudesse oportunizar aos pesquisadores iniciantes de conseguirem bolsas de IC
aos alunos de seus campi (editais 02/2023 e 02/2024), incentivando o desenvolvimento de suas
pesquisas. Além disso, essa gestdo criou em 2023, um edital especifico para selecdo de
estudantes do ensino médio, técnico e de graduacdo do Ifes para cadastro de reserva para
participar em projetos de pesquisa em carater de iniciagdo cientifica e/ou tecnoldgica, por meio
do Picti, na forma: do Pibic, Pivic, Pibiti, Piviti, Pibic-Jr, e Pivic-Jr (Editais 12/2023 e 13/2024). Em
2024, houve 1548 inscri¢gdes. Essa acao facilita e democratiza a sele¢ao dos estudantes pelo
pesquisador em seu projeto de pesquisa. A Imagem 5.3A-C mostra os investimentos realizados
pelo Ifes e as agéncias de fomento, CNPqg e FAPES nos programas de PIBIC-Jr, PIBIC e PIBITI entre
os anos de 2017 e 2024. De uma maneira em geral, o principal aumento de investimento no ano
de 2023 em relagdo aos demais na contrata¢do de bolsistas, foi na modalidade PIBIC-Jr e PIBIC
destinado aos estudantes do ensino médio e de gradua¢dao, com um aumento de investimento
de RS 178,000,00 em 2022 para RS 544.000,00 em 2023 (PIBIC-Jr) e de RS 1.545.600,00 em
2022 para RS 2.572.700,00 em 2023 (PIBIC). Esse aumento de 205 % e 66% no aporte total de
bolsas dos programas PIBIC-Jr e PIBIC, respectivamente, se deve as correcdes de seus valores,
que foram efetuadas no ano de 2023, por parte do governo federal e do Ifes. E importante
relatar que os numeros de bolsas foram praticamente mantidos dentro do programa PICTI, isto
é,n =274 (em 2022) e 284 (2023) para o PIBIC-Jr e n = 607 (em 2022) e 650 (2023) para o PIBIC.

Ja em 2024, houve um aumento significativo em todos os programas, destacando o aumento da
adesdo dos pesquisadores ao programa PIBITI e o crescimento do programa PIBIC (ambos em
27% e 18%, respectivamente). Os valores investidos em cada programa foram: RS 555.600,00
(PIBIC-Jr), RS 3.172.800,00 (PIBIC) e RS 996.400,00 (PIBITI). Deve-se destacar que esses nimeros
também contabilizam a participacdo dos pesquisadores do Ifes no edital da FAPES 12/2023 -
Programa de Iniciacdo Cientifica Junior do Espirito Santo da FAPES (Edital PIBIC-Jr).
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IMAGEM 5.3 - INVESTIMENTOS REALIZADOS PELO IFES NOS PROGRAMAS DE BOLSAS DE INICIACAO
CIENTIFICA ENTRE OS ANOS DE 2017 A 2024 COM BASE NOS INVESTIMENTOS REALIZADOS PELO (A)
IFES, PELO (B) CNPQ E PELA (C) FAPES.
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A Imagem 5.4 mostra o nimero de propostas de planos de trabalho submetidas aos editais PICTI
de 2024, enquanto a Imagem 5.5 mostra a série historica de propostas submetidas nos ultimos
sete anos dos editais do programa PICTI (2017 a 2024). Comparando o desempenho do
programa PICTI de 2024 com o ano anterior (2023), houve um crescimento de 14 %, sendo este
desempenho inédito e histérico da gestdo da PRPPG. Os 1159 planos de trabalhos (PTs) sdo bem
distribuidos pelos campi do Ifes, estando 39% na regidao norte, 37% na regido metropolitana e
24% na regido sul. A menor distribuicdo de PTs na regido sul é justificada pela presenga de
apenas cinco campi. Em geral, podemos afirmar que as ac¢des desenvolvidas pela PRPPG
favoreceram o desenvolvimento de atividades de pesquisa no interior do estado.

IMAGEM 5.4 - DISTRIBUICAO DOS PTS SUBMETIDOS AOS EDITAIS PICTI DE 2024 POR
MACRORREGIOES
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IMAGEM 5.5 - SERIE HISTORICA DE PROPOSTAS SUBMETIDAS NOS ULTIMOS SETE
ANOS DOS EDITAIS DO PROGRAMA PICTI (2017 A 2024)
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Deve-se destacar que nestes Ultimos sete anos, os PTs submetidos aos editais PICTI foram
concentrados em trés grandes dreas do conhecimento: Ciéncias Agrarias, Ciéncias Exatas e da
Terra e Engenharias, Imagem 5.6A. Em 2024, as trés areas foram responsaveis pela submissao
de 70% do total de propostas (n = 733). Em termos absolutos, esse niumero é superior ao ano
de 2023 (n = 712). Vale destacar ainda o continuo crescimento de outras dreas apds o periodo
pandémico de 2021. S3o elas: Ciéncias Humanas, e Ciéncias Sociais e Aplicadas, que somadas
correspondem a 168 PTs, isto é, 16% do total das propostas submetidas no edital PICTI de
2024.

IMAGEM 5.6 - (A) GRANDES AREAS DO CONHECIMENTO QUE SUBMETERAM PROPOSTAS AOS
EDITAIS PICTI NOS ULTIMOS 8 ANOS (2017 A 2024) E (B) DISTRIBUICAO DAS PROPOSTAS POR

CAMPUS.
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A Imagem 5.6B mostra a distribuicdo das propostas de planos de trabalho submetidos aos
programas PIBIC, PIBITI e PIBIC-Jr nos ultimos oito anos, refletindo diretamente no nimero
potencial de alunos que poderiam participar dos programas de iniciacdo cientifica. Na regido
metropolitana, € composta da participacdo dos campi Vitéria (n = 149), Vila Velha (n = 76),
Cariacica (n = 42), Serra (n = 106), Viana (n = 5) e Guarapari (n = 47), que juntos oportunizaram
a 425 alunos a possibilidade de desenvolverem atividades de pesquisa. O grande destaque da
regidao metropolitana no edital 2024, vai para os campi Serra, e Vitdria, que aumentaram o
percentual de submissdao de PTs em relagdo ao ano anterior, em 53% e 21%, respectivamente.
Analisando os dados para a distribuicdo na regido norte, onde temos os campi Santa Teresa (n
= 122), Itapina (n = 78), Sdo Mateus (n = 83), Colatina (n = 53), Centro Serrano (n = 23), Aracruz
(n = 51), Linhares (n = 23), Montanha (n = 2), Barra de Sdo Francisco (n = 10) e Nova Venécia (n
= 7), pode-se perceber que o grande aumento do nimero de PTs no edital PICTI 2024 esta
relacionado aos campi Aracruz, Colatina, Santa Teresa, e S3o Mateus, que no Edital 2024,
aumentaram o numero de propostas em 38%, 21%, 54% e 34%, respectivamente. J4 na regido
Sul, composta pelos campi de Alegre (n = 112), Piima (n = 61), Cachoeiro de Itapemirim (n =
70), Venda Nova do Imigrante (n = 21) e Ibatiba (n = 13), destacamos o crescimento do campus
de Cachoeiro de Itapemirim (crescimento de 118%, em relacdo ao ano anterior). Em geral, os
resultados mostram que dos 22 campi, 7 aumentaram o numero de PTs em relagdao ao ano
anterior.

A Imagem 5.7 mostra a distribuicdo alunos do programa PICTI em func¢do dos ultimos oito anos
por regido, onde percebe-se o efeito da pandemia sobre o ano de 2020-2021, provocando a
formacgdo de um platé maximo no ano de 2019 e a retomada de adesdo ao programa PICTI, de
quase todos os campi, no ano de 2022. Cabe destacar que em 2024 houve um aumento de 6%
no numero de alunos da regido sul, 12% na regiao metropolitana e 20% na regido norte em
relacdo a 2023.
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A Imagem 5.8 mostra o nimero de bolsas implementadas no programa PICTI do Ifes nos
ultimos 10 anos. Nota-se que o numero de bolsas implementadas pelo CNPq se mantive
constante em relacdo aos anos de 2021 a 2023 (n = 129, 128 e 127, respectivamente), mas
sofreu um aumento 2024 para 160 bolsas, enquanto que as bolsas FAPES apresentaram um
aumento significativo de 86 bolsas, entre 2021 a 2022 (ano pandémico), para 190 e 178 bolsas,
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entre 2023 e 2024 (pds-pandemia). As bolsas do Ifes aumentaram de 197 e 175 bolsas, entre
2021 e 2022, para 221 e 234 bolsas no biénio 2023-2024. Estes resultados demonstram um
crescimento de 39% no numero de bolsas implementadas, resultado importante, considerando
o interesse institucional em aumentar o nimero de estudantes participando dos programas de
iniciagdo cientifica. Destaca-se a retomada do nimero de alunos voluntdrios, se compararmos
aos momentos pré- e pdés-pandemia, considerando que em 2020 tinhamos 296 voluntarios e
em 2024, conseguimos implementar os planos de trabalho de 286 voluntarios. Ressalta-se que
a PRPPG tem realizado a¢bes de valorizagdo dos alunos voluntdrios, como iniciativas de
premiacdo ocorridas durante a Jornada de Iniciacao Cientifica da Instituicdo entre 2023 e 2024,
bem como, a criacdo do editais de sele¢do (PICTI 13/2024) e de eventos para estudantes do
ensino médio, graduacdo e pds-graduacdo (Edital PRODIF 06/2024).
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5.2 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE DIFUSAO CIENTIFICA (PRODIF)

O Programa Institucional de Difusdo Cientifica (PRODIF) é um programa no dmbito da Diretoria
de Pesquisa do Ifes, voltado para a difusdo e popularizacdo da ciéncia e da tecnologia, a
viabilizacdo do acesso e o incentivo as acBes de producdo e divulgacdo de informacgoes
cientificas, tecnoldgicas e inovagdao por parte dos servidores da Instituicdo. O investimento
institucional em pesquisa e produtividade relativo aos editais do Prodif teve um aumento de
245% em 2024 (RS 444.572,66) quando comparado ao ano de 2023 (R$ 178.566,95; Imagem
5.9). Esse fantastico resultado mostra que esse valor é superior aos ultimos seis anos do
programa, como nos anos pré-pandémicos de 2017 (RS 76.483,32), 2018 (RS 92.068,37) e 2019
(RS 79.657,84). Esse resultado inédito é fruto do trabalho da PRPPG junto com a coordenagdo
do PRODIF, e subcamara de Pesquisa, que em 2022, atualizou os valores ofertados pelos editais,
onde os mesmos, encontravam-se defasados. Uma outra acao, foi a desburocratizacdo do
repasse financeiro aos servidores, onde os editais como eventos cientificos, que movimentaram
aproximadamente RS 317.833,01 (72% do total de recurso), tiveram o seu repasse financeiro
alterado para a forma de depdsito bancario antecipado. Dessa forma, houve uma grande adesao
ao programa. Por fim, a criacdo de um edital de eventos para estudantes de ensino médio,
graduacdo e pds-graduacdo, em 2023, fortaleceu o programa PRODIF, trazendo resultados
inéditos, tornando o programa mais democratico para os cientistas da instituicao.

136



Programa Institucional de Difusao Cientifica (Prodif)
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E importante ressaltar que houve uma execug3o total dos investimentos destinados aos editais
PRODIF de 2024. Sendo eles: tradugdo e revisdo de artigos (RS 12.733,33), Eventos (RS
317.833,01), Publicagdo de artigos (RS 99.701,32), e livros (RS 14.305,00). Para o edital eventos,
o recurso destinado por pesquisador alcangou até RS 3.000,00 (trés mil reais) para eventos
realizados no Brasil e de até RS 6.000,00 (seis mil reais) para eventos no exterior. Ja o edital para
traducdo ou revisdo de artigos cientificos, este recurso alcancou o limite de até RS 1.200,00 (um
mil e duzentos reais) para traducdo de lingua portuguesa para lingua inglesa e integral ou de até
RS 800,00 (oitocentos reais) para revisdo de artigos redigidos em lingua inglesa. O edital para a
publicacdo de artigos cientificos atingiu limites de até RS 2.000,00 (dois mil reais), enquanto que
o edital destinado ao auxilio a publicacdo e impressdo de livros atingiu o beneficio de até RS
2.500,00 (dois mil e quinhentos reais) por proposta contemplada.

A Imagem 5.10 mostra a distribuicdo do investimento do Prodif em 2024 ao longo do territério
capixaba. Em 2024, a PRPPG conseguiu aumentar de 16 para 21 campi participantes nos editais
Prodif, obedecendo a seguinte ordem: campus Vitdria, Vila Velha, Cachoeiro, Alegre/Sao
Mateus, Nova Venécia/Cariacica/ltapina, Piuma, Serra,
Cefor/Colatina/Guarapari/Montanha/Viana/Venda Nova/Guarapari e
Centro-Serrano/lbatiba/Aracruz e Linhares (Imagem 5.10). De uma forma geral, esta
manuteng¢do do aumento, tanto no valor investido, quanto no nimero de campi, sugere-se uma
maior contribuicdo dos nossos servidores na apresentacdao de trabalhos em congressos
regionais, nacionais e internacionais, bem como na submiss3ao de periddicos cientificos de alto
fator de impacto.
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IMAGEM 5.10 — DISTRIBUICAO DO INVESTIMENTO INSTITUCIONAL PELO PROGRAMA DE DIFUSAO
CIENTIFICA EM 2024

RECURSOS CAPTADOS POR CAMPI DO PROGRAMA PRODI
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5.3 PROGRAMA INSTITUCIONAL DE APOIO A CIENCIA - PROCIENCIA

Em 2022, a PRPPG publicou um edital inédito, pertencente ao Programa Institucional de Apoio a
Ciéncia - PROCIENCIA, visando financiar projetos de pesquisa concedendo auxilio financeiro para
a aquisicdo de material de consumo. Em seu primeiro ano de existéncia, a proposta beneficiou
diretamente 50 pesquisadores de 12 campi do Ifes, de um total de 80 participantes. Uma das
condicionantes para participar deste edital foi o pesquisador ter projetos vigentes no programa
institucional de iniciacdo cientifica, desenvolvimento tecnolégico e Inovacdo (PICTI) do IFES no
ano de 2022/2023. Portanto, além de apoiar a consolidacdo de grupos de pesquisa, 0
Prociéncia, também, tem a funcao de promover o crescimento e fortalecimento do edital PICTI.
Em 2024, foi realizado um investimento de RS 250 mil reais, beneficiando 87 pesquisadores com
quantias entre RS 2.810,34 e RS 3.000,00 cada. A Imagem 5.11A mostra a distribuicdo do
recurso captados por campus, na qual se pode destacar os campi de S3o Mateus, Santa Teresa,
Vitéria e Aracruz como aqueles que mais captaram recursos do PROCIENCIA. Cabe ressaltar que
66,7% dos recursos do PROCIENCIA foram investidos nas regides norte (49,5%) e sul (17,2%),
favorecendo o fortalecimento das atividades de pesquisa nos campi do interior (Imagem 5.11B).
Por fim, as principais areas beneficiadas pelo PROCIENCIA apresentaram resultados semelhantes
ao ano de 2023, sendo elas: areas de Engenharia/Ciéncias Agrarias (69%), seguida pelas areas da
Ciéncias Bioldgicas/Saude/Exatas e da Terra (23%) e por fim das &reas de Ciéncias
Humanas/Sociais e Aplicadas/Linguistica, Letras e Artes/Multidisciplinar (8%) (Imagem 5.11C).
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IMAGEM 5.11 — INVESTIMENTO INSTITUCIONAL NO PROGRAMA PROCIENCIA POR (A) CAMPUS, (B)
REGIAO E (B) AREA DO CONHECIMENTO
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c Programa Institucional de Apoio a Ciéncia - PROCIENCIA

| Ciéncias Bioldgicas/ Saude/Exatas e da Terra
B Ciéncias Humanas/Sociais Aplicadas/Linguistica, e Letras e Artes/Multidisciplinar

@ Engenharias/Ciéncias Agrarias

5.4 PRODUTIVIDADE ACADEMICA E CAPTAGAO DE RECURSOS

A PRPPG vem acompanhando, atentamente, os dados da producdo académica e o numero de
projetos desenvolvidos pelo Ifes. De acordo com a Imagem 5.12A, é possivel perceber um
aumento de 52,1% nos projetos cadastrados entre os anos de 2021 a 2024. Analisando agora, o
nuimero de projetos cadastrados e ativos, Imagem 5.12B, em 2024, alcangamos o menor numero
de projetos inativos (n = 114) em um periodo de 8 anos, Imagem 5.12B, perdendo apenas para o
ano de 2016 (n =113).

Esse aumento se manteve no ano de 2023 e 2024, tanto para projetos cadastrados (n=1019 e
1259) quanto para projetos ativos (n = 872, e 1140). Do total de projetos desenvolvidos em
2024, as quatro principais areas especificas que vem desenvolvendo pesquisa na Instituicdo sdo:
as areas de agrarias (26,1%, destacando-se a area especifica de agronomia), engenharias (26,0%,
destacando a engenharia elétrica), ciéncias exatas e da terra (18,9%, destacando a area de
quimica), ciéncias humanas (10,9%, destacando-se a drea da educagdo), ciéncias bioldgicas
(4,2%, com destaca para a area de ecologia), ciéncias sociais e aplicadas (5,1%, com destaque
para a drea de administracdo) e Ciéncias da Saude (2,2%, com destaque para a drea de educagao
fisica) (Imagem 5.13). Cabe, também, ressaltar que a PRPPG vem trabalhando juntamente com
os diretores de pesquisa dos campi e com os pesquisadores, a fim de que cadastrem seus
projetos de pesquisa no sistema institucional da pesquisa do Ifes, o SigPesq, possibilitando o
acompanhamento dos projetos que vém sendo desenvolvidos nos campi.
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IMAGEM 5.12 — (A) NUMERO DE PROJETOS CADASTRADOS E DOS (B) PROJETOS DE PESQUISA
CADASTRADOS E ATIVOS NO SISTEMA INSTITUCIONAL SIGPESQ NOS ULTIMOS 8-9 ANOS
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5-13IMAGEM 5.13 — AREAS ESPECIFICAS EM QUE OS PROJETOS FORAM DESENVOLVIDOS NO IFES EM 2024

A série histdrica da produtividade académica, sendo composta pela publicacdo de artigos
periddicos, trabalhos em eventos, livros e capitulos de livros (Imagem 5.14), demonstra que em
2024, o Ifes apresentou um aumento importante da produtividade académica (n = 2034), sendo
este resultado 26% superior ao ano de 2023. Este crescimento se deve principalmente ao
aumento da participagdo dos servidores na produgdo de capitulos de livros e livros (79% e 41%,
respectivamente). Logo, esse resultado é consequéncia do excelente desempenho dos
programas PRODIF, PICTI, e PROCIENCIA, que vem incentivando os jovens pesquisadores a
participarem dos editais da PRPPG.

IMAGEM 5.14 — PRODUTIVIDADE ACADEMICA INSTITUCIONAL NOS ULTIMOS 8 ANOS
(2017-2024)
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Os dados da produtividade académica (Imagem 5.14) representam a somatdria de conjunto de
produtos diversificados, tais como trabalhos apresentados em eventos, artigos, livros e capitulos
de livros. Ao observar qual produto apresentou maior desempenho de 2024 em relacao aos
ultimos quatro anos (2020-2023), podemos destacar a participacdo em capitulos de livros (n =
482). Historicamente, as publicacdes de artigos e eventos técnicos cientificos sdo sempre as
mais significativas em termos de valores absolutos entre as publica¢des do Ifes, como pode ser
observado em anos anteriores ndao-pandémicos. Portanto, qualquer fator que interfira na
producido desse tipo de material bibliografico, acarretara fatalmente em grandes mudancas nos
resultados da producdo anual. Logo, com a retomada da economia, e das atividades normais
académicas, nota-se que os servidores e estudantes voltaram a participar de eventos
técnico-cientificos, sendo este fator incentivado pelo programa PRODIF eventos que ofertou
mais de RS 300 mil reais para esta finalidade. Um outro indicador que se destacou foi o
aumento na producdo de artigos cientificos (n = 686). O valor atingiu um desempenho similar
aos anos pré-pandémicos, sendo um bom indicativo da retomada do crescimento cientifico e
tecnolégico da instituigao.
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O aumento anual do numero de artigos publicados em periddicos qualificados em 2024
demonstra um grau de maturidade maior dos nossos pesquisadores, muito em razdo da
abertura de novos programas stricto sensu e pela consolida¢cdo dos programas existentes. Essa
informacdo é valiosa, tendo em vista que dentre os produtos académicos publicados pelos
nossos pesquisadores, os artigos cientificos tém grande impacto nos indicadores avaliados pela
CAPES. Entretanto, o estado pandémico afetou muito as atividades de pesquisa, impactando na
reducdo do numero de artigos publicados nos anos de 2021 e 2022. A recuperagao da produgao
de trabalhos em eventos vém acontecendo, indicando um cenario positivo para os préoximos
anos de gestao.

Os resultados de captacdo de recursos externos (FAPES, FINEP e CNPq) pelo Ifes em 2024
(Imagem 5.17A) se manteve superior quando comparado a anos anteriores. Em 2024, o Ifes
aprovou RS 37.106.397,10 em projetos de pesquisa, extensdo e inova¢do, sendo que deste
montante RS 29.177.868,04 corresponde a FAPES, RS 6.814.929,06 a FINEP, e RS 1.113.600,00
ao CNPq. Sobre o Recurso da FAPES, os principais campi/sede que aprovaram esse montante no
ano de 2024 foram: Ifes Serra, Reitoria, Alegre, Cachoeiro de Itapemirim, Vila Velha e Vitdria
(Imagem 5.17B). A maior parte desse recurso foi captado pelos editais DI 06/2024 - BsW
(Brazilian Startups WorldWide): Expandindo Horizontes; DI 034/2024 - Programa Génesis 2025;
Edital FAPES/SEDU N2 16/2024 - PICJr 2025; e 08/2024 Apoio as Incubadoras do Espirito Santo
(Imagem 5.18). Esses sdo resultados que demonstram que as politicas governamentais estaduais
no ambito da ciéncia e tecnologia tém forte impacto na captacdo dos recursos externos da
nossa Instituicdo, fato ndo observado em nivel nacional dos érgdos de fomento como o CNPq,
tornando os editais estaduais muito concorridos. Ja os recursos da FINEP foram oriundos da
Chamada Publica MCTI/FINEP/FNDCT — Infraestrutura de Pesquisa Proinfra 2023 Expansdo, com
a aprovacao de duas propostas tituladas em “Transformacgdo Digital e Gestdo Energética:

144



Microrredes como uma rota para um futuro sustentavel (RS 2.961.776,43; Ifes Serra)” e “Centro
Multiusuario de Simulacdo e Modelamento das etapas de fabricacdo e de processamento de aco
(RS 3.853.152,63; Ifes Vitdria)”. Por fim ressalta-se a dificuldade na consulta dos recursos
captados pelo Ifes na Agéncia do CNPq, onde usando inteligéncia artificial e todas as
informagdes disponiveis no site, foram encontradas apenas a aprovacao dos editais 05, 06, 07 e
11/2024 PIBIC, PIBITI, PIBIC-JR, e PIBIC-AF, respectivamente.

IMAGEM 5.17 — (A) MONTANTE DE RECURSOS EXTERNOS CAPTADOS EM 2024 PELOS PESQUISADORES DO
IFES E A (B) DISTRIBUIGAO DESTES RECURSOS CAPTADOS PELOS CAMPI EM EDITAIS DA FAPES (EM RS)
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Recurso FAPES (RS)

Presidente Kennedy
Vitoria

Vila Velha

Viana

V. Nova do Imigrante
Serra

Sado Mateus

Santa Tereza
Reitoria

Piuma

Nova Venécia
Linhares

Itapina

Ibatiba

Guaraparl

Colatina

Centro Serrano
Cefor

Cariacica

Cachoeira do Itapemerin
Barra de Sao Francisco

Aracruz [
Alegre N
RS - R$ 5.000.000,00 R$ 10.000.000,00 R$ 15.000.000,00 R$ 20.000.000,00 RS 25.000.000,00

W2021 W2022 w2023 ™2024
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5.5 EDIFES

A Edifes - Editora do Ifes, foi vinculada a Diretoria de Pesquisa da Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pés-graduacdao (PRPPG) em 2023, sendo um dos projetos definidos dentro do Planejamento
Estratégico da instituicdo. A finalidade da editora é atender a demanda de regulamentar,
coordenar, fomentar, editorar e divulgar a producdo de conteldo do Ifes. O processo de
implantacao da Edifes teve inicio em agosto de 2015 e uma de suas primeiras acdes nessa fase
foi a composicdo do Conselho Editorial, formado por servidores selecionados pela Chamada
Interna publicada pela Proex. Atualmente, a Editora atua na producdo editorial de conteldos
recebidos via edital e no apoio as publicacbes de livros e periddicos da instituicao.

Em 2024 a Edifes publicou 72 obras, do total de 1058 publicadas até o final de 2024. Todos os
livros da Edifes sdo distribuidos de forma gratuita no Repositério Institucional do Ifes e no Goole
Play Books. Foram feitos 18.133 downloads dos ebooks da Edifes na plataforma Google Play
Books em 2024: 91% no Brasil, 6% em Portugal e o restante em 23 paises, sobretudo, da
América Latina e Caribe.

*» Veja dashboard: Edifes em Numeros
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IMAGEM 5.19 - LIVROS PUBLICADOS PELA EDIFES ENTRE 2017 E 2024
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5.6 - PERIODICOS INSTITUCIONAIS

A Revista Ifes Ciéncia (RIC) (ISSN 2359-4799), desde 2022, é gerida pelo editor-chefe, o Prof. Dr.
Wanderson Romdo. Uma mudanga significativa ocorreu na Revista no ano de 2023, com o
desmembramento de suas grandes areas a partir de quatro para seis. S3o elas: Engenharias,
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas; Ciéncias Linguistica, Letras e Artes; Ciéncias Agrdrias e
Meio Ambiente; Ciéncias Bioldgicas e Saude; e Ciéncias Exatas e da Terra. A evolugdao das
publicacdes ao longo dos anos pode ser observada na Imagem 5.20A. Em 2024, foram 46 artigos
publicados, sendo que a metade deles (23 artigos) foram produzidos por autores externos ao
Ifes. Uma outra informacdo relevante é a participagdo de pesquisadores do Ifes da regido do
interior, correspondendo a quase 17,4% de toda a publicacdo anual da revista.

IMAGEM 5.20 — DADOS DE PUBLICAGAO DA REVISTA IFES CIENCIA

Publicagdes na RIC

A

26

Artigos externos 27

29

123

Artigos Ifes - Regido Metropolitana

Artigos Ifes - Interior

Total 69

60
|61

12016 m2017 m2018 W2019 mM2020 2021 (12022 (12023 (12024
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46

Artigos
Publicados

[ Ciéncias Agrarias e Meio Ambiente B Ciéncias Exatas e da Terra;
[ Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas B Engenharias.

[J Ciéncias Bioldgicas e Saude @ Ciéncias Linguistica, Letras e Artes

A RIC tem procurado manter um fluxo de publicacbes de artigos de pesquisadores que
pertencem ao Ifes e pesquisadores que nao pertencem, de modo que essa relacdo esteja em
torno de 50%. Logo esse numero tem sido alcancado e mantido entre os anos de 2022 e 2024.
Por fim, dos trabalhos submetidos em 2024, 54% foram publicados por pesquisadores da area
de ciéncias exatas e da terra, 22% da area de ciéncias humanas e sociais aplicadas, 9% pela area
de ciéncias agrarias e bioldgicas, 9% pela area de ciéncias bioldgicas e saude e 6% pela area de
engenharia (Imagem 5.20B).

A revista Sala de Aula em Foco (ISSN 2316-7297) é um periédico gerenciado pelo Programa de
Pés-Graduacdo em Educacdo em Ciéncias e Matematica (EDUCIMAT) do Instituto Federal do
Espirito Santo desde 2012. A revista vem publicando artigos baseados em praticas experimentais
e investigativas, relatos de experiéncia em educacdo, tecnologia e recursos educacionais, com a
priorizacdo de trabalhos realizados nas areas de Educacdo Profissional, Educacdo de Jovens e
Adultos, Educacdo Agricola, Educacdo em Ciéncias e Matematica e Divulgacdo Cientifica. Em
2024 foram submetidos 128 artigos dos quais 48 foram publicados (Imagem 5.21A). Dos artigos
publicados, 48% foram relativos a tecnologias educacionais e recursos destinados em ensino,
27% para relatos de experiéncia pedagogica em ensino e 25% em praticas investigativas. Cabe
aqui destacar que os resumos dos artigos publicados na Revista Sala de aula em Foco no ano de
2024 tiveram 19699 acessos, sendo que 5751 downloads foram efetuados dos trabalhos
publicados em 2024.

O periodo Educacdo Profissional e Tecnoldgica em Revista (ISSN 2594-4827) é vinculado ao
Programa de Pds-graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT), que é ofertado
em rede nacional por Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica. A revista cientifica tem publicado, desde 2017, trabalhos que abordam o
desenvolvimento ou reflexdes tedricas que contribuam para a melhoria dos diversos aspectos
do processo de ensino em espacos de educac¢do formal ou ndo formal da Educacdo Profissional e
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Tecnoldgica brasileira. No ano de 2024 foram submetidos 158 artigos, dos quais 35 foram
aprovados, sendo que 5751 downloads foram realizados dos artigos recém publicados. Do total
de artigos publicados, 40% foram de pesquisas documentais analiticas, 29% de pesquisas de
campo relacionados a pratica de ensino, 17% de estudos de natureza tedrica e 14% de pesquisas
de campo relacionadas a estudos empiricos voltados ao desenvolvimento e validagdo de
produtos educacionais (Imagem 5.21B).

A revista cientifica Debates em Educacgao Cientifica e Tecnoldgica (ISSN 2236-2150) é vinculada a
dois programas de pos-graduacdo do Ifes: Educacdo em Ciéncias e Matematica (EDUCIMAT) e
Ensino de Humanidades (PPGEH). O peridédico tem publicado artigos, desde 2014, abordando
pensamentos e reflexdes no campo conceitual e metodoldgico do ensino e da formacdo da
educacdo cientifica e tecnoldgica, como no ambito disciplinar, interdisciplinar e transdisciplinar,
nas diversas modalidades da educacdo. No ano de 2024 foram submetidos 141 artigos, dos
quais 20 foram aprovados, sendo que 9805 downloads foram realizados destes artigos
publicados. Dos 20 artigos publicados, 65% sdo trabalhos de pesquisa original, 20% de artigos de
revisdo, 10% de trabalhos voltados ao uso de recursos didaticos no ensino e 5% de artigos
relacionados a ensaios (Imagem 5.21C).

2024

44 Artigos

Publicados

Sala A. Foco

O Relatos de Experiéncia Pedagdgica em Ensino
@ Praticas Investigativas

O Tecnologias Educacionais e Recursos Didaticos em Ensino
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2024

35 Artigos

Publicados

EPT em Revista

O Pesquisas documentais analiticas, exploratérias de dados e/ou
histdricas

M@ Pesquisas de campo / Estudos de caso relacionados a praticas de
ensino

O Estudos de natureza tedrica/Revisdes

@ Pesquisas de campo / Estudos empiricos relacionados a
desenvolvimento e validacao de produtos educacionais

2024

20 Artigos

Publicados
DEBATES

O Artigos originais
B Artigos de Revisao
O Ensaios

B Recursos didaticos em ensino
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5.7 REPOSITORIO INSTITUCIONAL

O Repositério Institucional do Ifes é uma plataforma digital criada para armazenar, preservar e
divulgar a producdo cientifica, técnica e académica da instituicdo. Ele foi langado oficialmente
em maio de 2019, conforme destacado na noticia "Ifes lanca Repositdrio Institucional de
Trabalhos Académicos". Esse lancamento representou um marco importante para a instituicao,
consolidando o Rl/Ifes como uma ferramenta essencial para a visibilidade e o acesso aberto a
producdo académica.

Além disso, o Ifes integra a Rede Sudeste de Repositérios Institucionais, conforme divulgado na
noticia "Ifes se torna membro da Rede Sudeste de Repositorios Institucionais". Essa participacao
reforca o compromisso da instituicdo com a democratizacdo do conhecimento e a colaboracao
interinstitucional, ampliando o alcance e o impacto da producao cientifica do Ifes.

O Rl/Ifes é regido por politicas e normas institucionais, como a Resolug¢do CS n2 22/2017, que
estabelece a Politica de Informacdo do Rl/Ifes, e a Resolugdo CS n? 23/2017, que define o
Regulamento de Funcionamento do Rl/Ifes. Além disso, a Portaria n2 1709/2021 detalha o fluxo
de depdsito dos Trabalhos Finais de Curso (TFC) no repositério, garantindo que toda a producdo
académica da instituicdo seja devidamente registrada e disponibilizada. A gestdo estratégica e
operacional do Rl/Ifes é conduzida pelo Comité Gestor, instituido pela Resolugdo CS n2 64/2021,
gue tem como atribuicdo assegurar o cumprimento das politicas e regulamentos, além de
promover a melhoria continua da plataforma.

O repositério conta com um total de 5.480 documentos (Imagem 5.22A), refletindo o
crescimento continuo do acervo. Os documentos estdo organizados em cinco comunidades
principais, cada uma com um foco especifico:

0

< Edifes: reune as publicacbes da Editora do Ifes, incluindo livros, revistas e outros
materiais editoriais.

% Eventos Ifes: armazena trabalhos completos e resumos apresentados em eventos
técnico-cientificos promovidos pelo Ifes. A comunidade é organizada por
subcomunidades para cada evento e coleg¢des especificas por ano de realizagao.

< Produgado Cientifica: agrega a producao cientifica do Ifes, como artigos de periddicos,
livros, capitulos de livros e trabalhos apresentados em eventos. Os materiais sdo
categorizados por tipologia documental e dreas do conhecimento.

< Teses e Dissertagoes: contempla as dissertacdes e teses defendidas por pesquisadores
do Ifes, tanto em programas de mestrado e doutorado da instituicdo quanto em outras
instituicGes de ensino e pesquisa.

+ Trabalhos Académicos e Técnicos: inclui trabalhos de conclusdo de curso de graduagao e

pos-graduacdo lato sensu, além de relatérios de pesquisa. Os documentos sao

organizados por tipologia e dreas do conhecimento.
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https://www.ifes.edu.br/noticias/18578-ifes-lanca-repositorio-institucional-de-trabalhos-academicos
https://www.ifes.edu.br/noticias/18578-ifes-lanca-repositorio-institucional-de-trabalhos-academicos
https://www.ifes.edu.br/noticias/18636-ifes-se-torna-membro-da-rede-sudeste-de-repositorios-institucionais

IMAGEM 5.22 - (A) NUMERO DE DOCUMENTOS POR COMUNIDADE E (B) TIPOS DE DOCUMENTOS
DEPOSITADOS NO REPOSITORIO INSTITUCIONAL
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-2,41%

B Edifes
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Propriedade Intelectual | 3
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B Artigos de Periddicos I 343
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A colecdo Trabalhos Académicos e Técnicos é a maior do Rl/Ifes, com um total de 3.690
documentos. Desse acervo, destacam-se os Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCC) de
graduacdo e especializacdo, que representam 69,51% e 29,81% da colecdo, respectivamente.
Essa colecdo desempenha um papel fundamental na divulgacdo da producdo académica e
técnica da instituicdo, servindo como referéncia para alunos, pesquisadores e a comunidade em
geral. O Rl/Ifes abriga uma diversidade de documentos, incluindo artigos de periddicos, livros e
capitulos de livros, propriedade intelectual, trabalhos de eventos, teses e dissertagdes, trabalhos
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de conclusdo de curso e relatérios técnicos e de pesquisa (Imagem 5.22B). Essa variedade de
materiais reflete a riqueza da producdo académica, cientifica e técnica da instituicdo,
contribuindo para a visibilidade e o acesso aberto ao conhecimento.

A quantidade de acessos ao Rl/Ifes ja ultrapassou a marca de 52.000 visualizacGes,
demonstrando o crescente interesse e alcance da produc¢do académica e técnica da instituicdo.
Os documentos mais acessados estdo detalhados na tabela acima, destacando aqueles que tém
gerado maior impacto junto ao publico. Além disso, no grafico abaixo, é possivel analisar a
distribuicdo dos acessos por comunidade, revelando quais areas do conhecimento tém atraido
mais atenc¢do e contribuido para a visibilidade do Rl/Ifes. Cabe destacar que a plataforma é
acessada por usudrios de diversos paises, refletindo sua relevancia global. O Brasil lidera o
numero de acessos, seguido por Estados Unidos, China e Irlanda (Imagem 5.23). Essa ampla
abrangéncia internacional demonstra a importancia do Rl/Ifes ndo apenas para a instituigdo,
mas também para a disseminacdo do conhecimento cientifico e técnico em escala global,
consolidando o Ifes como uma referéncia na produgao académica.

Brasil B S 10771
Estados Unidos [l 3982
China M 1975
Irlanda W 1193
Suécia | 591
Panama | 243
Russia | 236
Uniao Europeia | 215
Alemanha | 199
Franga 67

Os dados apresentados demonstram o crescimento e a relevancia do Rl/Ifes como ferramenta
essencial para a divulgacdo e preservagao da produc¢do académica e técnica da instituicdo. Com
mais de 52.000 visualizacbes e acessos provenientes de diversos paises, o repositorio
consolida-se como um importante veiculo de democratizagdo do conhecimento, alinhado ao
Movimento de Acesso Aberto.

5.8 PROGRAMA PESQUISADOR DE PRODUTIVIDADE (PPP)

O Programa Pesquisador de Produtividade (PPP) foi lancado em 2019, e vem oportunizando 25
vagas aos pesquisadores que desejam executar suas atividades de pesquisa com carga horaria e
entregas definidas. Em seu primeiro ano, o edital PPP nomeou 27 pesquisadores que foram
selecionados e que executaram suas pesquisas por dois anos. Apds este prazo, os pesquisadores
devem comprovar as entregas académicas, de orientacdo e coordenacdo de projetos, entre
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outras entregas que o PPP exige dos pesquisadores. Ja em 2020, o edital PPP 2020/2021 teve
cinco aprovados pertencentes aos campi de Vitdria (2), Ibatiba (2) e Viana (1), Imagem 5.24A.
Nos editais PPP 2021 (Ciclo 2021/2022) e 2022 (Ciclo 2022/2023) houve a submissdo de 19 e 17
propostas, respectivamente, sendo que a maior parte delas foram contempladas pela regido
metropolitana e sul. Com o objetivo de fortalecer o programa PPP, a PRPPG alterou o edital de
2023, no qual foi financiado ao pesquisador de produtividade bolsa de produtividade em
pesquisa, paga em parcela Unica, no valor de até RS 1.500,00, desde que este n3o receba bolsa
de produtividade de qualquer outra fonte. O edital PPP de 2023 (Ciclo 2023/2024) apresentou
18 inscri¢des, das quais 12 pesquisadores receberam a bolsa de produtividade em 9 campi do
Ifes: 4 em Alegre, 3 em Vila Velha, 2 em Itapina, Santa Teresa, Serra e Venda Nova do Imigrante e
1 em Cachoeiro, Cariacica e Vitéria (Imagem 5.24A). Destaca-se que 50% dos pesquisadores
aprovados no Edital PPP/2023 foram provenientes do campi do interior e 50% da regido
metropolitana (Imagem 5.24B), fato importante, considerando a necessidade de aumentarmos
o numero de pesquisadores de produtividade no interior e na regido metropolitana.

Programa PPP A

10

iLLLijj Eﬂj

Numeroo de pesquisadores

Alegre
Cariacica
Cefor
Ibatiba
Itapina
Piuma
Santa Teresa
Sdo Mateus
Serra

Viana

Vila Velha
Vitérla

Cachoeiro de Itapemirim
Venda Nova do Imigrante

W Edital 2019 WEdital 2020 @Edital 2021 MWEdital 2022 @ Edital 2023
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Programa PPP por regiao
14

12
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Numero de Pesquisadores

Norte

Metropolitana

B Edital 2019 ®Edital 2020 ®@Edital 2021 ®Edital 2022 ® Edital 2023

5.9 JORNADA DE INTEGRAGAO E FECINC

A Jornada de Integracdo do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) 2024 consolidou-se como
um dos principais eventos académicos e cientificos da instituicdo, promovendo a intera¢do entre
ensino, pesquisa e extensdo. Realizada em trés regides do estado, o evento reuniu milhares de
estudantes, professores, pesquisadores e gestores, além de envolver escolas municipais,
estaduais e federais. A etapa Norte da Jornada de Integracdo aconteceu no Campus Linhares,
nos dias 21 e 22 de novembro, e reuniu os campi Aracruz, Barra de S3o Francisco, Colatina,
Itapina, Linhares, Montanha, Nova Venécia e S3o Mateus. A abertura oficial ocorreu no Campus
Linhares, reunindo gestores da instituicdo e representantes dos campi da regido. A mesa de
abertura contou com a presenca do reitor Jadir Pela, além dos pro-reitores e dirigentes locais.
Durante os dois dias de evento, foram apresentados 315 trabalhos de pesquisa, 15 de ensino e
22 de extensdo, com destaque para a lll Mostra de Ciéncias e Tecnologias do Campus Linhares,
que recebeu 110 projetos. O evento também contou com a participagao de 20 escolas visitantes
e um total de 900 participantes. A programacao incluiu palestras, oficinas e rodas de conversa.
Um dos destaques foi a oficina de fabricacao de chocolate, cujas vagas esgotaram rapidamente,
e a oficina de pintura facial tribal, promovida por estudantes da rede municipal. No
encerramento, 50 trabalhos foram premiados, e a aluna Raiane Miranda, do Campus Aracruz, foi
reconhecida por sua pesquisa na area de Quimica Analitica.

A etapa Sul da Jornada de Integracdao aconteceu nos Campus Guarapari, nos dias 25 e 26 de
novembro, e reuniu os campi Alegre, Cachoeiro de Itapemirim, Guarapari, Ibatiba, Piuma e
Venda Nova do Imigrante. A programacgdo incluiu a Jornada de Ensino, Pesquisa e Extensao
(JEPE), evento tradicional do Campus Guarapari, que nesta edicdo foi integrado a Jornada de
Integracdo. Foram apresentados 235 trabalhos de pesquisa, 18 de ensino e 15 de extensao, com
a participacdo de aproximadamente 1.200 pessoas nos dois dias. Muitos trabalhos abordaram
temas sociais e ambientais, como o bazar de consumo consciente e estudos sobre impactos
ambientais na saude. A programacao também contou com minicursos e rodas de conversa.
Segundo o pré-reitor de Pesquisa e Pds-graduacdo, André Romero da Silva, "A popularizacdo da
ciéncia é um dos nossos principais objetivos. Em 2010, tinhamos cem alunos de Iniciagdo
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Cientifica; hoje temos mais de 800". No encerramento, 42 trabalhos foram premiados, incluindo
projetos de agronomia, tecnologia assistiva e educacao inclusiva.

A etapa final da Jornada de Integracdao aconteceu no Campus Serra, entre os dias 27 e 29 de
novembro, e reuniu os campi Cariacica, Cefor, Centro-Serrano, Santa Teresa, Serra, Viana, Vila
Velha e Vitdria. Além da Jornada, o evento incluiu a 62 Feira de Ciéncias e Inovag¢ao Capixaba
(Fecinc). Na Jornada da Regido Central, foram apresentados 324 projetos de pesquisa, 25 de
ensino, 41 de extensdo e 49 da pdés-graduacdo dos programas do Ifes. Além disso, aconteceu a
Mostra de Projetos dos Alunos de Iniciacdo Cientifica Junior da FAPES, com 36 projetos
fomentados ao longo do ano de 2024 com bolsas da FAPES. A participacdo da FAPES reforca a
Jornada de Integracdo como um grande guarda-chuva, reunindo diferentes instituicdes e
agéncias de fomento para promover a popularizacdo e a divulgacdo cientifica. Além dos
trabalhos citados anteriormente, a Fecinc 2024 contou com a participacdo de 97 projetos
apresentados por 256 alunos, acompanhados de 65 orientadores e 32 coorientadores. O evento
reuniu representantes de 19 cidades de 4 estados (ES, SC, SP, AM), com 32 escolas participantes.
Nove feiras afiliadas também estiveram presentes e os projetos foram avaliados por 71
avaliadores. A Jornada de Integracao do Ifes 2024 contou com a participa¢do de mais de 3.300
pessoas e a apresenta¢dao de um total de 1.302 projetos, sendo 874 de pesquisa, 58 de ensino,
78 de extensdo, 49 da pds-graduacao e 36 de Iniciacao Cientifica Junior da Fapes.

O evento reafirmou seu papel na formacdao académica e na popularizagdo da ciéncia, mas
também se destacou como uma acdo de interiorizacgdo do conhecimento, levando para
diferentes municipios a oportunidade de acesso a producao cientifica do Ifes. Dessa forma, a
Jornada de Integracdo ampliou a visibilidade do que vem sendo desenvolvido dentro dos
diversos eixos do Instituto Federal do Espirito Santo, promovendo trocas entre a comunidade
académica e a sociedade. Os resultados reforcam a necessidade de continuidade e expansdo do
evento, garantindo que a integracao entre ensino, pesquisa e extensdo continue a transformar a
educacdo publica no Espirito Santo e a contribuir para o desenvolvimento cientifico e
tecnolégico do pais.

Matérias e reportagens veiculadas na internet:

1. Jornada de Integracdo do Ifes encerra com diversas

Programacdo diversa marca os dias de Jornada de Integracdo na Serra

2
3. Jornada da Integracdo 2024 cheqga a Regido Central
4

Minicursos, rodas de conversa e _mais: confira o 22 dia da Jornada de Integracdo em
Guarapari

5. Jornada da Integracdo do Ifes 2024 e a 62 Fecinc recebem trabalhos desenvolvidos por
estudantes:

6. Temas sociais e ambientais marcam trabalhos da Jornada de Inteqgracdo em Guarapari

7. Comeca a Jornada de Integracdo no Campus Guarapari

8. Jornada da Integracdo 2024: encerramento na etapa Norte premiou trabalhos de
estudantes:

9. Oficina de chocolate e muito mais: confira atividades que marcaram a Jornada de
Integracdo do Ifes

10. Alunos do Ifes apresentam experimentos diddticos na Jornada de Integracdo 2024
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https://ifes.edu.br/noticias/21705-jornada-de-integracao-do-ifes-encerra-com-diversas-premiacoes
https://ifes.edu.br/noticias/21696-programacao-diversa-marca-os-dias-de-jornada-de-integracao-na-serra
https://ifes.edu.br/noticias/21693-jornada-da-integracao-2024-chega-a-regiao-central
https://ifes.edu.br/noticias/21688-minicursos-rodas-de-conversa-e-mais-confira-o-2-dia-da-jornada-de-integracao-em-guarapari
https://ifes.edu.br/noticias/21688-minicursos-rodas-de-conversa-e-mais-confira-o-2-dia-da-jornada-de-integracao-em-guarapari
https://ifes.edu.br/noticias/21685-jornada-da-integracao-do-ifes-2024-e-a-6-fecinc-recebem-trabalhos-desenvolvidos-por-estudantes
https://ifes.edu.br/noticias/21685-jornada-da-integracao-do-ifes-2024-e-a-6-fecinc-recebem-trabalhos-desenvolvidos-por-estudantes
https://ifes.edu.br/noticias/21684-temas-sociais-e-ambientais-marcam-trabalhos-da-jornada-de-integracao-em-guarapari
https://ifes.edu.br/noticias/21683-comeca-a-jornada-de-integracao-no-campus-guarapari
https://ifes.edu.br/noticias/21682-jornada-da-integracao-2024-encerramento-na-etapa-norte-premiou-trabalhos-de-estudantes
https://ifes.edu.br/noticias/21682-jornada-da-integracao-2024-encerramento-na-etapa-norte-premiou-trabalhos-de-estudantes
https://ifes.edu.br/noticias/21678-oficina-de-chocolate-e-muito-mais-confira-atividades-que-marcaram-a-jornada-de-integracao-do-ifes
https://ifes.edu.br/noticias/21678-oficina-de-chocolate-e-muito-mais-confira-atividades-que-marcaram-a-jornada-de-integracao-do-ifes
https://ifes.edu.br/noticias/21677-alunos-do-ifes-apresentam-experimentos-didaticos-na-jornada-de-integracao-2024

11. Campus Guarapari recebe 22 etapa da Jornada de Integracdo do Ifes 2024

12. Solenidade marca inicio da Jornada de Inteqgracdo 2024 no Campus Linhares

13. Jornada de Integracdo do Ifes comeca na quinta-feira (21) no Campus Linhares

14. Projeto financiado pela Fapes utiliza realidade virtual para facilitar aprendizado de
Quimica no Ensino Médio

IMAGEM 5.25 — NUMERO DE INSCRITOS, CERTIFICADOS EMITIDOS, E DE TRABALHOS DE
PESQUISA E POS-GRADUACAO APRESENTADOS DURANTE A JORNADA DE INTEGRAGCAO DOS ANOS
DE (A) 2024, (B) 2023 E (C) 2022
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https://ifes.edu.br/noticias/21676-campus-guarapari-recebe-2-etapa-da-jornada-da-integracao-do-ifes-2024
https://ifes.edu.br/noticias/21675-solenidade-marca-inicio-da-jornada-de-integracao-do-ifes-2024-no-campus-linhares
https://ifes.edu.br/noticias/21668-jornada-de-integracao-do-ifes-comeca-na-quinta-feira-21-no-campus-linhares
https://fapes.es.gov.br/Not%C3%ADcia/projeto-financiado-pela-fapes-utiliza-realidade-virtual-para-facilitar-aprendizado-de-quimica-no-ensino-medio?fbclid=PAZXh0bgNhZW0CMTEAAaaqEhPaG7Ne_MpQj_trHPQHlJ8n-oGIsOneWSv-PW-z_KsRIxf571rDbWg_aem_s9awWepG4gDy6KCBh3Q6bw
https://fapes.es.gov.br/Not%C3%ADcia/projeto-financiado-pela-fapes-utiliza-realidade-virtual-para-facilitar-aprendizado-de-quimica-no-ensino-medio?fbclid=PAZXh0bgNhZW0CMTEAAaaqEhPaG7Ne_MpQj_trHPQHlJ8n-oGIsOneWSv-PW-z_KsRIxf571rDbWg_aem_s9awWepG4gDy6KCBh3Q6bw
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IMAGEM 5.26 - IMAGENS DA JORNADA DE INTEGRACAO DO IFES DE 2024, NAS REGIOES
NORTE (A, IFES LINHARES), REGIAO SUL (B, IFES GUARAPARI) E METROPOLITANA (C, IFES
SERRA).

A
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5.10 CRIAGAO DO PROPOP-CIENCIA E FORTALECIMENTO DAS ACOES CIENTIFICAS

O ano de 2024 foi marcado por um esforgo significativo do Instituto Federal do Espirito Santo
(Ifes) na promogdo da pesquisa como ferramenta essencial para a popularizacdo e divulgacao
cientifica. Essa iniciativa alinhou-se a diretrizes institucionais e politicas governamentais
estratégicas, como o Decreto n2 11.530/2023 (POP Ciéncia) e o Decreto n? 11.153/2022 (Mais
Ciéncia na Escola), reforcando o compromisso da instituicdo com a democratizacdo do
conhecimento e o incentivo a cultura cientifica. Nesse contexto, foi criado o Programa
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Institucional de Populariza¢do da Ciéncia (PROPOP-CIENCIA), uma iniciativa estruturante voltada
ao fomento e estimulo de atividades de divulgacdo e disseminacao cientifica. No final de 2024, o
programa foi aprovado pelo Conselho Superior do Ifes, consolidando-se como uma politica
institucional permanente para fortalecer a presencga do Instituto na produgdo e disseminacdo do
conhecimento. O PROPOP-CIENCIA amplia o alcance das a¢des de populariza¢io da ciéncia, ndo
apenas dentro da Jornada de Integra¢ao, mas também por meio do suporte a participagdo de
estudantes em Olimpiadas do Conhecimento e Feiras Cientificas Nacionais e Internacionais. Um
dos focos principais do programa é incentivar a inser¢do de alunos, especialmente aqueles de
nivel Médio, garantindo que tenham acesso a oportunidades de experimentacdo e
desenvolvimento cientifico desde a base da formacdo académica. J& em 2025 sera lancado o
edital 15/2025 que serd uma chamada publica para fomento a projetos de realizagdo de Feiras
de Ciéncias e Mostras Cientificas nos campi do Ifes, onde serd investido RS 350.000,00, sendo
este valor dividido em RS 17.500,00 (dezessete mil e quinhentos reais) por pesquisador. Outro
edital que sera lancado é o Edital PRPPG 17/2025.

Apoio a participacdo de alunos do ensino médio do Ifes e seus orientadores, enquanto equipes,
em feiras de ciéncias e olimpiadas cientificas do conhecimento. Neste edital sera investido RS
150.000,00, sendo o financiamento dividido em um valor maximo de auxilio ao Pesquisador de
até RS 3.000,00 (trés mil reais) por pessoa e de até RS 7.500,00 (sete mil e quinhentos reais) por
equipe.

5.11 INVESTIMENTOS NA POS-GRADUAGAO

Investimentos nos Programas por Campi
8% 8%

15%

2024

2024

R$ 553.288,00
2023

19%

M Alegre M Cariacica M Serra [@VilaVelha B Vitoria @ Colatina

No ano de 2024 foram investidos RS 553.288,00 no Programa Institucional de Apoio a
Pés-Graduagdo Stricto Sensu - PROPOS - objetivando o oferecimento de bolsas aos alunos dos
Programas de Mestrado e Doutorado, bem como a vinculagdo de alunos dos cursos técnicos e
de graduacdo aos projetos desenvolvidos nos Programas stricto sensu. O PROPOS é um
programa implementado no ambito da Diretoria de Pds-Graduagao do Ifes e voltado para apoiar
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os cursos de Pdés-Graduacgdo stricto sensu na iniciacdo cientifica, na pesquisa e na manutencao
de suas atividades. Em comparag¢do com o investimento do ano anterior, o valor empreendido
em 2024 é 1,13 x (vezes) maior do que o referente ao ano de 2023 (Imagem 5.27). Cabe
destacar que esses valores sdo obtidos por meio de recursos proprios da instituicdo e
oportunizados aos cursos de forma equivalente, entretanto, nem todos os Programas
conseguem implementar as bolsas aos estudantes na mesma proporgao, o que leva a PRPPG a
organizar uma nova distribuicdao de bolsas entre os Programas, de modo que aqueles com mais
condicOes de execugdo recebem um valor superior de recurso para implementacao das a¢des do
PROPOS (Imagem 5.28). A intencdo é que em 2025 os Programas de Pds-Graduacdo do Ifes
consigam implementar as bolsas oferecidas pela PRPPG de forma mais igualitdria, conseguindo
integrar de maneira cada vez mais eficiente os alunos dos cursos técnicos e da graduacdo aos
projetos da Pés-Graduacdo stricto sensu da instituicdo. Cabe ressaltar ainda que a
Pés-Graduacdo stricto sensu do Ifes é relativamente recente, tendo o primeiro mestrado iniciado
suas atividades hd quinze anos e o primeiro doutorado hd apenas quatro anos, havendo,
portanto, necessidade e interesse institucional em auxiliar os Programas na consolidacdo de
seus cursos. Observa-se, ainda, que no ano de 2024, os Programas que mais implementaram
bolsas foram o EDUCIMAT e o PPGEH, seguidos do PPGTecs, PPGFis e PPGA, conforme o
detalhamento de valores constante na Imagem 5.28. A referida imagem mostra a distribuicdo
dos recursos executados pelos Programas stricto sensu do Ifes em consonancia aos Editais
publicados nos anos de 2020 a 2024. Cabe destacar que em 2022 foi aprovado e oficializado
pela CAPES o primeiro mestrado a ser realizado na regido norte do Estado, pelo Ifes, no campus
Colatina. Trata-se do Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovagdao (PROFNIT), que iniciou suas atividades em fevereiro de 2023, motivo
pelo qual as bolsas do PROPOS comegam a ser executadas neste Programa também no ano de
2023. Na Imagem 5.29, temos uma especificacao dos valores implementados em cada Programa
de Pds-Graduacgdo Stricto Sensu do Ifes durante os anos de 2020 a 2024, com destaque para o
fato de que o EDUCIMAT passa a executar um valor superior desde o inicio das atividades do
Curso de Doutorado.

Gig————— ..
= —
g ————
=
GO EE—
L —
L ==
PR O TRAS
PROFNIT
U= —
T —
PROFQUI

o

10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000 90000 100000
B Totalem 2020 [1Totalem 2021 ®Totalem 2022 mTotalem 2023 m Total em 2024

162



Total de bolsas pagas de 2020 a 2024
R$ 100.000,00
R$ 90.000,00
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Ainda no ambito dos investimentos na Pds-Graduacdo, destaca-se a implementacdao do
Programa de Estagio Docente (PED) a partir do ano de 2022, com foco no atendimento da
Pés-Graduacdo lato sensu e stricto sensu do Ifes. O objetivo do Programa é aperfeicoar, para o
exercicio da docéncia, os discentes da pds-graduacdo que queiram, de forma remunerada ou
voluntdria, participar do PED. Vale destacar que a Resolu¢do CONSUP/Ifes N2 72, de 17/12/2021,
regulamenta o Programa de Estagio Docente e compreende que a prepara¢do para o exercicio
da docéncia, por meio de atividades definidas no citado documento, poderd ocorrer junto as
disciplinas dos cursos técnicos, da graduacdo e da pds-graduacdo lato sensu do Ifes, sob a
orientacdo e responsabilidade de um docente da Instituicdo, portador do titulo de doutor. Ou
seja, trata-se de uma oportunidade singular para que os estudantes da pds-graduacdao atuem
junto a esses cursos e obtenham experiéncias para uma futura atuacdo na docéncia. O PED é
coordenado pela Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacdo (PRPPG) do Ifes, no ambito da
Diretoria de Pds-Graduagdo, e iniciou suas atividades no segundo semestre do ano de 2022,
sendo uma experiéncia nova para a instituicdo, mas que vem aumentando seu alcance e a
notoriedade de sua relevancia. No ano de 2024, por meio do lancamento de dois Editais
(organizados em cada semestre letivo), foram investidos RS 197.302,00 (Imagem 5.30), valor 2,3
X (vezes) superior ao investido em 2023, tendo alcan¢ado o oferecimento de bolsas a 78 (setenta
e oito) estudantes da Pds-Graduacdo, atuando em sete cursos, ofertados por quatro campi do
Ifes, conforme demonstra a Imagem 5.32. As bolsas foram ofertadas nas modalidades de Estagio
a Docéncia |, Estagio a Docéncia Il e Estagio a Docéncia lll, com os respectivos valores de
R$620,00, R$705,00 e R$775,00, cada. Destaca-se, ainda, que os estudantes que atuaram como
bolsistas no Programa, nas edicdes de 2024, estavam matriculados em sete Cursos de
Pés-Graduacdo do Ifes, sendo cinco de stricto sensu e dois de lato sensu, como demonstrado na
Imagem 5.31, a saber: Mestrado Profissional em Educacdao em Ciéncias e Matematica e
Doutorado Profissional em Educacdo em Ciéncias e Matematica — EDUCIMAT, Mestrado
Profissional em Agroecologia — PPGA, Mestrado Profissional em Ensino de Humanidades —
PPGEH, Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnolédgica — ProfEPT, Especializacdo
em Educacdo e Divulgacdo em Ciéncias — EDIV e Especializacdo em Tecnologia de Rochas
Ornamentais — PGTRO. Nesse contexto, a PRPPG avalia a criacdo do PED como uma conquista
institucional importante, capaz de oportunizar aos estudantes da Pds-Graduagao /ato sensu e
stricto sensu estagiarem como docentes da Educagdo Basica, Técnica e Tecnoldgica, promovendo
experiéncias didatico-pedagégicas e maior envolvimento desses estudantes da Pds-Graduagao
com demais alunos dos cursos técnicos e de graduacdo do Ifes. Importante ressaltar também
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que o PED, no formato criado pelo Ifes, traz um aspecto inovador ao incluir os alunos da
poés-graduacdo lato sensu, quando a maioria dos programas dessa natureza, no Brasil,
consideram apenas os alunos da pds-graduagao stricto sensu como participantes dessas agoes
de estagio em docéncia. Trata-se, portanto, de uma iniciativa que busca contribuir com os

processos formativos de futuros professores em nossa Rede Federal de Educagdo Profissional e
Tecnoldgica.

IMAGEM 5.30 - INVESTIMENTO DA PRPPG NO PED EM 2024

Valores Institucionais Investidos no Programa Estagio
Docente por Campi

12%

2024

24%

R$197.302,00

2023
54%

I Alegre B Cachoeiro de Itapemirim @ Nova Venécia [ Vila Velha B Vitéria

IMAGEM 5.31 - VALORES EXECUTADOS PELO PED E ORIGEM DOS BOLSISTAS VINCULADOS AOS
PROGRAMAS NOS ANOS DE 2022 A 2024
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IMAGEM 5.32 — (A) NUMERO DE ALUNOS PARTICIPANTES DO
PED E CAMPI DE ORIGEM DOS ESTAGIARIOS E (B) NUMERO
DE ALUNOS PARTICIPANTES DO PED E SEUS RESPECTIVOS
CAMPI DE ATUACAO

Campi de origem dos alunos do PED

A

2024

78 Bolsistas

@ Alegre OCachoeiro de Itapemirim B Vila Velha @ Vitdria

Numero de estagidrios atuantes em cada
Campus

2024

78 Bolsistas

@ Alegre [Cachoeiro de Itapemirim O VilaVelha M Vitdria

Destaca-se, ainda, ao considerar os Editais de 2024, que os 78 alunos participantes do PED
tiveram como origem os campi de Alegre (9), Cachoeiro de Itapemirim (8), Vila Velha (42) e
Vitéria (19), conforme demonstrado na Imagem 5.32A, e atuaram em quatro campi do Ifes, a
saber: 9 alunos no campus de Alegre, 11 estudantes atuaram no campus Cachoeiro de
Itapemirim, 23 no campus Vila Velha e 35 alunos atuaram no campus Vitéria (Imagem 5.32B).
Mesmo o PED sendo um Programa novo, iniciado no ano de 2022, é possivel observar a
possibilidade de abrangéncia das a¢des de seus estagidrios, contando, em 2024, com estudantes
advindos de quatro campi (61 alunos da regido Metropolitana e 17 alunos do Sul do Estado) que
atuaram em quatro campi do Ifes (dois campi da regido Sul do Estado e dois campi da regido
Metropolitana). Vale ressaltar também que o Programa de Estagio Docente viabiliza que um
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aluno matriculado em um determinado campus possa atuar como estagiario em outro campus
do Ifes, localizado mais préoximo a sua residéncia, permitindo maior participacdao no Programa
por parte, inclusive, de alunos do lato sensu e do stricto sensu que morem distantes dos campi
em que estejam matriculados.

Outra experiéncia vivenciada no contexto dos investimentos institucionais para a Pds-Graduacao
do Ifes, iniciada no ano de 2023, consiste na implementacdo do Programa Institucional de
Intercambio e Cooperacdo em Pesquisa e Pdés-Graduacdo — PROINTER. O referido Programa
também é articulado no ambito da Diretoria de Pds-Graduacdo da PRPPG e destina-se a apoiar o
intercdmbio cientifico, académico e tecnoldgico entre o Ifes e instituicdes de referéncia no
cenario internacional. Apresenta como principal objetivo fomentar a formacdo de redes
cooperativas de pesquisa e pds-graduacdo, favorecendo relacdes de colaborac¢do internacional
capazes de ampliar a insercdo internacional e a qualidade do ensino e da pesquisa, de modo
especial nos Programas de Pds-Graduacdo stricto sensu, por meio da reciprocidade no processo
de construcdo do conhecimento. Tais perspectivas decorrem de investimentos por meio de
auxilios do PROINTER que podem ser financiados pelo Ifes — ou por agéncias de fomento,
empresas ou outras entidades — de modo a possibilitar a realizacao de agdes como mobilidade
académica, parcerias institucionais, trocas de experiéncias, publicacdo em colaboracdo, entre
outras. Como acgao principal de implementacdao do PROINTER, em 2024, o Ifes destinou um
recurso no montante de RS 350.000,00 (trezentos e cinquenta mil reais) para fornecer auxilios
aos pesquisadores (docentes e estudantes) dos Cursos de Mestrado e Doutorado, de modo a
viabilizar as atividades de mobilidade académica internacional (Imagem 5.33).

Nesse contexto, a PRPPG publicou um Edital (17/2024) com orientag¢des gerais, disponibilizando
a cada Programa stricto sensu autonomia para proceder com sele¢do interna entre seus
docentes permanentes e estudantes para participarem de mobilidade internacional, onde o tipo
e a duracdo da mobilidade internacional (preferencialmente entre um e seis meses) também
deveria obedecer as definicbes de cada Programa de Pds-Graduacdo. Vale ressaltar ainda que as
acOes académicas de mobilidade foram previstas para o primeiro e segundo semestres do ano
de 2024, embora alguns Programas ainda nao tenham conseguido implementar seus recursos.
Outra ressalva importante é que a PRPPG disponibilizou valores igualitarios a cada Programa de
Pds-Graduacdo, sendo oferecido até RS 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) para cada Curso de
Mestrado e até R$50.000,00 (cinquenta mil reais) para o Curso de Doutorado (EDUCIMAT),
dependendo do tipo de mobilidade internacional que os contemplados participariam. A PRPPG
também orientou os Programas de Pds-Graduagao a planejarem ag¢des de internacionalizagao
que atendessem as exigéncias da Area de Conhecimento/Avaliacio da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) a qual estdo vinculados, afinal tais agcdes
também visam ampliar as possibilidades de intercambio internacional e de melhoria dos
conceitos avaliativos dos Cursos stricto sensu do Ifes.
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IMAGEM 5.33 — PERCENTUAL DOS VALORES DO PROINTER IMPLEMENTADOS PELOS PROGRAMAS
STRICTO SENSU NO ANO DE 2024

Valores executados por Programa - Prointer
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IMAGEM 5.34 — VALORES DO RECURSO DO PROINTER IMPLEMENTADOS PELOS PROGRAMAS STRICTO
SENSU NO ANO DE 2024

Valores por Programa Stricto Sensu

PROFNIT
PROFEPT
PROPECAUT
PROPEMM
PROFQUI
PROFLETRAS
PPGTECS
PPGEH

PPGEFIS

PPGA
I
PPCOMP

—
e e
EDUCIMAT (Mestrado)

R$ 0,00 R$ 5.000,00 R$ 10.000,00 R$ 15.000,00 R$20.000,00 R$ 25.000,00 R$30.000,00 R$35.000,00 R$40.000,00 R$45.000,00
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Até o final de 2024, oito Cursos stricto sensu, dentre os treze que o Ifes possuia, haviam
implementado acdes de mobilidade académica internacional (Imagem 5.34), envolvendo
docentes e alunos, sendo que os valores de maior grandeza foram utilizados pelos seguintes
Cursos: Doutorado Profissional em Educacdo em Ciéncias e Matematica (EDUCIMAT), que
empreendeu 23%, e Mestrado Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia para a Inovagdo (PROFNIT) com 18% de implementagdo do valor disponibilizado. Na
sequéncia, vieram os Cursos de Mestrado Profissional em Ensino de Fisica, com 14%, e
Mestrado Profissional em Educacdo em Ciéncias e Matemadtica (EDUCIMAT), com 13% de
implementacdo do recurso. Vale ressaltar ainda que, embora o PROINTER seja um Programa
recém implementado, se compararmos os anos de 2023 e 2024, é possivel notar uma amplia¢do
de 1,54 x (vezes) em relacdo ao uso do recurso institucional disponibilizado, num montante de
R$195.750,00 (cento e noventa e cinco mil, setecentos e cinquenta reais) para o ano de 2024.
Nesse contexto, como afirmado anteriormente, a PRPPG espera que todos os Programas de
Pés-Graduacdo stricto sensu do Ifes possam utilizar os valores do recurso disponivel para as
acOes de mobilidade académica internacional, a partir do préoximo ano, de modo a contribuir
com os processos formativos de docentes e estudantes, além de favorecer a identificacdo de
novos parceiros para acdes conjuntas em atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo e para
ampliar os processos de internacionalizacdo dos curriculos e dos Programas de Pés-Graduacdo
stricto sensu do Ifes.

5.12 OFERTA DE NOVOS CURSOS DE POS-GRADUAGAO LATO SENSU
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Aprovacao de novos cursos - Aperfeicoamento
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No ano de 2024 foram ofertados novos cursos de Pds-Graduacdo de formacgdo continuada -
Especializagao (Imagem 5.35) e Aperfeigoamento (Imagem 5.36) - no ambito do Instituto Federal
do Espirito Santo. Assim, no que tange a Pds-Graduacdo /ato sensu, foram aprovadas as ofertas
de 13 (treze) novos cursos de EspecializacGo, sendo um curso na regido Sul, sete cursos na
regido Norte e cinco na regido Metropolitana. Os cursos de Especializacdo com ofertas
aprovadas em 2024, foram: Educacdo a Distancia na Educacdo Profissional e Tecnoldgica, Gestdo
e Docéncia em Educagao a Distancia, Gestao na Educagao Profissional e Tecnoldgica, Engenharia
de Producdo, Energias Renovaveis, Ensino de Ciéncias, Saude e Ambiente, Tecnologias
Educacionais e Cultura Maker Aplicadas ao Ensino de Ciéncias, Finangas Corporativas, Nutri¢cdo
Animal, Eficiéncia Energética Industrial, Arquitetura e Cidades Sustentaveis, Gestdo de Saberes e
Territorios e Ensino de Ciéncias Naturais (Imagem 5.35). Os cursos de Aperfeicoamento do ano
de 2024, sinalizam uma pequena diminuicdo do quantitativo de novos cursos se compararmos
ao numero apresentado no ano anterior, estando localizados apenas em campi da regido
Metropolitana do Estado (trés novos cursos), como apresentado na Imagem 5.36. Os cursos de
pos-graduacdo Aperfeicoamento com ofertas aprovadas em 2024, foram: Gestdo em Educacdo
Especial na Perspectiva Inclusiva, Tecnologias Digitais aplicadas a Educacdo e Cultura Maker e
Educacdo 4.0. Vale destacar que além dessas ofertas “aprovadas” em 2024, demais cursos de
Especializacdo ocorreram durante o ano, iniciados anteriormente, o que leva a instituicdo a
alcancar um numero de 36 cursos sendo realizados no referido ano, entre cursos de
Especializagdo e Aperfeicoamento, totalizando 52 turmas cursando a Pds-Graduacdo /ato sensu
do Ifes em 2024. A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo tem buscado incentivar a criagdo
de cursos de Especializacdo constituidos por mddulos de cursos de Aperfeicoamento, como
estratégia para inserir a Pés-Graduacgdo nas regides do interior do estado, assim como reduzir a
evasao nos cursos de Especializacdo. Além disso, por meio da Diretoria de Pds-Graduacao, atua
permanentemente junto as diretorias de cada campus, de modo a fomentar, apoiar e
acompanhar cursos de Pds-Graduagao articulados com os eixos tecnolégicos desses campi,
buscando a verticalizagcdo sustentada no Ifes e atendendo as vocag¢des regionais, a sociedade e
ao setor produtivo local.
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5.13 MATRICULAS E VAGAS NA POS-GRADUACAO DO IFES

IMAGEM 5.37 - PERCENTUAL DA DISTRIBUIGAO DOS ESTUDANTES DA POS-GRADUAGAO
MATRICULADOS NO ANO DE 2024

IMAGEM 5.38 - DISTRIBUICAO DOS ESTUDANTES DA POS-GRADUAGAO MATRICULADOS NO ANO DE

2024
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Em 2024, um total de 6.312 estudantes foram matriculados nos cursos de Pés-Graduagao do
Ifes, um numero relevante para a Instituicdo (Imagem 5.37). Entretanto, se compararmos ao ano
de 2023, serd possivel notar uma diminuicdo do numero absoluto, conforme demonstrado na
Imagem 5.38, sendo facilmente justificado em virtude de Cursos de Especializacdo na
modalidade de Educacdo a Distancia (EaD), ofertados, no ano anterior, e em grande escala, a
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partir de convénios firmados com a Setec-Mec e com a Universidade Aberta Capixaba(UnAC).
No contexto do ano de 2024, portanto, a oferta de cursos de Pés-Graduagdo ocorreu a partir de
cursos regulares e novos cursos da instituicdo, assim como cursos organizados em parceria com
a Universidade Aberta Capixaba (UnAC), com a Setec-Mec, com a Universidade Aberta do Brasil
(UAB-Mec) ou no formato de Cursos em Rede-Ifes, que agregam diversos campi e polos para a
realizacdao dessas ofertas. Assim, o total de 6.312 alunos matriculados, no ano de 2024,
estiveram dispostos da seguinte maneira: 20,50% matriculados em cursos de Aperfeicoamento
na modalidade EaD, 6,67% em cursos de Especializacdo presenciais, 58,81% em cursos de
Especializacdo na modalidade EaD, 12,33% no Mestrado e 1,70% no Doutorado, conforme
percentuais demonstrados na Imagem 5.37. Esses percentuais sinalizam, como no ano anterior,
gue o maior alcance em numero de alunos matriculados na instituicdo se apresenta nos cursos
de Especializacdo, na modalidade de Educacdo a Distancia, o que parece se conlmagemr num
caminho importante para a instituicdo alcancar as demandas pelos cursos lato sensu desde o
contexto de pandemia, apresentado a partir do ano de 2020. De modo contrario, ndo houve
oferta de cursos e, consequentemente, ndo obtivemos matriculas, em Aperfeicoamentos no
formato presencial, outro sinal da procura por qualificacdo na modalidade EaD. Assim,
levando-se em consideracdo também o numero total de ingressantes, no ano de 2024, em
relacio ao ano de 2023, na Pds-Graduagdo, tem-se uma pequena reducdo em numeros
absolutos (Imagem 5.39). No caso dos cursos de Especializacdo, como ja demonstrado também
pelos quantitativos de matriculas de 2024, ocorreu uma diminuicdo em virtude de cursos que
nao tiveram nova oferta (oriundos de parcerias externas) e no caso das ofertas de
Aperfeicoamentos e Mestrados, os numeros praticamente foram mantidos, em relagdo aos
ingressantes do ano anterior. Por outro lado, ampliou-se, de forma exitosa, o numero de
ingressantes no curso de Doutorado, num percentual de 36% em relagdo ao ano de 2023. Diante
desse cenario, é possivel reafirmar que desde a pandemia do coronavirus vem ocorrendo um
grande interesse da sociedade por cursos na modalidade EaD, de forma que os cursos de
Aperfeicoamento presenciais, como ja citados, ndo foram oferecidos devido a baixa procura por
parte dos estudantes.
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Outro aspecto relevante diz respeito as vagas ofertadas nos cursos de Pés-Graduacao /ato sensu
e stricto sensu do Ifes, no ano de 2024 (Imagem 5.40). Destaca-se o intenso trabalho da
Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PRPPG) e das Diretorias de Pesquisa e Pés-Graduacdo
dos campi no intuito de reduzir o numero de vagas remanescentes (nao ocupadas) nos
processos seletivos. Considerando esse aspecto, ainda é uma realidade o ndo preenchimento da
totalidade de vagas ofertadas, tendo, no ano de 2024, um percentual de 74,10% de vagas
ocupadas. Vale evidenciar que, em anos anteriores, o percentual de vagas ndo ocupadas era
ainda superior, como no caso de 2021, em que tal percentual foi de 37,8%. Assim, o numero
total de vagas remanescentes do ano de 2024 (1.256 vagas) ainda se conlmagem num desafio
gue a PRPPG e a Diretoria de Pds-Graduacdo tém enfrentado objetivando a sua reducdo,
juntamente com as equipes dos campi. Vale destacar, nesse contexto, o esforgo realizado por
meio de ampla divulgacdo dos cursos a comunidade bem como a abertura de processos
seletivos simplificados como medidas para minimizar o ndao preenchimento das vagas ofertadas.
Salienta-se, por fim, que o maior quantitativo de vagas ofertadas pelo Ifes, no ambito da
Pés-Graduacgdo, se concentra nos cursos de Especializacdo (lato sensu), que, no ano de 2024,
disponibilizou a comunidade mais de duas mil vagas.

No que tange aos Programas de Pds-Graduacao stricto sensu do Ifes e aos seus cursos ofertados,
cabe destacar que a instituicdo possui, a partir do ano de 2024, dezessete cursos vinculados a
guatorze Programas de Pds-Graduacdo, sendo quatorze cursos de mestrado e trés cursos de
doutorado. Vale destacar que esses numeros citados se constituem em mais um avanco da
Pés-Graduacdo do Ifes, obtido, de fato, a partir de 2024, com a aprovacgao junto a Capes de dois
novos cursos de Mestrado e dois novos cursos de Doutorado, ou seja, um aumento de 30,77%
no quantitativo de Cursos stricto sensu em nossa instituicao (Imagem 5.41).
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Dentre esses novos cursos, vale evidenciar, ainda, que os dois cursos de Mestrado Profissional
terdo ofertas no Norte e no Sul do Estado do Espirito Santo, nos campi de Itapina e Piima,
constituindo-se como os primeiros cursos stricto sensu destes campi, a saber: Mestrado
Profissional em Cafeicultura — PPGCAF — e Mestrado Profissional em Economia Azul e
Biodiversidade — PPGEAB. S3o cursos que representam uma grande conquista institucional e
mais uma forma de concretizagdo dos processos de verticalizacdo da oferta da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica a da interiorizagdo da nossa Rede Federal pelo pais. Quanto aos novos
Cursos de Doutorado, estdo ligados a Programas ja existentes no Ifes que ofertavam apenas o
Mestrado, a saber: Doutorado Profissional em Agroecologia — PPGA e Doutorado Académico em
Engenharia Metalurgica e de Materiais — PROPEMM. O primeiro também com oferta no Sul do
estado, no campus de Alegre, e o segundo, na regido Metropolitana, no campus Vitdria. Em
relacio ao Doutorado do PROPEMM, destaca-se, ainda, que se trata do Unico Programa de
Pés-Graduacdo Académico do Ifes.

Além desses resultados exitosos no ambito da Pés-Graduacdo stricto sensu, no ano de 2024, é
importante salientar as atividades do Doutorado Profissional em Educagao em Ciéncias e
Matematica (EDUCIMAT), o primeiro doutorado do Ifes, com a quinta oferta de matriculas,
totalizando, no ano de 2024, um quantitativo de 107 pds-graduandos matriculados. Nesse
contexto, pode-se considerar uma realizacdo importante para a nossa instituicdao que, em pouco
mais de quinze anos, foi capaz de aprovar novos cursos junto a CAPES ou aderir a Programas
stricto sensu ofertados em rede nacional, oferecendo a comunidade académica uma diversidade
significativa de cursos stricto sensu, ligados a diferentes dreas do conhecimento. Assim, além
dos cursos anteriormente mencionados, o Ifes, a cada ano, tem oferecido vagas relacionadas
aos seguintes Programas stricto sensu: Mestrado Profissional em Computagao Aplicada —
PPCOMP; Mestrado Profissional em Engenharia de Controle e Automacdo — PROPECAUT;
Mestrado Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica — ProfEPT; Mestrado Profissional
em Letras — ProflLetras; Mestrado Profissional em Ensino de Humanidades — PPGEH; Mestrado
Académico em Engenharia Metalurgica e Materiais — PROPEMM; Mestrado Profissional em
Tecnologias Sustentdveis — PPGTECS; Mestrado Profissional em Ensino de Fisica — PPGEFIS;
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Mestrado Profissional em Quimica — ProfQUI; Mestrado Profissional em Agroecologia — PPGA;
Mestrado Profissional em Educacdao em Ciéncias e Matematica e Doutorado Profissional em
Educacdo em Ciéncias e Matematica — EDUCIMAT; e Mestrado Profissional em Propriedade
Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao — PROFNIT. As atividades desenvolvidas
nesses Programas sdao fruto do trabalho de muitas maos e da dedicagdo de docentes e
colaboradores ao longo desses anos, de modo especial no que tange a articulagdo das acdes de
ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo para a verticalizacdo da educacdo ofertada em nossa
instituicdo, para o avanco da ciéncia, da producdo de conhecimentos e da inovacdo. Ressalta-se
ainda que, no dmbito da Pds-Graduacdo stricto sensu, em relacdo aos cursos de Mestrado,
ocorreu um aumento de cerca de 13% do numero de matriculas no ano de 2024, em
consequéncia do alcance dos processos seletivos e da ampliacdo do nimero de vagas nesse
segmento, de modo especial a partir da criagdo de turmas especiais, como as realizadas em
parceria com a Universidade Aberta Capixaba (UnAC). Por fim, sdo notdrios os excelentes
resultados obtidos por meio da Avaliacdo Quadrienal da Capes, em que quatro Programas do
Ifes obtiveram nota superior ao conceito anterior, tendo, atualmente, quatro programas com
conceito 3, sete programas com conceito 4 e um programa nota 5, uma vez que 0s novos
Programas, aprovados em 2024, ainda nao foram submetidos a esta Avaliagao.

Um outro aspecto a ser destacado quanto aos Cursos da Pds-Graduacgao stricto sensu do Ifes diz
respeito ao primeiro curso de Mestrado, iniciado no ano de 2009 (Mestrado Académico em
Engenharia Metallrgica e de Materiais — PROPEMM), e que, desde entdo, nossos pesquisadores
vém trabalhando com muita dedicagdao, compromisso e responsabilidade para que os cursos
stricto sensu da instituicdo sejam consolidados, assim como novos Programas possam ser
ofertados, como mostrado anteriormente. Esse crescimento relevante, em um curto prazo de
tempo, foi contribuindo para um aumento anual do numero de titulados pelo Ifes. Entretanto,
desde o inicio da pandemia tem-se acompanhado uma diminuicdo no nimero de titulados,
exceto no ultimo ano, em 2024, que voltou a aumentar. Em 2020, a reducdo foi de 21,7% e, em
2021, de 47,6% em comparacdo ao ano de 2019 (Imagem 5.42). Diante desses numeros, houve
uma pequena melhora, quando, em 2022, o numero de titulados praticamente se manteve, em
relacdo a 2021, ndo ocorrendo maiores redugdes. Entretanto, no ano de 2023, voltamos a ter
uma reducdo do numero de titulados, comparada ao ano imediatamente anterior.

Agora, em 2024, houve um novo aumento, de 26,3% de pds-graduandos titulados, em relacgdo a
2023. Esse cendrio parece justificdvel a partir dos efeitos da pandemia e do contexto
pos-pandemia, considerando-se as dificuldades dos estudantes em realizarem suas pesquisas de
campo e outros processos associados as suas pesquisas. No contexto atual, em que as atividades
presenciais nos cursos stricto sensu estdao ocorrendo de maneira regular, esperamos que o
nimero de titulados volte a crescer de forma mais significativa, uma vez que em 2019
obtivemos um quantitativo de 143 estudantes titulados, o que demonstra um trabalho
responsavel executado pelos Programas junto aos pds-graduandos. Vale ressaltar, ainda, que
mesmo nos anos de maior incidéncia da contaminacdo pelo Coronavirus e, portanto, em
contexto pandémico, os Programas de Pds-Graduacdo continuaram com suas atividades,
colaborando para que os processos de pesquisa e a producdo dos estudantes alcangassem éxito.
Nesse sentido, mesmo diante do estado pandémico, verifica-se que ndao houve aumento
significativo no total de estudantes em situacdo de “abandono” ou “desligamento” dos
Programas, que se manteve em torno de 3,9% dos alunos matriculados no stricto sensu.
Entretanto, desde o ano de 2023, esse indice tem se apresentado de forma um pouco mais
elevada, chegando a 5,5% no referido ano, e a 7,2%, em 2024. Trata-se, portanto, de um sinal de
alerta para os cursos e de um resultado ainda a ser melhorado, corroborando na busca
constante de nossa Instituicdo em aumentar a eficiéncia dos cursos de Pés-Graduagdo, inclusive
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no que tange a titulacdo de nossos mestres e doutores. Por fim, avalia-se que os resultados
apresentados sdo muito relevantes e demonstram a maturidade de nossos pesquisadores e
Programas diante de tantos desafios enfrentados nos ultimos anos.
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5.14 ATUACAO DOS COMITES DE ETICA EM PESQUISA
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Por sucessivos anos, as atividades de pesquisa desenvolvidas pelos nossos pesquisadores tém
demandado um trabalho intenso dos Comités de Etica Institucionais, digno de comparacdes com
grandes instituicdes universitarias. O levantamento histérico mostra que entre os anos de 2017
a 2024, o Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos (CEP) analisou em média 318
projetos por ano, assim como o Comité de Etica no Uso de Animais (CEUA) avaliou em média 28
projetos por ano (Imagem 5.43). Os numeros de projetos analisados pelo CEP e o CEUA
cresceram de 5,7% e 42,3% se compararmos os anos entre 2023 e 2024.

IMAGEM 5.44 — (A) TOTAL DE PROJETOS SUBMETIDOS AO CEP-IFES E (B) ANALISE DO NUMERO
DE RESSUBMISSOES PARA FINS DE APROVAGCAO DO PROJETO.
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Durante o ano de 2024 foram submetidos, para andlise ética do CEP-Ifes, 240 projetos, que
demandaram a confecg¢do de 445 pareceres, representando um aumento de 6,7% no nimero de
projetos submetidos. Deste total, 76% foram aprovados, 3% ndo foram reprovados e 20%
ficaram pendentes para fins de adequacdo (Imagem 5.44A), sendo ressubmetidos para analise.
Neste contexto, 38,3% dos projetos foram submetidos apenas 1x para aprovacgao, 44,2% foram
submetidos por 2x, 15,4% foram submetidos por 3x, 1,7% dos projetos foram ressubmetidos por
4x e 0,4% por 5x (Imagem 5.44B). Cabe destacar que o CEP realizou encontros de formagao a
respeito da ética nas pesquisas que envolvem seres humanos e do processo de submissao dos
projetos na Plataforma Brasil. Algumas ac¢bGes aconteceram por solicitacdo de programas de
Pés-Graduacdo como os realizados no Mestrado em Humanidades (PPGEH, Campus Vitdria), no
Mestrado em Educacdo Profissional e Tecnolédgica (ProfEPT, Campus Vitdria), no Mestrado
Profissional em Quimica em Rede Nacional (ProfQUI, Campus Vila Velha) e no Mestrado
Profissional em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia (PROFNIT, Campus
Colatina). Ressalta, também, uma acdo que foi realizada junto ao grupo de servidores
matriculados no Minter em Educac¢do (MPED), ministrado pela Universidade Federal da Bahia
(Ufba).

IMAGEM 5.45 — PROJETOS PROVENIENTES DE PROJETOS DE PESQUISA REALIZADOS
NO IFES E DE OUTRAS INSTITUICOES QUE FORAM ANALISADOS PELO CEP-IFES

B ifes @O Outras instituigoes

Do total dos 240 projetos que foram submetidos ao CEP-Ifes, 86% foram provenientes de
projetos de pesquisa executados por pesquisadores de nossa instituicdo, enquanto que 14% dos
demais projetos foram provenientes de outras instituicdes (Imagem 5.45).
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Dos 240 projetos analisados ao CEP-Ifes, 85,8% sdo provenientes do préprio Ifes, 5,8% da Ufes,
1,7% da UENF, 1,7% da FUCAPE, 1,3% da UFSCAR e 0,4% de inumeras outras instituicdes
(Imagem 5.46). Cabe ressaltar que o CEP-Ifes analisou, 2 projetos de Universidades Portugueses
(Imagem 5.46), demonstrando o excelente trabalho que a comissdo vem realizando nestes
ultimos anos. Dos projetos submetidos pelo Ifes, 47,1% foram provenientes do campus Vila
Velha, 26,2% do campus Vitéria, 10,2% do campus Colatina, 3,4% do campus Venda Nova do
Imigrante, 2,4% dos campi Alegre, Cariacica e CEFOR, 1,9% do campus Guarapari, 1,5% do
campus Linhares, 1,0% do campus Serra e 0,5% dos campi de Cachoeiro de Itapemirim, Itapina e
Piuma (Imagem 5.47). Ressalta-se que 74,3% dos projetos enviados pelos campi do Ifes foram
submetidos pelos Programas de Pds-graduacdo Stricto Sensu, sendo 27,5% pelo Doutorado do
Educimat (Campus Vila Velha), 26,1% pelo Mestrado do Educimat (Campus Vila Velha), 17,6%
pelo ProfEPT (Campus Vitéria), 10,5% pelo ProfQui (Campus Vila Velha), 7,8% pelo PPGEH
(Campus Vitéria), 3,3% pelo ProFis (Campus Cariacica), 2,6% pelo PPGA (Campus de Alegre),
2,0% pelo ProflLetras (Campus Vitdria), 1,3% pelo PPGTECS (Campus Vitéria) e 0,7% pelo ProfNIT
(Campus Colatina) e PPCOMP (Campus Serra).

178



IMAGEM 5.47 - CAMPI QUE SUBMETERAM PROJETOS PARA SEREM AVALIADOS PELO CEP-IFES

Vitoria

Vila Velha
Venda Nova
Serra

Piima
Linhares
Itapina
Guarapari
Colatina
Cefor
Cariacica
Cachoeiro do Itapemirim
Alegre

120

IMAGEM 5.48 — ORIGEM DOS PROJETOS AVALIADOS PELO CEUA ORIUNDOS DO
(A) ENSINO E DA (B) PESQUISA.
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Projetos analisados pelo CEUA para uso no Pesquisa
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Do total de projetos avaliados pelo CEUA, 35,1% foram oriundos de atividades de ensino e
64,9% foram provenientes de atividades de pesquisa (Imagem 5.48), sendo em sua grande
maioria, desenvolvidos nos campi agrotécnicos.

TABELA 5.1 — DETALHE DOS ANIMAIS UTILIZADOS NAS ATIVIDADES DE ENSINO E DE PESQUISA
DO IFES
Projetos Analisados/Revalidados e/ou Autorizados/em Andamento — Ceua — 2024
Campus Animal Ensino Pesquisa Total
Peixes 1 6 7
caprinos/ovinos 1 1 2
Anfibios 1 0 1
Alegre -
Bovinos 0 2 2
Animais de vida livre 0 1 1
Total 3 10 13
Suinos 0 1 1
Bovinos 2 0 2
ltapina Ov‘inos 2 1 3
Peixes 1 0 1
C3es / gatos 1 0 1
Total 6 2 8
Peixes 2 8 10
Piima Tartarugas 0 1 1
Total 2 9 11
Bovinos 0 3 3

[ ol N T,
dilta TCTCod
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Suinos 1 0 1
caprinos/ovinos 1 0
Total 2 3

Total de projetos 13 24 37

A tabela 1 mostra que diferentes animais foram utilizados nos experimentos e nas atividades de
ensino. A maior porcentagem das atividades realizadas na Instituicao foi realizada com peixes
(48,6%), seguido por bovinos (18,9%), caprinos e ovinos (8,1%), suinos (5,4%) e por anfibios,
tartarugas, cdes, gatos e animais de vida livre (2,7%) (Imagem 5.49).

IMAGEM 5.49 — PORCENTAGEM DE ANIMAIS UTILIZADOS NAS ATIVIDADES DE PESQUISA E DE
ENSINO DA INSTITUICAO
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5.15 VAGAS PARA QUALIFICAGAO DE SERVIDORES — DINTER E MINTER

Numero de vagas de doutorado e mestrado
interinstitucional
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TABELA 5.2 - NUMERO DE VAGAS E CUSTO/ALUNO DE DOUTORADOS E MESTRADOS
INTERINSTITUCIONAIS OFERECIDOS AOS SERVIDORES DO IFES ENTRE 2017-2024

. . Ano de

Programa Investimento Vagas Custo/Servidor Inicio
Doutorado em Engenharia
Mecanica — UNICAMP R$ 967.735,21 25 RS 38.709,41 2017
Mestrado em Educacdo Agricola | ¢ 54 500,00 30 RS 16.666,67 2018
- UFRRJ
Mestrado em Agroecologia - RS 96.000,00 12 RS 8.000,00 2019
Ifes de Alegre
Doutorado em Cognicdo e
Linguagem - UENF RS 350.000,00 30 RS 11.666,67 2020
B/';Esstradc’ em Administragdo — RS 418.012,27 21 RS 19.905,35 2021
Mestrado em Educa¢do — UFBA RS 344.000,00 20 RS 17.200,00 2021
Doutorado em Engenharia e
Ciéncia dos Materiais — UENE RS 312.500,00 25 RS 12.500,00 2021
Doutorado em Producao
Vegetal — UENF RS 312.500,00 25 RS 12.500,00 2021
Doutorado em Educacgdo —
UFSCAR RS 766.370,00 30 RS 25.545,67 2023
Mestrado em Educacdo - 2a RS 428.878,53 30 RS 14.295,95 2023
Turma - UFBA
Doutorado em Engenharia e
Ciéncia dos Materiais — 2a RS 240.000,00 20 RS 12.500,00 2024
Turma - UENF

Total RS 4.495.996,01 273 RS 16.913,61 2017-2024
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TABELA 5.3 - NUMERO DE VAGAS E CUSTO/ALUNO DE DOUTORADOS E MESTRADOS
INTERINSTITUCIONAIS QUE SERAO OFERECIDOS EM 2025, CASO AS PROPOSTAS SEJAM APROVADAS
NOS EDITAIS DE *PCI DA CAPES

Ano
Programa Investimento Vagas Custco/ Previsto
Servidor ..
inicio
Doutorado em Educac¢dao — UFBA RS 760.058,75 25 RS 30.402,35 2025
Doutorado em Producdo Vegetal | ¢ 107 500 09 15 | R$12.500,00 | 2025
- 3a Turma - UENF
Mestrado em Cognicao e
. RS 240.000,00 30 RS 6.000,00 2025
Linguagem — UENF
Mestrad Producdo Vegetal -
estrado em rrodugao vegeta RS 30.000,00 5 | R$6.000,00 2025
la Turma - UENF
Mestrado em Educacdo — 3a
Turma - UEBA RS 650.000,00 25 RS 26.000,00 2025
Total RS 4.495.996,01 100 | RS 16.180,47 2025

* Projeto de Cooperacdo entre InstituicGes (PCl) aguardando aprovac¢do da CAPES para o lancamento dos
editais de selegao.

O Ifes tem buscado contratar vagas em Programas de Mestrado e Doutorado para oferecer
formacdo aos seus servidores, diante de uma demanda de 801 servidores (49 docentes e 752
técnicos administrativos) sem Mestrado e de 1127 (710 docentes e 417 técnicos
administrativos) sem Doutorado, de acordo com um levantamento realizado a partir de dados
obtidos junto as Coordenadorias de Gestdo de Pessoas dos campi (ano base 2024). Nos ultimos
oito anos, o Ifes ofereceu 273 vagas (Imagem 5.50), das quais 155 foram de Doutorado e 118 de
Mestrado (Tabela 5.3). Propostas como o Dinter em Educac¢do (UFBA) e do Minter em Cognicdo
e Linguagem (UENF) ndo foram aprovadas nos editais de Projeto de Cooperacdo entre
Instituices (PCl) da CAPES. Novas propostas foram submetidas ao edital PCI-CAPES pelas
instituicGes parceiras e o Ifes no segundo semestre de 2024, para que mais 100 vagas (40 de
Doutorado e 60 de Mestrado) sejam ofertadas aos servidores da Instituicdo. Sendo as propostas
aprovadas pela CAPES, o Ifes contard com mais 2 Dinters (Doutorado em Produgdo Vegetal
(UENF) e Doutorado em Educac¢do (UFBA)) e 3 Minters (Mestrado em Cogni¢do e Linguagem
(UENF), Mestrado em Educacdo (UFBA) e Mestrado em Producdo Vegetal (UENF)) (Tabela 5.3).
Cabe destacar que a PRPPG tem buscado fechar contratos com Instituicdes que possam oferecer
qualificagdo com exceléncia, mas de forma a favorecer a reducdo dos custos por aluno/servidor.
Entretanto, deve-se ressaltar a dificuldade em se conseguir instituicdes disponiveis a oferecer
vagas por pre¢os em consonancia com as novas realidades orcamentarias, fato que dificulta o
oferecimento de mais vagas aos nossos servidores. Para que se tenha uma ideia, o
custo/servidor médio nestes uUltimos 8 anos foi de RS 16.913,61, sendo 55,8% menor se
comparado ao investimento realizado para o Dinter em Engenharia Mecéanica contratado em
2017 (Custo/servidor de RS 38.709,41).

Destaca-se, também, que foram oferecidas aos servidores do Ifes mais 26 vagas em Programas
de Pds-Graduacao stricto sensu do Ifes ou da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) no
ano de 2024, em razdao de Termos de Cooperagao estabelecidos entre as instituigdes. Foram
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vagas ofertadas no Mestrado Profissional em Educagdo Profissional e Tecnoldgica (ProfEPT)-Ifes,
no Mestrado em Engenharia de Controle e Automagdo (PropeCaut)-Ifes, no Mestrado
Profissional em Gestdo Publica (PPGP)-Ufes, no Mestrado e Doutorado em Engenharia Mecanica
(PPGEM)-Ufes e no Mestrado e Doutorado em Bioquimica-Ufes (Imagem 5.51).

IMAGEM 5.51 — NUMERO DE VAGAS DESTINADAS AOS SERVIDORES DO IFES PELOS PROGRAMAS
STRICTO SENSU INSTITUCIONAIS E POR PROGRAMAS DA UFES MEDIANTE TERMOS DE COOPERAGAO

Doutorado em Educagdo em Ciéncias e Matematica - IFES

Mestrado em Engenharia de Controle e Automacdo - IFES E
Mestrado em Computagdo Aplicada - IFES
——

Mestrado em Educagdao em Ciéncias e Matematica - IFES
Doutorado em Engenharia Mecanica - UFES

Mestrado em Engenharia Mecanica - UFES =_

Mestrado em Gestdo Publica - UFES %
Mestrado em Educagdo Profissional e Tecnolégica - IFES =
Doutorado em Bioquimica - UFES |
Mestrado em Bioquimica - UFES i

Mestrado em Agroecologia - IFES
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IMAGEM 5.52 — TOTAL DE VAGAS OFERECIDAS PELOS PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO
STRICTO SENSU INSTITUCIONAIS E POR PROGRAMAS DA UFES MEDIANTE TERMO DE
COOPERAGAO DE 2017 A 2024
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Nos ultimos oito anos foram oferecidas 254 vagas em Programas stricto sensu aos nossos
servidores em decorréncia dos Termos de Cooperagdo com Programas da Ufes e por meio das
vagas disponibilizadas pelos préprios Programas do Ifes (Imagem 5.52), num total de 241 vagas
de Mestrado e 13 de Doutorado. Somado as vagas oferecidas por Mestrados e Doutorados
Interinstitucionais (Minter e Dinter), o Ifes ofereceu um total de 527 vagas para qualificacdo dos
seus servidores entre 2017 a 2024, sendo um numero significativo e muito importante se
considerarmos as redugdes orgamentarias dos Ultimos anos, assim como a demanda significativa
por qualificagdao dos nossos servidores. Para que se tenha uma ideia, em 2017 o Ifes tinha 30,2%
e 54,0% de de seus docentes com doutorado e mestrado, respectivamente, enquanto que no
final de 2024, a Instituicdo contava com 50,1% dos seus docentes com doutorado e 46,6% com
mestrado. Os colegas administrativos tinham 1,3% e 16,7% de sua formagao em doutorado e
mestrado, respectivamente, enquanto que em 2024, 33,5% eram mestres e 5,4% eram
doutores. Em 8 anos, houve um aumento de 1,65x na porcentagem de docentes com doutorado
e uma reducdo de 13,7% com mestrado, enquanto que nos colegas técnicos administrativos
houve um aumento de 4,2x na porcentagem de doutores e 2,0x na porcentagem de mestres.
Trata-se de uma politica de qualificacdo dos nossos servidores para que mais a¢des de pesquisa,
pos-graduacdo e inovagao possam ser realizadas em beneficio da sociedade.

5.16 CONTRATOS E TERMOS DE COOPERAGAO

Contratos vigentes A
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TABELA 5.4 —- TERMOS DE COOPERAGCAO E CONTRATOS EM VIGENCIA FECHADOS PELA PRPPG -

2015 A 2024
Termo de
Cooperacao . A . (T
Ano 2 A c / Vigéncia Finalidade
Convénio e
contratos
Aplicach G -
20103 0L | rogmames @ projetos do capachacio
2015 Ifes/CNPq 5 a até dias ¢ hros prol pacitag
atuais de recursos humanos e/ou de programas e projetos
de pesquisa cientifica, tecnoldgica ou de inovagao.
23/06/17 a Fc3rtaIeC|merlto academlc.o d? ‘ curso de
2017 Ifes/Ufes Pés-graduacdao em Engenharia Mecanica da Ufes e de
22/06/27 o .
gualificacdo de servidores do Ifes
Ifes/Ufes 14/10/19 a | Cooperacdo técnica, cientifica, e pedagdgica entre
14/10/29 | Ifes e Ufes
2019 03/12/19 a Desenvolvimento mutuo de atividades de ensino,
Ifes/UENF pesquisa, extensdao, treinamento, capacitagdo e
03/12/24 . . . ~
atividades culturais em sua area de atuagao.
21/02/20 a Melhorar a eficiéncia energética e a sustentabilidade,
Ifes/SEGER 17/05/24 sob coordenacdo da SEGER, nos prédios publicos de
Orgaos ou Entidades do poder Executivo Estadual.
Andlise mutua das propostas de projetos de pesquisa
Ifes/Ifes Sul de 28/04/20 a | submetidos pelos seus pesquisadores aos editais dos
2020 Minas 28/04/26 Programas Institucionais de Iniciagdo Cientifica

Tecnoldgica
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Desenvolver efou otimizar artefatos para o
saneamento ambiental; realizar testes de usabilidade

Ifes/Ufes 14/08/20 a em artefatos desenvolvidos no dmbito da pesquisa,
13/08/25 P
bem como de solugdes ja utilizadas no mercado no
ambito do PPGTECS.
Fortalecimento Académico do Programa de Mestrado
Ifes/Ufes 19/10/20 a | e Doutorado em Quimica da Ufes e do Programa de
18/10/25 | Mestrado Profissional em Quimica em Rede Nacional
do Ifes.
13/10/20 | Depdsitos de DOI/CrossRef/Pila (ldentificador de
Ifes/ABEC Brasil. até os dias | Objeto Digital) para artigos cientificos publicados
atuais pelas Revistas Eletronicas e pela Editora do Ifes.
Ifes/Associacdo 03/02/202 | Apoiar a colaboracdo cientifica em projetos de
2091 Alianca Tropical la pesquisa e iniciativas de treinamento de pesquisa em
de Pesquisa da 02/02/202 | conjunto em torno da Alianga Tropical de Pesquisa da
agua (TWRA) 6 Agua.
Cooperagdao e fortalecimento académico do
Ifes/Ufes 05/05/22 a | programa de mestrado em Bioquimica e
04/05/27 | Farmacologia da Ufes e do programa de mestrado
profissional em Quimica em rede nacional do Ifes.
Apoiar o projeto institucional a nivel estadual para o
Ifes/Ufes 21/06/22 a | desenvolvimento em pesquisa e extensdo agraria
20/10/25 | capixaba. Projeto ForTAC - Fortalecimento da
2022 Agricultura Capixaba.
Apoiar a execu¢do do Projeto intitulado
06/10/22 a | “Manutencdo Corretiva do Forno de Inducgdo VIP
Ifes/FINEP/FACTO 13/04/24 | 125kw para Pesquisas em Metalurgia no Ifes”,
conforme projeto Finep n2 0055/22.
Fortalecimento académico do curso de
Ifes/Ufes 30/09/22 a Pés-graduacdo em Gestdo Publica da Ufes e de
29/09/27 o .
gualificacdo de servidores do Ifes.
Ifes/SITAWI-Grupo | 09/05/23 a | Concessdo de bolsas de estudo e permanéncia para
Carrefour 09/05/25 | pessoas negras em nivel de pdés-graduacgdo.
14/10/23 a
- 13/10/24 | Licenga de software rastreador de plagio para uso
2023 Ifes/Turnitin 27/11/24 a | institucional.
26/11/25
Plataforma Stela | 29/08/23 a | Sistematizagdo do mapa de produtividade académica
Experta@ 28/08/28 de pesquisa e pds-graduacgao dos servidores do Ifes.
Apoiar a execugcdo do projeto intitulado “Centros de
23/12/24 a Exceléncia na Gestdo Energética e na Siderurgia:
2024 Ifes/FINEP/FACTO 23/12/27 Integrando Transformacdo Digital, Manufatura e

Sustentabilidade”, conforme

0628/24.

projeto Finep n¢

No ano de 2024, um total de 15 termos de cooperagao e 3 contratos estiveram vigentes no
ambito da Pesquisa e da Pds-graduacdao (Imagem 5.53). S3o contratos de parceria para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldégico com outras Instituicdes de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia, coopera¢des com secretarias do Governo do Estado, oferecimento de vagas para
qualificacdo em mestrado e doutorado aos servidores do Ifes, colaboragdes cientificas para o
estudo das aguas, desenvolvimento de tecnologias para a industria 4.0, assim como a
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contratacdo do DOI/CROSSREF para as revistas e para os livros publicados pelo Ifes (Tabela 1).
Particularmente, no ano de 2024, o Ifes estabeleceu 1 termos de cooperacdao com a FACTO para
apoiar a execug¢do do projeto FINEP intitulado “Centros de Exceléncia na Gestao Energética e na
Siderurgia: Integrando Transformacdo Digital, Manufatura e Sustentabilidade” (Projeto FINEP
0628/2024) e a renovacgdo de 2 contratos sendo um deles a Licenca do Software rastreador de
plagio Turnitin, e o outro a Plataforma Stela Experta®. O Turnitin teve mais de 71 mil acessos e a
Plataforma Stela Experta® mais de 1800 acessos (Tabela 5.5). Deve-se ressaltar que o Turnitin é
utilizado por servidores e alunos, e a Plataforma Stela é a fonte de dados para acesso da
produtividade académica de nossa Instituicdo. Foram, também, atribuidos 245 DOls para a
publicacdo de 73 livros e 162 artigos publicados em nossas revistas institucionais, ou obras
publicadas em nossa editora (Tabela 5.5).

TABELA 5.5 - INFORMAGOES RELEVANTES SOBRE OS CONTRATOS ESTABELECIDOS PELA PRPPG EM

2024
Contratagdo LT L Informagdes relevantes
g em 2024 5
Plataforma Stela Experta@ com o
Médulo da Pés-graduagéo RS 120.424,96 1.867 Acessos
Associacdo Brasileira Editores RS 2.678,67 235 DOls atribuidos para 73 livros e 162
Cientificos — ABEC Brasil T artigos
Turnitin Brazil Licenciamento de 71.794 acessos realizados por com 5.438
. N RS 66.073,43 usudrios (4,6% de servidores e 95,4% de
Servigos de Computagdo Ltda .
discentes)
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RESULTADO DA GESTAO
6. PRO-REITORIA DE EXTENSAO
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Lodovico Ortlieb Faria

No ano de 2024 a PROEX registrou expansdo de suas atividades, com abrangéncia em um
nimero significativo de municipios por meio das agdes extensionistas implementadas.
Constatou-se um incremento no quantitativo de ag¢des e cursos de extensdo ofertados,
evidenciando a conexao institucional com as demandas da sociedade.

Em 2024, priorizou-se o adensamento da articulacdo entre extensdo, ensino e pesquisa,
considerada estratégica para a formagao discente e a produgdao de conhecimento aplicado.
Observou-se expressiva participacdo de discentes e servidores nas atividades extensionistas.

A atuacdo desta Prd-Reitoria direcionou-se, de forma relevante, as escolas publicas e a inclusdo
de segmentos sociais em vulnerabilidade, em consonancia com o papel do IFES como agente de
desenvolvimento social e equidade. A caracterizacdo do publico externo participante das acdes
de extensdo subsidiou a otimizacdo da alocacdo de recursos e a pertinéncia das iniciativas.

A extensdo consolidou-se como vetor para a geracdo de produtos académicos e para a
formalizacdo de parcerias interinstitucionais, ampliando o escopo e o impacto das ac¢des.

O Programa de Apoio a Extensdo (PAEX) manteve-se como instrumento de fomento a projetos
inovadores, e a Jornada de Extensdao representou um espaco de disseminacdo e troca de
experiéncias.

No ambito da comunicagdo, foram implementadas a¢des de divulgacdo visando a maior
visibilidade das atividades da PROEX. A Secretaria de Cultura e Difusdo desenvolveu programas
como o Cultura em Rede e o Programa ES+Criativo, com participagao institucional relevante,
além do Observatério de Economia Criativa do ES e do Programa em Rede Entremeios,
promovendo a cultura e a economia criativa no estado.

A Diretoria de Relagdes Empresariais e Extensdo Comunitaria (Direx/Agifes) atuou no fomento a
inovacdo e ao empreendedorismo. Em 2024, a Direx/Agifes participou do Programa de
Formacdo e Capacitacdo para a Concepcao e Implementacdo da Cidade da Inovacdo,
culminando na entrega do planejamento estratégico do projeto. Adicionalmente, foi submetida
proposta de apoio ao Parque Tecnolégico da Cidade da Inovacdo na Chamada Publica
MCTI/FINEP/FNDCT — PARQUES TECNOLOGICOS — 01/2024, e formalizado o Programa em Rede
Parque Tecnolégico da Cidade da Inovacao na estrutura da PROEX.

Em sintese, o empreendimento visa a implementacdo de uma plataforma aberta de inovacao,
empreendedorismo e desenvolvimento tecnoldgico; articulando de forma inovadora em sua
estrutura; academia, empresas, governo e sociedade civil organizada para operarem politicas de
inovagdo, programas, projetos e ag¢les para promover o desenvolvimento de produtos,
processos e servicos de alto valor agregado, suas transferéncias de tecnologias e negécios. Seu
objetivo é atuar como um suporte para transformar ideias em empreendimentos de sucesso.

Os resultados apresentados neste relatorio sao decorrentes do trabalho coletivo e do empenho
de diversos atores. Gostaria de expressar nossa profunda gratiddo aos Diretores Gerais dos
Campi, aos Diretores de Pesquisa Pés-Graduacdo e Extensdao dos campi, Diretora de Extensdo do
Campus Vitdria e Coordenadores de Extensdo dos campi, e a todos os servidores que, com
dedicacdo e profissionalismo, contribuiram para a execucdo das acdes. Um agradecimento
especial ao corpo discente que participou ativamente dos projetos e atividades, demonstrando
o potencial transformador da extensdo em sua formacao.
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Reafirmamos o compromisso com o fortalecimento da extensao como eixo estratégico do IFES,
contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico do Espirito Santo e o atendimento as
demandas da sociedade.
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6.1 RESULTADOS DA PRO-REITORIA DE EXTENSAO DO IFES

Este relatério apresenta um resumo das a¢des de extensdo executadas diretamente pelas
unidades do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), incluindo seus 22 campi, a reitoria e o
Centro de Referéncia em Formacdo e em Educacdo a Distancia (Cefor).

As orientacGes sobre como as a¢des de extensdo devem ser formalizadas, organizadas e
executadas cabem a Pro-Reitoria de Extensdo (Proex-Ifes), responsavel também pela produgdo
deste relatério e pela execugcdo e acompanhamento de programas estratégicos, como Pronatec
e Mulheres Mil e programas em rede, como a Incubadora e programas da area de cultura.

Os dados referem-se ao ano de 2024, foram coletados através do Sistema de Registro de
Certificados (SRC ) e dos relatdrios das a¢des executadas nos unidades do Ifes e encaminhadas a
esta Proex-Ifes, considerando as defini¢cdes presentes no Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) do Ifes vigente no periodo 2019/2 - 2024/1 e apresentado ao Ministério da
Educacdo/Secretaria de Educacdo Profissional e Tecnoldgica a que esta instituicdo esta
vinculada, nos termos do art. 5 da lei Federal n? 11.892/2008, elaborado de acordo com as
disposicoes do art. 21 do Decreto Federal n? 9.235/2017.

A Tabela 6.1 apresenta os principais objetivos estratégicos, resultados e indicadores que
constam no PDI do Ifes, relacionados a Extensdo.

Em 2024 foram realizados mais de 91 mil atendimentos em diversas atividades de extensao
tecnoldgica e comunitaria. Foram captados mais de 36 milhGes de reais em parcerias com
agéncias de fomento, 6rgdos de governo e o setor produtivo regional. A producdo
técnico-cientifica contabilizou mais de 131 entre artigos cientificos, solu¢des tecnoldgicas,
patentes registradas e concedidas e outros. Cada acdo de extensdo realizada, impactou
aproximadamente 270 pessoas, promovendo empregabilidade, empreendedorismo e
mobilidade social.

A Agéncia de Inovagdo do Ifes (Agifes) promoveu, ao longo de 2024, mais de vinte agGes
extensionistas, incluindo eventos institucionais, divulgacdo do Programa de Mentorias, palestras
presenciais nos campi, lives no YouTube e reunides técnicas com parceiros e pesquisadores.
Essas acOes fortaleceram o conhecimento sobre propriedade intelectual na comunidade
académica, despertando o interesse pela protecdo de ativos tecnoldgicos. Como resultado
direto desse trabalho de sensibilizacdo e orientacdo. Essas acdes retornaram em depdsitos de
patentes, registros de software e demais formas de protecao de inova¢des desenvolvidas no
ambito do Ifes.

TABELA 6.1 - TABELA DE INDICADORES INSTITUCIONAIS

Objetivo Estratégico Indicador Férmula de Calculo Resultado
Ampliar as a¢des de extensdo
L. o Volume de L. .
tecnoldgica e comunitaria, com base . Somatédrio de atendimentos das
. atendimento de . ~ 91.153
em parcerias e foco no N ac¢oes de extensdo
. . extensdo
desenvolvimento regional.
Total de recursos captados nas
Volume de seguintes atividades:
recursos captados ® Programas e projetos de RS 36.997.961,91
para extensao extensao;

Fortalecer a producdo académica ® Projetos de inovagdo.

aplicada
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Somatoério de resultados académicos;

Volume de s
roducio e PublicagOes;
P R .g e Solugdes tecnoldgicas; 131
académica na . -
~ e Registro de propriedade
extensdo .
intelectual.
Ampliar agées que promovam L n Relagdo entre o nimero de pessoas
. . Eficacia das a¢Ges . o ~
empregabilidade, empreendedorismo ~ atendidas por a¢des de extensdo e o 270,48
. . de extensdo % ,
e mobilidade social total de a¢des no periodo.
o ~ Indice de . .
Intensificar a relagdo com setor . - Total de parcerias nas agdes de
. . .. . articulagdo N 882
produtivo e arranjos sociais e culturais S extensao
institucional

6.2 COORDENADORIA GERAL DE AGOES DE EXTENSAO - CGAEX

6.2.1 Cidades atendidas por a¢des de extensao promovidas pelo Ifes

As acdes de extensdo do Ifes estdo presentes em todo territdrio nacional, mas os destaques sao
os atendimentos no territério do Espirito Santo, conforme pode-se ver na Imagem 6.1, que
mostra a presenca do Ifes em todas as cidades, por meio da Extensdo. A capital abriga o campus
Vitéria, com o maior numero de cursos e alunos do Ifes, o Cefor e a Reitoria, entdo se espera
gue o numero de acdes seja elevado. Na sequéncia, as cidades da Grande Vitdria, cujas
unidades estdo mais consolidadas, apresentaram um considerdvel nimero de agdes.
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As acOes de extensdo executadas pelo Ifes, em 2024, extrapolam as fronteiras estaduais e sdo
executadas também em MG, BA, RJ, AC, PE, entre outros.

6.2.2 Acdes De Extensao

No SRC foram identificadas 463 (quatrocentas e sessenta e trés) acdes de extensdo ativas no ano
de 2024, o que representa um decréscimo de 7%, em relagdo ao ano anterior. Na Imagem 6.2,
nota-se que entre os anos de 2017 a 2019, houve uma tendéncia de crescimento no nimero de
acdes, mas a emergéncia global de saude da COVID-19, decretada no inicio de 2020 afetou essa
tendéncia , com reflexos no ano de 2021. A queda foi revertida, ja em 2022, com uma relativa
estabilidade nos anos seguintes. A PROEX-Ifes deve ficar atenta com as pequenas quedas,
registradas desde 2022, para tomar providéncias e avaliar se a extensdo no Ifes esta se
reorganizando ou perdendo forga.

194



IMAGEM 6.2 - QUANTIDADE DE AGOES DE EXTENSAO EM ATIVIDADE (POR ANO)
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Em 2024 foram executados 3 programas em rede, 106 programas locais e 150 projetos. Foram
ministrados 46 cursos ministrados, 35 eventos de extensdo realizados e 2 prestacdes de servigo.
Foram quatro programas a mais, 17 cursos a menos e 34 eventos a menos, mantendo-se o
mesmo numero de programas em rede, projetos e eventos. Cabe, porém, ressalvar que os
nuimeros deste relatério referem-se aos 72,8% dos relatdrios das acdes de extensao executadas
em 2024, que foram entregues até a data de finalizacdo deste texto. A Imagem 6.3 apresenta as
acOes de extensao conforme as modalidades nos ultimos quatro anos.

IMAGEM 6.3 - MODALIDADE DE AGAO DE EXTENSAO (2018 A 2024)
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6.2.3 Cursos de Extensao

No ano de 2024 foram ofertados 64 cursos de extensao, dos quais 52 novos e 12, em regime de
reoferta, conforme detalha a Figura 4. Foram disponibilizadas 11.506 vagas para os publicos
interno e externo, com prioridade para o externo, das quais 1.155 foram preenchidas por
estudantes aprovados, gerando 1.086 certificados.

6.2.4 Articulacdo Extensao, Ensino e Pesquisa

Para os indicadores de articulacdo das acOes de extensdo com as atividades de ensino e de
pesquisa, consideramos apenas programas em rede, programas de abrangéncia local e
projetos, por se tratarem de a¢Ges estruturantes da extensdo. O conjunto soma 259 ac¢des, das
guais 88% informou, via relatorio, articular-se com o ensino e 78,8% informou articular-se com a

pesquisa. A evolugdo temporal da articulagdo com as duas areas finalisticas encontra-se nas
Tabelas 6.1 e 6.2.

TABELA 6.2 - PERCENTUAL DE PROGRAMAS EM REDE, PROGRAMAS LOCAIS E
PROJETOS ARTICULADOS COM O ENSINO

Articulagao Extensao-Ensino

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

50%

84%

75%

83,96%

88,33%

89,41%

88,80%
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TABELA 6.3 - PERCENTUAL DE PROGRAMAS EM REDE, PROGRAMAS LOCAIS E
PROJETOS ARTICULADOS COM A PESQUISA

Articulagao Extensao-Pesquisa

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

29% 54% 58% 68,98% 76,67% | 84,31% 78,76%

6.2.5 Participagao de Estudantes do Ifes e servidores na Extensdo

A participacdo de servidores, como proponentes de acdes de extensdo é fundamental, pois é
parte de suas atribui¢des, no caso docente, e instiga atividades de outras areas, no caso do
técnico-administrativo. No Ifes, ambas as categorias podem coordenar a¢des de extensao, o
que a Proex-Ifes incentiva.

A Figura 5 mostra a evolugdo da participacao de servidores e estudantes como membros de
equipes executoras nas acdes de extensdo e mais uma vez é possivel notar os efeitos da
pandemia de Covid-19 nos anos de 2020 e 2021 e a posterior retomada. Um dado curioso é
que, no Ifes, para cada servidor participante, 2,6 estudantes se envolveram com extensdao em
2024. Esta relagdo € a maior dos ultimos 5 anos.

Cabe reforcar que os estudantes contabilizados para este grafico sdo os participantes de
equipes executoras.

IMAGEM 6.5 - ESTUDANTES E SERVIDORES DO IFES ENVOLVIDOS COM EXTENSAO (POR ANO)
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6.2.6 Ac¢oes de Extensao Dirigidas as Escolas Publicas

As relagGes de agGes de extensdo do Ifes com as escolas das redes estadual e municipais e seu
grau de compromisso com o ensino publico gratuito e de qualidade é demonstrado pelos
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percentuais apontados pela série histdrica apontados na Imagem 6.6. Entre 2023 e 2024 houve
certa estabilidade, de pouco mais de 1/3 das a¢des relacionadas de alguma forma com as
escolas publicas, apds o crescimento verificado desde 2019.

IMAGEM 6.6 - AGOES DE EXTENSAO DIRIGIDAS AS ESCOLAS PUBLICAS (POR ANO)
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6.2.7 Inclusao de Populagao Vulneravel nas A¢oes Extensionistas

Este indicador avalia o grau de comprometimento social do Ifes com a populagdo em situacgdo de
vulnerabilidade. Podemos observar pela figura abaixo, a porcentagem de a¢des de extensdo do
Ifes que esteve comprometida com a popula¢do em situacdao de vulnerabilidade social a partir
de 2018. Em 2024, o Ifes retoma percentuais semelhantes aqueles apresentados no periodo
pré-pandémico. E importante destacar que o envolvimento da acdo com publico de
vulnerabilidade social ¢ um dado auto- declarado pelo coordenador da agao.

IMAGEM 6.7 - GRAU DE VULNERABILIDADE SOCIAL DAS AGCOES DE EXTENSAO POR ANO
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6.2.8 Caracterizacao do Publico Externo nas Ag¢oes De Extensao

As instituicdes de ensino s3ao as principais entidades com que o Ifes se relacionou em 2024, em
suas acdes de extensdo. A Figura 8 demonstra que o Ifes diversifica seus relacionamentos na
esfera publica, privada e no terceiro setor.

IMAGEM 6.8 - CARACTERIZACAO DO PUBLICO EXTERNO NAS AGOES DE EXTENSAO NO ANO DE 2024
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6.2.9 Produtos Académicos Gerado pelas A¢Ges de Extensao

O indicador apontado pela Tabela 6.4 detalha os 131 produtos académicos gerados a partir das
acdes de extensdo no ano de 2024. Destacam-se os 41 artigos académicos, as 31 solugbes
tecnoldgicas e os 22 livros publicados.

TABELA 6.4 - PRODUTOS ACADEMICOS GERADOS PELAS ACOES DE EXTENSAO
Tipo de Produto Académico Quantidade
Artigos Académicos 41
Solugdes tecnoldgicas (Protdtipos ou Produtos) 31
Livros 22
Registro de Software 14
Depdsito de Patente de Invencao 7
Outros Produtos Académicos 16

6.2.10 Formaliza¢do de Parcerias

Em 2024 foram formalizadas 165 parcerias, conforme detalha a Tabela 6.5, onde se pode
verificar o tipo de instrumento utilizado. A resolugdo Ifes/Consup n2 205/2023 define as
modalidades e instrumentos juridicos de parceria como: Protocolo de Intengdes; Termo de
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Convénio; e Plano de Trabalho.

Os formuldrios de relatério estdo sendo reorganizados para guardarem
compatibilidade com os instrumentos previstos na resolugao.

TABELA 6.5 - FORMALIZACAO DAS PARCERIAS NAS ACOES DE EXTENSAO
Nome do Instrumento Formal Quantidade

Convénio 11
Contrato 19
ACT 25
Termo de Intenc¢des de Parceria 81
Edital 3

Outros 26
N3o possui parceria formalizada 15
Nenhuma parceria 58
Nao Informado 124

As organizacOes parceiras citadas nos relatorios da Proex-Ifes foram organizadas no mapa de
palavras apresentado na Figura 9. Através deste mapa, nota-se que as a¢des de extensdao do
Ifes tém parceiros nas esferas publica e privada, em todos os setores econémicos.
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6.3 PROGRAMA DE APOIO A EXTENSAO

O Programa de Apoio a Extensao (Paex), regulamentado pela Resolu¢do de Conselho Superior
do Ifes, n2 53 de 5 de agosto de 2016, é um instituido no ambito da Pro-reitoria de Extensao,
destinado, dentre outras coisas, a fomentar o inicio e a manutencdo de programas e projetos
concebidos e executados por estudantes, servidores e membros das comunidades dos territorios
de atuacdo do Ifes. O Paex é organizado pela Coordenadoria Geral de Ac¢des de Extensdo
(CGAEX), com uma estrutura composta pelo coordenador do programa e do Comité Institucional.

Em 2024, o Paex langou trés editais:

*» recomposicdo da banca de avaliadores, em 19 de fevereiro;
*» bolsas de iniciacdo a extensdo, em 26 de abril;
*» pagamento de insumos e servicos, em 26 de abril;

*

Também no ano passado, foi criado o Programa de Apoio a Inovagao que lancou um Edital em
26 de abril, cujos itens financidveis foram bolsas, materiais de consumo e servicos de pessoa
juridica.

O Edital de recomposicdo da banca de avaliadores credenciou quatro novos avaliadores para as
acOes de extensdo, fortalecendo esse importante grupo de servidores que estdo relacionados ao
tema, nos campi. Os critérios para compor a banca sdo experiéncia na gestdo ou condugdo de
acOes de extensdo e formacdo ou capacitacdo nas areas temadticas da extensdo (comunicacdo,
cultura, direitos humanos e justica, educacdo, meio ambiente, saude, tecnologia e producdo e
trabalho).

O Edital de bolsas de iniciagcdo a extensdo é langado com o objetivo de selecionar programas e
projetos de extensdao nas unidades do Ifes e direcionar recursos para o pagamento de
estudantes bolsistas. Neste ano, Edital contemplou ag¢des de extensao conforme a Tabela 6.6, a
saber: primeiros programas e projetos, destinada aos servidores sem experiéncia na
coordenacdo de programas e projetos registrados no Sistema de Registro de Certificados (SRC);
programas em rede, cadastrados na CGAEX como tal e os programas e projetos vinculados, ou
seja, aqueles que estdao formalmente associados a outros programas ou projetos de extensao do
Ifes. Para cada linha de apoio, um percentual dos recursos de bolsa, conforme a Tabela 6.6.

TABELA 6.6 - LINHAS DE APOIO DO EDITAL PAEX - BOLSAS
Linhas de apoio Tipo Percentual do recurso
Linha 1 Primeiros programas e projetos 20%
Linha 2 Programas em rede 10%
Linha 3 Programas e projetos vinculados 40%
Linha 4 Programas e projetos nao vinculados 30%

A selecdo das propostas ficou sob a responsabilidade do Coordenador do Programa de Apoio a
Extensdo e foi executada pela Banca de Avaliadores.
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6.3.1 Breve Historico dos Editais Paex

TABELA 6.7 - HISTORICO DOS EDITAIS PAEX
Ano Evento
2009 | O instituto Federal do Espirito Santo é criado em lei.
2014 E lancado o Edital de chamamento para cadastro das acdes de extensdo. N3o havia
procedimento para cadastro de fluxo continuo.
E lancado o primeiro Edital de para pagamento de bolsas de iniciacdo & Extens3o,
2016 1 . ~
no Ifes. Este Edital é lancado dentro do Programa de Apoio a Extensao.
Cada proposta de extensdao contemplada no Edital poderia receber até uma bolsa. A
2018 | partir do ano seguinte, os contemplados podem indicar até dois bolsistas, sendo
gue um deles devera, obrigatoriamente, ser estudante de ensino técnico.
2021 E langado o primeiro Edital para a banca de avaliadores das a¢des de Extensdo do
Ifes.
E lancado o Edital PAEx - auxilios, com o objetivo de fomentar a aquisicio de
2023 materiais de consumo, para o desenvolvimento das acdes de Extensao.
2024 O Edital PAEx — auxilios é renomeado para PAEx — insumos e amplia seu escopo para
0 pagamento de servicos de pessoas juridicas.

A Imagem 6.11 apresenta os programas e projetos de extensdao submetidos e contemplados e
bolsas implementadas. Os anos de 2020 e 2021 foram marcados pela emergéncia sanitaria
global do coronavirus, o que prejudicou, dentre outras, as articulacdes para novas agdes de
extensdo e o desenvolvimento daquelas ja existentes, o que é uma hipétese que justificaria a
inversdo na tendéncia de crescimento do envio de propostas ao Edital, porém mesmo assim, foi
possivel contemplar mais bolsistas que no ano anterior, dentro da mesma quantidade de a¢des,
uma vez que foi permitida a indicacdo de até, dois bolsistas por acdo contemplada. No periodo,
a média de ac¢des submetidas é de 88,9 e de contempladas é de 49, ou seja, esta sendo possivel
contemplar mais da metade das acbes submetidas, em média, embora os recursos sejam
sempre limitados.
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IMAGEM 6.11 - PROGRAMAS E PROJETOS DE EXTENSAO SUBMETIDOS E CONTEMPLADOS E BOLSAS
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A Imagem 6.12 mostra a evolucdo das propostas contempladas com bolsa, em todas as
unidades do Ifes nos ultimos cinco editais, ou seja, desde 2020.
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IMAGEM 6.12 - NUMERO DE SUBMISSOES POR ANO E POR UNIDADE DO IFES
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6.3.2 Bolsas Concedidas pelo Edital Paex 2024

As bolsas pagas aos estudantes sdo classificadas em modalidades, conforme os seguintes
critérios:

7
L X4

L X4

L X4

L X4

EXT-D: Estudante de pds-graduacao lato e stricto sensu, cujo valor da parcela mensal é
de 1.008,00.

ETG: Estudante de graduacdo, cujo valor da parcela é de 700,00.

EJ2: Estudante de curso técnico subsequente ou de especializacdo técnica de nivel
médio, com ensino médio concluido até a data de contratacdo da bolsa, cujo valor da
parcela é de 700,00.

EJ1: Estudante de curso técnico concomitante ou integrado, cujo valor da parcela é de
300,00.

A Figura 12 mostra a quantidade percentual de bolsas concedidas, por modalidade, pelo Edital
de 2024. Nota-se que a maior parte (54%), foi concedida aos alunos de graduacdo, seguidos

N
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pelos estudantes do ensino técnico concomitante ou integrado (41%).

Considerando os numeros de bolsas e os respectivos valores das parcelas, calcula-se um
investimento previsto de R$512.688,00 de recursos internos do Ifes para as propostas aprovadas
em 2024.

IMAGEM 6.12 - BOLSAS IMPLEMENTADAS POR
MODALIDADE
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Considerando os numeros de bolsas e os respectivos valores das parcelas, calcula-se um
investimento previsto de R$512.688,00 de recursos internos do Ifes para as propostas aprovadas
em 2024.

6.3.3 Jornada de Extensao

A Jornada de Extensdo 2024, evento anual que marca o encerramento do ano de trabalho do
bolsista Paex, ocorreu dentro da Jornada de Integracdo do Ifes, entre os dias 21 a 29 de
novembro nos campi Linhares, Guarapari e Serra. O principal objetivo do evento é garantir a
apresentacdo de todos os trabalhos de Extensdo, buscando a integracdo com os trabalhos de
ensino e pesquisa.

Conforme o Edital PAEx n? 02/2024, os bolsistas se comprometem a apresentar seus trabalhos
na Jornada e a Proex convida outros extensionistas interessados em apresentar seus trabalhos.
Em 2024, a organizacdao conjunta PROEX-PROEN convidou ag¢des de extens3ao e ensino para
apresentarem, de forma integrada, as a¢ées no formato de Rodas de Conversa. As
apresentacbes foram organizadas, conforme a proximidade do campus de origem do bolsista
com o campus sede do evento.

Para apresentac¢des na regidao Norte — Linhares, foram organizadas 8 salas, para a regido Sul —
Guarapari, foram 6 e para a regidao Central — Serra, foram outras 6 salas de trabalhos, contendo
uma média de 9 apresentadores por sala, totalizando 24 salas e 216 apresentadores, estudantes
do Ifes e de outras instituicdes, compartilhando suas experiéncias na execuc¢do das acoes de
ensino e extensao.

O processo de certificacdo das atividades de ensino e extensdo ocorreu pelo sistema proprio de
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inscricbes no evento.

6.4 SECRETARIA DE CULTURA E DIFUSAO

6.4.1 Cultura em Rede

O programa Cultura em Rede é uma iniciativa da Secretaria de Cultura e Difusdo para fortalecer
a articulagdo dos Nucleos de Arte e Cultura (NACs) e dos parceiros socioculturais do Ifes. A
proposta visa consolidar politicas e acdes culturais em rede, promovendo arranjos criativos e
colaborativos no Espirito Santo.

Dentre os avancos no ultimo periodo, destaca-se a continua mobilizacdo dos Nucleos na
formulacdo de acbes estratégicas para o fortalecimento da arte e cultura na instituicdo. Isso
inclui a ampliagdo dos editais de trabalho artistico-cultural voluntario e a realizagdo de eventos
de extensdo intercampi. O esforco concentra-se na execucdo da Politica de Cultura do Ifes,
estabelecida pela Resolu¢cdo do Conselho Superior n2 61/2021, promovendo maior integracdo
entre os atores envolvidos.

Para viabilizar essa articulacao, destaca-se a utilizacao de canais permanentes de comunicacao,
como site institucional, Ambiente Virtual de Aprendizagem (Ava Moodle), WhatsApp e demais
ferramentas digitais. A partir desse esforco, continuam sendo desenvolvidas estratégias
inovadoras para potencializar a gestao do trabalho em rede, explorando tecnologias e novas
metodologias de interagao.

O programa segue consolidando um ecossistema de conexdo entre a comunidade académica do
Ifes e os parceiros socioculturais do estado, abrangendo artistas, agentes culturais e coletivos. O
fortalecimento dessas redes possibilita a ampliacdo do alcance das iniciativas culturais,
promovendo uma malha de intercambio e colaboracdo artistica mais robusta.

6.4.2 Programa ES+Criativo

O Ifes continua como um dos signatarios do Termo de Cooperacdo Técnica n2 001/2020,
firmado com o Estado do Espirito Santo por meio da Secretaria de Cultura, e que teve sua
vigéncia prorrogada até 31/12/2026.

O Programa ES+Criativo mantém como principios a diversidade cultural, inclusao social,
sustentabilidade e inovagdo, buscando fortalecer a criatividade e o valor cultural capixaba.
Durante o ultimo periodo, foram ampliadas as acdes em cada um de seus eixos estratégicos:

0

* Governanga: Fortalecimento da articulagdo entre instituicdes e ampliagdo da
institucionalizagdo das politicas de economia criativa.

% Estudo, Pesquisa e Metodologia: Avan¢o no levantamento e sistematizagdo de
indicadores sobre economia criativa no Espirito Santo.

< Capacitacdo e Formacgdo: Expansao da oferta de cursos e treinamentos voltados para a
gestdo de projetos culturais e empreendimentos criativos.

% Fomento e Financiamento: Desenvolvimento de instrumentos financeiros para apoio a
novos empreendimentos e estimulo a competitividade do setor.

7
%

Territdrios Criativos: Identificacdo de novas regides estratégicas para o fortalecimento
dos arranjos produtivos locais.
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% Redes: Mobilizacdo de agentes publicos e privados para ampliar o reconhecimento da
economia criativa como vetor de desenvolvimento.

% Hub ES+: Ampliacdo das infraestruturas de apoio a economia criativa em municipios do
estado, consolidando uma rede de interlocucao e inovacao.

As acbGes do programa continuam em expansdo, promovendo impacto positivo no
fortalecimento do setor cultural e na geracao de novas oportunidades para os agentes criativos
do Espirito Santo.

a) AcgOes de responsabilidade do Ifes no Programa ES+Criativo

Rede de Competéncias e Saberes Compartilhados/ Labconecta

No dmbito do Eixo HUB ES+ do Programa ES+Caritivo, o Ifes é responsavel pela coordenacdo de
de oficinas de redacdo e execucdo de projetos culturais em varios territérios do Espirito Santo.
Cada um dos laboratérios conta com coletivos formadores, selecionados a partir de editais da
Agéncia de Economia Criativa Experimental (Agecx), que por sua vez prevé a formacdo de uma
Rede de Competéncias e Saberes Compartilhados (Rede).

O objetivo é que os coletivos que ja possuem experiéncias em elaboracdo e execuc¢do de projetos
possam atuar na capacitacdo dos demais coletivos dos territorios, formando uma rede de
agentes capazes de atuar nas seguintes areas: elaboragdo e gestdao de projetos; comunicagao;
inovacgao; e captac¢ao de recursos.

A acgdo é executada pelo Grupo de Pesquisa “ Nucleo Interinstitucional de Estudos e Pesquisas
em Desconstrucdo, Economia Criativa e Sustentabilidade (Nucleo Poien), responsavel pela
elaboracdo de uma metodologia prépria para o acolhimento de coletivos na Rede. Os coletivos
sdo considerados agentes de leitura e tradugao do territério e percorrem uma trilha de vivéncias,
na qual sdo estimulados a se tornarem formadores de outros, por meio da oferta de oficinas em
elaboracdo de projetos culturais, com recursos do projeto HUB ES+ operacionalizados pela
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Espirito Santo (Fapes).
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6.4.3 Observatorio de Economia Criativa do ES

O Observatdrio Capixaba de Economia Criativa é uma iniciativa coordenada pelo Ifes prevista no
projeto Hub ES+, que conta com apoio do Funcitec/MCI (Mobilizacdo Capixaba pela Inovagdo) e
da Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Espirito Santo (Fapes). O projeto acontece no ambito do
Programa ES+Criativo, que é coordenado pela Secretaria de Estado da Cultura (Secult). A
iniciativa configura-se como uma estratégia metodoldgica que envolve o aporte de
conhecimentos tedricos e praticos de forma colaborativa, visando dotar os coletivos de
capacidade formativa e de intervencdo concreta nas comunidades.

Uma das acbes, no percurso de desenvolvimento do Observatério Capixaba de Economia
Criativa, é a Revista Mirante Criativo. A publicacdo possui como propdsito registrar a trajetoria
de discussGes do Sys.terna um evento formativo do Nucleo Interinstitucional de Estudos e
Pesquisas em Desconstrucdo, Economia Criativa e Sustentabilidade (Poiein).

6.4.4 Programa em Rede Entremeios

O programa de extensdo Entremeios — Interagdes e Interculturalidades Capixabas, incluido no
mapa estratégico do Programa ES+ Criativo em 2024, segue em desenvolvimento, fomentando a
valorizacdo dos saberes culturais das quatro macrorregides do Espirito Santo (Metropolitana,
Norte, Noroeste e Sul). A iniciativa continua promovendo um espaco de troca entre os saberes
tradicionais da cultura popular e a comunidade académica do Ifes.

Ao longo do ultimo periodo, foram intensificadas a¢Ges voltadas para:

R?
°o

Reconhecimento de saberes tradicionais e expressoes culturais capixabas vinculados a
povos originarios, quilombolas, artistas e produtores culturais.

Promogao do intercambio cultural entre as macrorregides, incentivando eventos e
iniciativas que aproximam a comunidade académica das manifesta¢des artisticas locais.
Fomento de estratégias de valorizagdo da arte e cultura capixaba, incorporando esses
conhecimentos na formagao pedagdgica.

Identificagdo e mapeamento de comunidades tradicionais para construcdao de um
inventdrio cultural a ser compartilhado dentro e fora da Rede Ifes.

R?
°o

R
L X4

R
L X4

Dessa forma, o Programa Entremeios segue consolidando-se como um vetor de preservagao e
fortalecimento da identidade cultural do Espirito Santo, incentivando o intercambio e a
valorizacdo dos saberes regionais.

6.4.5 Nucleo de Produgao Digital (NPD)

O Nucleo de Produgdo Digital (NPD), incluido no mapa estratégico do Programa ES+ Criativo em
2024, segue em estruturagao para fortalecer a formagao e produgao audiovisual dentro do Ifes,
ampliando o acesso a ferramentas e capacitacdes voltadas para o setor. A iniciativa faz parte de
uma politica publica federal voltada a descentralizacdo e fortalecimento da producdo
audiovisual independente.

Durante o ultimo periodo, foram implementadas a¢bes para consolidar a governanca do NPD e
ampliar suas atividades como um espaco de formacdo, experimentacdo e difusdo audiovisual.
Entre as iniciativas em andamento, destacam-se:

R

< Realizacdo de cursos e oficinas para a qualificacdo técnica de novos realizadores e
profissionais do setor.
«» Exibicdo de conteudos audiovisuais brasileiros e latino-americanos, reforcando a
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difusdo da producdo cultural nacional.

< Ampliagao da infraestrutura do NPD, com aprimoramento dos espacos de producdo e
exibicdo audiovisual.

+ Fortalecimento das parcerias com agentes publicos e privados, visando a integragao
com outras iniciativas culturais do estado.

Além disso, o NPD continua promovendo a diversificacdo das formas de comunicagdo e
expressao audiovisual, incentivando arranjos produtivos locais e colaborando com a formacao
de novos profissionais na area. Com isso, o Nucleo se consolida como um polo estratégico para a
producdo independente e para a democratiza¢cdo do acesso ao audiovisual no Espirito Santo.

6.4.6 Radio FM do Ifes

O Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) firmou em 6 de dezembro de 2023 um Acordo de
Cooperacdo com a Empresa Brasil de Comunicac¢des (EBC) visando a implementacdo de uma
emissora para prestacdo de servicos de radiodifusdo sonora, na modalidade frequéncia
modulada (FM), em Vitdéria — ES. A emissora FM serd uma ferramenta da instituicdo para
colaborar com a intensificacdo da relagdo com o setor produtivo e arranjos sociais e culturais,
bem como comunicar o valor do Ifes para a sociedade.

A emissora integrard a Rede Nacional de Comunicagdo Publica (RNCP), formada por emissoras
de TV e raddio que atuam por todo pais, propiciando cultura e informa¢do para milhdes de
brasileiros. Atualmente, segundo a Secretaria de Comunicagdao Social da Presidéncia da
Republica (Secom), a RNCP é a quinta maior rede de radiodifusdo do pais, com 72 emissoras de
TV e 41 estacbes de radio em pleno funcionamento. Essas emissoras retransmitem parte da
programacao da TV Brasil e das radios da EBC.

Essas acOes refletem o compromisso continuo do Ifes com a promocao e fortalecimento das
politicas culturais, garantindo a ampliagcdo do alcance das iniciativas e consolidando o papel da
instituicdo como agente fundamental no fomento da cultura capixaba.

6.5 DIRETORIA DE RELACOES EMPRESARIAIS E EXTENSAO COMUNITARIA

A Diretoria de Relagdes Empresariais e Extensdao Comunitaria (Direc) faz parte da Pré- Reitoria
de Extensdo (Proex) do Ifes, que integra ensino, pesquisa, pds-graduagdo e inovagao. Seus
setores incluem: Coordenadoria de Relagdes Empresariais e Extensdao Comunitaria, Assessoria
de Apoio ao Estagio, Assessoria de Acompanhamento dos Egressos, Assessoria as Empresas
Juniores e Assessoria ao Jovem Aprendiz. A Direc promove parcerias com o setor produtivo e a
comunidade, ampliando oportunidades de qualificacdo e inser¢do profissional. Em 2024, lancou
uma plataforma de parcerias e iniciou a sistematizacdo dos processos internos. Para 2025, a
Direc avancara com o Sistema de Estagio e de Jovem Aprendiz (Seja) e o Observatdrio do Mundo
do Trabalho, fortalecendo o vinculo com os egressos e impulsionando o crescimento econdmico
e social.

6.5.1 Férum de Integrac¢ao Escola-Empresa-Comunidade - FIEC

O Férum de Integracdo Escola-Empresa-Comunidade (FIEC) do Ifes é um 6rgdo consultivo e
normativo que coordena acdes entre academia e setor empresarial, regulamentado pela
Resolugdo CONSUP/IFES n2 66/2021. Realiza trés reunibes anuais e mantém Grupos de
Trabalhos ativos: (i) Atualizacdo do PPC; (ii) Construcdao do Manual de Estégio; e (iii) Modulo
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Central de Estagios do SIGAA. A coordenacdo é de Giacomina Possatti Lepaus, Richard Allen de
Alvarenga e Simoni Biral dos Santos.

6.5.2 Diretoria de Relagdes Empresariais e Extensao Comunitdria

Em 2024, a Direc do Ifes formalizou uma série de parcerias institucionais, que foram oficializadas
pela Reitoria, e podem envolver varios campi do Ifes ou a Instituicdo como um todo. Foi firmado
o Protocolo de Intengdes com o Instituto Conhecer pela Educacdo e Cultura e o Instituto
Superior de Ciéncias da Informacdo e da Administracdo. Além disso, estabeleceu Acordos de
Cooperacdo Técnica com: o Servico Social do Comércio; um produtor rural; a Fundag¢do Ennio de
Jesus Pinheiro Amaral de Apoio ao Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Sul-rio-
grandense para o Projeto Autonomia e Renda da Petrobras; a Emerge Consultoria; a Escola de
Ensino Individualizado Gama Pré-Vestibular; a Secretaria de Estado da Educacdo e a Secretaria
de Estado da Justica do Espirito Santo; a Plant Fertil Consultoria e Agrimensura; e a Incubadora
de Empresas de Base Tecnoldgica TecVitoria.

6.5.3 Plataforma de Parcerias do Ifes

A Plataforma de Parcerias, desenvolvida pela Direc/Proex e o Leds (campus Colatina), visa
melhorar a gestdao e comunicag¢ao das parcerias em projetos de pesquisa e extensao. Em 2024,
foram criados manuais de uso e realizadas capacitagGes sobre a plataforma de parcerias, que
registrou 17 parcerias desde sua implantagcdo em abril/2024. A plataforma facilita a gestdo de
parcerias institucionais e locais e inclui um painel de indicadores para acompanhamento em
tempo real, contribuindo para a otimizagdao da comunicagao e gestdo de iniciativas de pesquisa e
extensao.

6.5.4 Programa em Rede de Educadores Ambientais

Descri¢cdo: O programa "Fortalecendo a Rede de Educadores Ambientais do Ifes" é coordenado
pelo docente Arnaldo Henrique de Oliveira Carvalho e ocorreu de 01/02/2024 a 31/12/2024,
abrangendo 19 municipios do Espirito Santo, com foco principal em Meio Ambiente e
secundario em Educac¢do. Em alinhamento com a Proposta de Politica de Educa¢gdao Ambiental do
Ifes, que visa estruturar diretrizes para promover a sustentabilidade e a conscientizacdo
socioambiental, o programa visa integrar praticas educativas e fortalecer a cultura da
sustentabilidade. Municipios envolvidos: Alegre, Anchieta, Aracruz, Baixo Guandu, Cariacica,
Colatina, Guarapari, Ibatiba, Iconha, Itapemirim, Linhares, Marataizes, Nova Venécia, Piima,
Serra, Venda Nova do Imigrante, Viana, Vila Velha e Vitdria.
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6.5.5 Programa Qualifica Mais

O Programa Qualifica Mais visa oferecer cursos de qualificacdo profissional para beneficiarios do
Programa Bolsa Familia e outros programas sociais. Coordenado pelo docente Janio Gldria de
Oliveira, tem como objetivos a oferta de turmas de qualificacdo e a intervencdo pedagogica de
qualidade. A iniciativa também busca parcerias com instituicdes para a oferta do Itinerdrio da
Formacgao Técnica e Profissional. A linha de fomento Qualifica Mais Emprega Mais atende a
demanda do mercado de trabalho, oferecendo cursos técnicos com base em analises regionais
de emprego e saldrios.

6.5.6 Programa Autonomia e Renda

O Programa Autonomia e Renda Petrobras visa promover a inclusdo social e a qualificacdo
profissional gratuita para pessoas em situacdo de vulnerabilidade nas areas de atuacdo da
Petrobras. Em 2024, o Ifes ofereceu cursos no ambito do programa, incluindo Escalador
Industrial no campus Cariacica, Caldeireiro no campus Aracruz, Pintor Industrial no campus
Cachoeiro de Itapemirim e Auxiliar de Servicos Diversos no campus S3o Mateus, totalizando 120
vagas. O programa busca atender principalmente grupos minorizados e oferece bolsas-auxilio
aos participantes.
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IMAGEM 6.14 - OFERTAS DE CURSO FIC

Condi¢oes de oferta do curso por turma

Turmas Carga horaria Data de efetivo | Data de efetivo | Turno de oferta Horario de
ofertadas executada inicio término oferta
Fic — Escalador 200 23/09/2024 20/12/2024 Vespertino 13h
Industrial
Fic — Pintor 252 30/09/2024 23/02/2025 Noturno 18h30
Industrial
Fic — Auxiliar 174 23/09/2024 20/12/2024 Noturno 18h30
Diversos
Fic — 512 30/09/2024 31/05/2025 Noturno 18h30
Caldeiraria
Matriculas e concludentes
Turma Numero de Numero de Numero de Nuamero de Turno Horario
vagas matriculas concludentes evasdes
ofertadas realizadas
Fic — 25 17 17 0 Vespertino 13h
Escalador
Industrial
Fic — Pintor 30 25 23 2 Noturmmo 18h30
Industrial
Fic — Auxiliar 30 28 24 4 Noturno 18h30
Diversos
Fic — 35 34 31 3 Noturno 18h30
Caldeiraria

IMAGEM 6.15 - FOTO DA AULA PRATICA DE ESCALADOR INDUSTRIAL

IMAGEM 6.16 - FOTO DA FORMATURA
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6.5.7 Programa Mulheres Mil

O Programa Mulheres Mil, criado pelo Ministério da Educacdo, visa qualificar mulheres em
situacdo de vulnerabilidade social. Em 2023, o Ifes ofereceu 450 vagas em dez campi, e, em
2024, disponibilizou 300 vagas em cinco campi para oito cursos, além da continuidade de 200
vagas iniciadas em 2023. A terceira pactuacdo, com 487 vagas, terd execu¢cdo em 2025. O
Programa é coordenado pela servidora Andressa Freire Ramos Couto e executado pela
Pré-Reitoria de Extensado.

Objetivos e publico-alvo: O Programa visa promover educacdo, inclusdo social, igualdade de
género e combater a violéncia contra as mulheres. Seu publico-alvo sdo mulheres de grupos
marginalizados, como indigenas, negras, quilombolas, migrantes, transgéneros e em
vulnerabilidade social. Oferece cursos gratuitos de formacdo inicial e continuada, como
capacitacOes para o mercado de trabalho, com foco na autonomia e emancipac¢do das mulheres.

TABELA 6.8 - PACTUACAO DE CURSOS E VAGAS POR CAMPUS
Pactuacgao Curso Vagas Campus
12 Artesa de Biojoias 60 [Cachoeiro de Itapemirim
18 Artesa em Bordado a Mao 40 Nova Venécia
12 Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensdao | 30 Serra
12 Operador de Computador 30 | Barra de Sao Francisco
12 Promotor de Vendas 40 Montanha
22 Auxiliar Administrativa 30 Aracruz
28 Cuidador de Idosos 30 Nova Venécia
22 Maquiador 30 Nova Venécia
28 Assistente de Logistica 30 Viana
28 Inspetor de Qualidade 30 Viana
22 Cuidadora de Idosos 60 Vila Velha
28 Cuidador Infantil 60 Vila Velha
28 Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensao | 30 Serra
32 Operador do Computador 30 Presidente Kennedy
3a Artesao de Pintura em Tecido 30 Ibatiba

Resultados e Impactos

Em 2024, o Programa Mulheres Mil atendeu cerca de 530 mulheres no Espirito Santo,
proporcionando qualificagdo profissional, empoderamento feminino e desenvolvimento pessoal.
A reportagem "Mulheres Eletricistas Cheias de Energia", exibida pela TV Gazeta, destacou a
transformacdo de participantes no curso de Eletricista Instalador Predial de Baixa Tensao,
evidenciando o impacto na inclusao social.
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6.5.8 Programa de Estagio do Ifes

O programa "COLABORAIFES: Estagios", lancado em 2024, foi criado em parceria entre a Direc e
o Fiec no Ifes. Com foco na integracao dos estudantes ao mercado de trabalho, o programa
promove estagios que valorizam a participa¢ao ativa e o desenvolvimento de novas habilidades.
O programa oferece um banco de talentos, eventos de conexdo entre empresas e
monitoramento continuo das atividades, destacando-se como modelo de estagio de qualidade.

Manual de Boas Prdticas do Estdgio

O Manual de Boas Praticas de Estagio e o Regulamento Geral do Estdgio Curricular
Supervisionado do Ifes estdo em elaboracdo, com previsao de entrega em 2025. Os documentos
seguem a legislacdo federal e normas institucionais para garantir a qualidade dos estagios. A
Comissdo de Elaboragdo (Portaria n2 1.703/2022) é formada por servidores de diferentes campi.
O manual abordara: (i) conceitos e regulamentacdo do estagio; (ii) procedimentos
administrativos; (iii) acompanhamento e avaliacdo; e (iv) equiparacdo de atividades.

Implantagéo do Sistema SEJA no Ifes: Estdgio e Jovem Aprendiz

O Ifes firmou um acordo de cooperacgao técnica com o Instituto Federal de Alagoas (IFAL) para a
implementacdo do Sistema de Estdgios e Jovem Aprendiz (SEJA). A plataforma centraliza,
padroniza e automatiza processos, garantindo maior eficiéncia e transparéncia na gestdo de
estagios e contratos do programa Jovem Aprendiz.

Estdgio em Numeros no Ifes

Em 2024, o Ifes registrou 2.079 estagios obrigatdrios e 1.602 estagios ndo obrigatorios ativos,
destacando o compromisso da instituicdo com a qualificacdo e inser¢cdo dos estudantes no
mercado de trabalho. A distribuicdo dos estagios varia conforme a modalidade de ensino e as
caracteristicas de cada campus, refletindo o interesse dos estudantes em complementar sua
formacdo tedrica com experiéncias praticas.
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IMAGEM 6.18 - ESTAGIOS NO IFES EM 2024 (POR CAMPUS)

Estagios no Ifes em 2024 por Campus
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1000
750
500

250

6.5.9 Programa de Egressos do Ifes

O Ifes apoia o desenvolvimento profissional e académico de seus ex-alunos por meio do
Programa de Egressos, promovendo estdgios, pesquisa, extensdo, empreendedorismo e
inovacdo. Desde 2022, a instituicdo desenvolve uma plataforma digital para integrar egressos, a
comunidade académica e o setor produtivo, ampliando oportunidades. A Politica de
Acompanhamento de Egressos visa monitorar a trajetéria profissional, identificar tendéncias de
mercado e aprimorar o processo educacional, mantendo comunicac¢do ativa, coletando dados
sobre a atua¢do no mercado e incentivando a participacdo em ac¢ées do Ifes.

Resultados da Primeira Pesquisa Institucional de Egressos do Ifes

Em 2024 foi realizada a primeira Pesquisa Institucional de Egressos. O estudo avaliou o impacto
da instituicdo na trajetdoria pessoal e profissional dos ex-alunos, buscando fortalecer a
comunica¢do e o engajamento com a comunidade. A pesquisa envolveu 1.840 participantes,
com coleta de dados entre julho e dezembro de 2024, e apresentou informagdes sobre faixa
etdria, género, etnia, perfil dos egressos PcD, estado civil, ano de conclusdo do curso e nimero
de respostas por campus.
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IMAGEM 6.19 - FAIXA ETARIA E GENERO

IMAGEM 6.20 - ETNIA E ESTADO CIVIL

IMAGEM 6.21 -PERFIL DO ALUNO EGRESSO QUANTO A SER PORTADOR DE PCD

IMAGEM 6.22 - CAMPUS E ANO DE CONCLUSAO DO CURSO
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6.5.10 Programa de Empresas Juniores do Ifes

O Programa de Empresas Juniores do Ifes incentiva a criacdo, capacitacdo e crescimento de
empresas formadas por discentes de graduacdo do Instituto, estimulando a cultura
empreendedora e a integracdo teoria-pratica. Em 2024, as principais ac¢des incluem: (i)
reformulacdo da resolucdo; (ii) criacdo de uma pagina institucional; (iii) padronizacdo de
documentos; (iv) reunides para diagndstico; e (v) pesquisa qualitativa e quantitativa.

O Ifes abriga diversas Empresas Juniores (EJs) em seus campi, oferecendo uma ampla gama de
cursos e oportunidades para seus estudantes. Entre as EJs ativas, estdo a Agrifes (Santa Teresa)
no curso de Agronomia, a AP&P (Piuma) em Engenharia de Pesca, a BiomES (Vila Velha) em
Biomedicina, a Caparad Jr. (Alegre) em Tecnologia em Cafeicultura, a Ecese (lbatiba) em
Engenharia Ambiental, a Eletrolit (Guarapari) em Engenharia Elétrica, a Enpro Junior (Cariacica)
em Engenharia de Producdo, a Everest (Nova Venécia) em Engenharia Civil e Geologia, a Gama
(Sdo Mateus) em Engenharia Mecénica, a Harpia (Colatina) em Administracdo e Sistemas de
Informacdo, a Morpheus (Serra) em Sistemas de Informacdo e Engenharia de Controle e
Automacdo, a Proagro (Itapina) em Agronomia, a SoluAli (Venda Nova do Imigrante) em Ciéncias
e Tecnologia de Alimentos, a Tatica (Guarapari) em Administracdo, a TecMeQ (Aracruz) em
Engenharia Mecanica e Quimica Industrial, e a TecVix (Vitéria) em Engenharia Metalurgica. Essas
empresas representam o compromisso do IFES com a formacdo pratica e o fomento ao
empreendedorismo, oferecendo aos estudantes experiéncias enriquecedoras para o
desenvolvimento académico e profissional.
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IMAGEM 6.24 - EMPRESAS JUNIORES DO IFES

6.5.11 Programa Jovem Aprendiz No Ifes

O Programa Jovem Aprendiz é uma iniciativa do Governo Federal que integra jovens de 14 a 24
anos ao mercado de trabalho, garantindo formacao profissional sem comprometer a educagao
formal. Atualmente, o programa esta ativo nos campi Sao Mateus e Barra de S3o Francisco, com
expansao em andamento para outros campi. Medidas estdo sendo tomadas para padronizar
documentos, mapear vagas e atualizar informacgées no site institucional.

IMAGEM 6.25 - ESTUDANTES DO IFES PARTICIPANDO DO PROGRAMA

218



Il Encontro Nacional de Integracéo do Programa Jovem Aprendiz na Rede Federal

O Il Encontro Nacional de Integracdao do Programa Jovem Aprendiz na Rede Federal, realizado
pelo IFAM em Manaus, de 20 a 22 de agosto de 2024, reuniu gestores, educadores e parceiros
para discutir estratégias de aprimoramento do programa.

O evento contou com palestras sobre formacao integral dos jovens aprendizes, direitos e
deveres de discentes e empresas, além de uma mesa-redonda sobre experiéncias
bem-sucedidas. Também foram realizadas atividades como treinamento no Sistema GOV.BR,
debates sobre o impacto do programa e a elaboracdo da Carta de Manaus, documento que
orientard futuras agdes.

No encerramento, houve uma visita a Incubadora do IFAM e reforco do compromisso com a
expansdo e qualificacdo do programa. O evento foi um marco para fortalecer a insercdo
qualificada de jovens no mercado de trabalho dentro da Rede Federal.
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RESULTADO DA GESTAO
7. PRO-REITORIA DE DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
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Danielli Veiga Carneiro Sondermann

Prezada comunidade académica e institucional,

E com grande satisfacio que apresentamos o recorte da Pré-reitoria de Desenvolvimento
Institucional (Prodi) do Relatério Integrado de Gestdo 2024 do Instituto Federal do Espirito Santo
(Ifes). Este documento ndo é apenas um registro de a¢Ges e numeros, mas sim um reflexo do
compromisso continuo com a exceléncia na governanga, na inovagao, na gestao estratégica e no
cuidado das pessoas que nos ajudam a (re)construir o Ifes cotidianamente.

O Ifes, enquanto instituicdo de ensino, pesquisa e extensdo, atento a inovagao tecnoldgica, se
fortalece a cada ano por meio do trabalho dedicado de seus servidores e da confian¢a de seus
estudantes e parceiros. Neste relatério, destacamos as conquistas e os desafios enfrentados nas
grandes areas que envolvem a Prodi: Gestdo de Pessoas, Tecnologia da Informacdo e
Planejamento, pilares essenciais para a consolidacdgo de um ambiente académico e
administrativo eficiente, transparente, acessivel e atengdo ao bem-estar dos servidores.

Nosso compromisso vai além da prestacdao de contas. Queremos inspirar reflexdes, fomentar
novas estratégias e, principalmente, engajar nossa comunidade na construcdo de um Ifes cada
vez mais inovador, sustentavel e alinhado as demandas da sociedade.

No ano de 2024, tivemos a publicacdo da portaria do Programa de Gestdo e Desempenho (PGD)
2.0, necessitando de uma nova cultura organizacional baseada em entregas e trazendo varios
desafios para a gestdo. Esperamos em 2025 consolidar o PGD 2.0 como uma ferramenta de
gestao.

Foi um ano de grandes desafios para a area de Tecnologia de Informagao (Tl), em especial, pela
forga de trabalho reduzida e forte demanda pela transformagao digital.

Na gestdo de pessoas destacamos o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP) que vem se
consolidando como importante instrumento de planejamento organizacional, e, também os
resultados do concurso publico e editais de remoc¢do, que reforcam nosso compromisso de
transparéncia nas acdes institucionais.

Na Diretoria de Planejamento, que também ¢é responsavel pela coordenadoria de projetos e
obras, tivemos varias entregas e outras em andamento, em sua maioria por recursos de
emendas parlamentares e priorizadas conforme relatdérios da reitoria itinerante com a
participagao decisdria por parte de nosso reitor, Jadir Pela.

Convidamos vocé a explorar este relatdrio e conhecer de perto os avangos e projetos que
moldam o futuro do Ifes. Sua participacao e olhar critico sdo fundamentais para que possamos
seguir aprimorando nossa atuacdo e fortalecendo nossa missao educacional.

Boa leitura!
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7.1 GESTAO DE PESSOAS

7.1.1 Atencao a Saude do Servidor

A Coordenadoria de Atencdo a Saude do Servidor (CASS), no ano de 2024, teve suas atividades
realizadas em conformidade com Regimento Interno da Reitoria do Ifes, atuando nos trés eixos
da Politica Nacional de Seguranca e Saude do Trabalhador, a saber: pericia, vigilancia e
promocdo da saude. Vale destacar que em 2024 a CASS atendeu as demandas de trabalho com
uma equipe reduzida, tendo em vista o falecimento de um dos servidores do quadro técnico da
saude, bem como o usufruto de licenca gestante seguida de férias, em periodos distintos, de
duas profissionais do setor: técnica de enfermagem e nutricionista. Com isso, as atividades
administrativas relacionadas a pericia médica foram remanejadas entre a equipe e os
atendimentos individuais e as acbes de promocdo da saude previstas para o ano foram
mitigadas.

7.1.1.1 Eixo Pericia
Pericias Odontoldgicas

Considerando que a CASS ndo apresenta profissional de odontologia em sua equipe de saude,
foram viabilizadas, a partir da colaboracdo e parceria com o Ministério da Saude:

R

< 11 pericias odontoldgicas para concessdao de licenca para tratamento da prdpria saude
do servidor, sendo:
> 10 pericias singulares e;
> (01 junta odontoldgica, esta ultima formada por um dentista do Ministério da
Saude e um dentista do Ifes Campus Santa Teresa.

Pericias Médicas

A equipe médica da CASS realizou e/ou viabilizou aproximadamente:

0

< 508 pericias médicas singulares;
«» 263 pericias por junta médica;

0

< 5 pericias externas.

Langcamento de atestados de curta duragdo

Foram lancados aproximadamente 2.551 atestados pelos técnicos de enfermagem e equipe
médica, sendo:

0

< 2.028 atestados para tratamento de saude do préprio servidor;

0

+» 523 atestados para acompanhamento de pessoas da familia.

Processos administrativos em saude

A CASS também atua de forma administrativa por meio da andlise e resolucdo de processos em
saude, os quais abarcam o rol de beneficios em salude elencados na Lei de n? 8.112/1990 e no
Manual de Pericia Oficial em Saude dos Servidores Publicos Federais. No ano de 2024,
contabilizou-se aproximadamente 94 processos em saude avaliados pela CASS. Tal atividade
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demanda toda a equipe do setor, incluindo equipe de pericia e de promog¢ao da salde, tendo
em vista a natureza, a complexidade, o volume e o fluxo diferenciado desses processos, os quais
apresentam conteudo de sigilo das informacdes pessoais e de saude dos servidores.

Vale lembrar que, por se tratar de processos administrativos em saude, os servidores tém a
possibilidade de pedido de reconsideracdo e recurso das decisGes proferidas pela equipe de
pericia médica. Com isso, muitos processos passam por uma reanalise no setor e, em ultima
instancia administrativa, encaminhados para outra Junta Médica para avaliacdo de recurso.

De acordo com a Imagem 7.1 e a Tabela 7.1, é possivel verificar os principais assuntos
demandados pelos servidores e o quantitativo de processos administrativos em salde avaliados
em 2024 pela CASS, respectivamente.

Medicina do trabalho

Isencdo de imposto de renda sobre
aposentadoria/pensdo

10.64%

Horario especial para servidor

20.21%

2.13% M Remocado por motivo de satde

1.06%

m Avaliacdo de deficiéncia para fins de
inclusdo em assentamento funcional

m Avaliacdo da idade mental para
concessdo de auxilio pré-escolar

21.27%

M Avaliacdo da capacidade laborativa

29.78%

W Aposentadoria por invalidez

TABELA 7.1 - QUANTITATIVO DE PROCESSOS ADMINISTRATIVOS EM SAUDE AVALIADOS EM 2024
Assuntos em saude Ne de
processos

Medicina do trabalho 28
Horario especial para servidor com deficiéncia 7
Horario especial para servidor com familiar com deficiéncia 12
Remoc¢do por motivo de saude do préprio servidor 6
Remocdo por motivo de salde de dependente/familiar 4
Isencao de imposto de renda sobre proventos de aposentadoria 18
Isen¢do de imposto de renda sobre pensao 2
Avaliacao de deficiéncia para fins de inclusdao em assentamento funcional 10
Avaliacdo de capacidade laborativa 2
Avaliacdo e idade mental para concessdo de auxilio pré-escolar 4
Aposentadoria por invalidez 1

Total 94
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Observou-se que os 5 (cinco) principais assuntos demandados pelos servidores do Ifes a CASS
foram:

I.  Maedicina do trabalho (29.78%): abarcando processos sobre comunicacao de acidente de
trabalho no servigo publico (CAT/SP), perfil profissiografico previdenciario (PPP) e
avaliacdo da saude para recomendacdes/restricdes no trabalho.

II. Isen¢do de imposto de renda sobre aposentadoria ou pensao (21.27%): sendo a maioria
das solicitagdes de isencdo sobre proventos de aposentadoria (90%).

Ill.  Horario especial para servidor (20.21%): cuja maioria das solicitaces de horario
especial era para servidor com familiar com deficiéncia (63,15%).

IV.  Remogdo por motivo de satide (10.64%): sendo a maioria motivada para tratamento de
saude do proéprio servidor (60%).

V.  Avaliacao de deficiéncia para fins de inclusdo em assentamento funcional (10.64%).

7.1.1.2 Eixos Vigilancia e Promogao da Saude
Atividades referentes a Medicina do Trabalho

59 Pericias Oficiais Singulares no Sistema SIASS.

104 Exames Admissionais de candidatos a cargo no IFES.

01 Exame Admissional de candidato a cargo em outro drgao.

14 Comunicagdes de Acidente de Trabalho analisadas no SIGRH/IFES.

14 Pareceres Técnicos em processos de servidor sobre comunicacdo de acidente de
trabalho.

04 Pareceres Técnicos em processos sobre restricoes relacionadas a saude.

17 Perfis Profissiograficos Previdenciarios (PPP) elaborados e juntados em processos de
servidor sobre tempo especial de trabalho.

17 Pareceres Médico Periciais elaborados e juntados em processos de servidor sobre
tempo especial de trabalho.

7 7 K7/ 2 2
L X X R X I X S 4

R R?
L XA X4

R
L X4

7.1.1.3 Atividades referentes a Equipe de Promog¢ao da Saude
Acdes pontuais em saude

No dia 02 de abril de 2024, a CASS realizou uma palestra em salde com o tema “Alimentacéo e
Sustentabilidade”, ministrada pela nutricionista do referido setor, de forma virtual, contando
com a participacdao de 51 servidores. A divulgacdo da atividade foi feita pelo e-mail dos
servidores e pelo site institucional.

Em maio e junho de 2024, a CASS promoveu a “Campanha de Vacinacdo Contra a Gripe/Virus da
Influenza”, contemplando 115 servidores da Reitoria, Cefor e Campus Viana. A vacinacdo
ocorreu nos dias 23 de maio e 05 de junho de 2024. A divulgagao da campanha foi feita via
e-mail, direcionada aos servidores pertencentes ao quadro da Reitoria, Cefor e Campus Viana,
bem como pelo site Institucional.

Atendimentos e acolhimentos individuais em saude

Foram realizados 403 atendimentos/acolhimentos/visitas em sadde com os servidores do Ifes,
de forma individualizada, presencial e/ou virtualmente, em cada area técnica da equipe
multiprofissional da CASS. A Tabela 7.2 retrata o quantitativo de atendimentos realizados por
cada area técnica de saude durante o periodo de janeiro a dezembro de 2024.
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TABELA 7.2 - ATENDIMENTOS INDIVIDUAIS EM SAUDE REALIZADOS DE FORMA PRESENCIAL E/OU
VIRTUAL
.. N2 de atendimentos/ N2 de visitas institucionais,
Profissional . s e g . . . .
acolhimentos individuais domiciliares e hospitalares
Assistente Social 241 02
Enfermeira 42 -
Nutricionista 16 -
Psicoélogas 101 01
Técnica de Enfermagem 10 -

Projeto de acolhimento psicossocial aos candidatos no admissional

O programa tem o objetivo de conhecer melhor os candidatos, abordando aspectos de saude,
familia, vida social e profissional por meio da atuacdo da assistente social e psicdloga da CASS.
Os candidatos também sdo informados quanto ao funcionamento do servico de saude da
Instituicdo, aos projetos e possiveis atendimentos por parte da equipe multiprofissional, bem
como orientados quanto aos afastamentos relativos a saude e outros beneficios concedidos. A
Tabela 7.3 mostra o quantitativo de candidatos atendidos em 2024.

TABELA 7.3 - QUANTITATIVO DE CANDIDATOS ATENDIDOS PELO PROGRAMA EM 2024

Periodo Numero de candidatos*

Janeiro a Dezembro de 2024 107

* Os candidatos atendidos neste programa também passam pelo Exame Admissional realizado pelo
Médico do Trabalho da CASS, o qual solicita exames e laudos pertinentes a avaliacdo do candidato.

Participagdo da CASS em Comissdes, Comités e afins

A CASS foi convidada a participar de grupos de trabalho que tratam sobre temas especificos, os
guais tange a saude dos servidores, com a participacdo das dareas técnicas em salde
correspondentes (Tabela 7.4).

TABELA 7.4 - PARTICIPACAO DA CASS EM COMISSOES, COMITES E AFINS NO ANO DE 2024

Participagao Area Técnica
Comissao Local de Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) da
Reitoria

Psicéloga e Nutricionista

Enfermeira, Assistente Social

Comissao sobre Exames Periddicos L
e Médico do Trabalho

Comissao Multiprofissional do Ifes para analise do
candidato nomeado com vaga reservada a Pessoa

com Deficiéncia (PcD)

Comissdo responsavel pela elaborac¢do de procedimentos a
serem adotados no acolhimento a vitimas de assédio sexual

Enfermeira, Assistente Social
e Médica Perita

Psicoéloga
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no ambito do Ifes

Comissdo de organizagao das atividades desenvolvidas pela .,
. ~ . . L Psicéloga

Reitoria em comemoracdo ao Dia do Servidor Publico

Comité Institucional para Promocao da Cultura de Paz Psicéloga

Coordenacdo do Forum de Gestdo de Pessoas do Ifes Psicéloga

Atividades do servico de Psicologia e da Coordenagdo do setor

Foram realizadas, em parceria com a psicéloga da Proen, trés atividades presenciais em grupo
com o tema “Saude Mental na Escola”, conforme Tabela 7.5.

TABELA 7.5 - ATIVIDADE PRESENCIAL DE PSICOLOGIA “SAUDE MENTAL NA ESCOLA” EM 2024

Campus Data Turno N2 de Participantes
Piima 08/02/2024 vespertino 60
Linhares 09/10/2024 matutino e vespertino 30

O servico de Psicologia da CASS, na figura da Coordenadora do setor, realizou trés visitas
técnicas, contemplando os seguintes campus: Piima, Linhares e Venda Nova do Imigrante.

Também foram realizadas e registradas 29 reunides com chefias de varias unidades do Ifes. Por
fim, a CASS atendeu demandas de reuniGes com drgaos publicos estadual e municipal, a saber:
IASES (Instituto Socioeducativo do Espirito Santo) e SEMAS/PMVV (Secretaria Municipal de
Assisténcia Social da Prefeitura de Vila Velha), respectivamente.

7.1.2 Selegao e Desenvolvimento de Pessoas

7.1.2.1 Selegao de Pessoas

Entre as atividades realizadas pela Coordenadoria de Sele¢do e Desenvolvimento de Pessoas
(CSDP) da Reitoria do Ifes, figuram aquelas necessarias para a convoca¢dao, a homeagao € a
posse de novos servidores. Em 2024, foram convocados 151 candidatos aprovados em
concursos publicos, dos quais 109 foram empossados como novos servidores entre
Técnico-Administrativos em Educacdo (TAEs) e professores da carreira do Magistério do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT). Portanto, em 2024, o percentual de empossados em
relagdo aos convocados foi de 72%. Se for considerada apenas a carreira dos TAEs, essa relagao
cai para 63%.

TABELA 7.6 - QUANTITATIVO DE NOMEAGOES EM 2024
Carreira Convocagao Nomeacgao Posse
TAE 82 69 52
Magistério EBTT 69 64 57
Total 151 134 109

Fonte: Controles internos CDSP.

Estdgio Probatorio
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O estagio probatdrio corresponde a avaliacdo da aptiddo e capacidade do servidor durante o
periodo de 3 (trés) anos, a partir da sua entrada em efetivo exercicio, visando a sua confirmacao
ou nao no cargo.

Para os servidores da carreira dos Técnico-Administrativos em Educac¢do (TAEs), sdo observados
os fatores: assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa, produtividade e responsabilidade.

Para os servidores da carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (EBTT),
além dos fatores utilizados na avaliagao dos TAEs, também é observado o fator desempenho
didatico-pedagdgico.

TABELA 7.7 - QUANTITATIVO DE HOMOLOGAGAO DE ESTAGIO PROBATORIO DE 2024
Carreira Homologacao Exoneragao
TAE 4 0
Magistério EBTT 14 0
Total 18 0

Fonte: Controles internos CDSP.

7.1.2.2 Desenvolvimento de Pessoas

Formagdo e Desenvolvimento de Pessoas

A Diretoria de Gestdo de Pessoas, por meio da Coordenadoria de Selecdo e Desenvolvimento de
Pessoas (CSDP) da Reitoria, das Coordenadorias Gerais de Gestdo de Pessoas (CGGPs) dos campi
e da Coordenadoria de Gestdo de Pessoas (CGP) da Reitoria, atua para impulsionar a
capacitacdo dos servidores, de acordo com a Politica de Capacitacdo de Pessoas deste instituto e
a Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP), instituida pelo Decreto n9
9.991/2019.

O principal instrumento da PNDP é o Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP). No PDP de
2024 do Ifes, foram indicadas 478 necessidades de desenvolvimento de pessoas. Dessas
necessidades, 90,17% foram atendidas por meio da execugdo de 1.112 agles de
desenvolvimento, que somaram uma carga horaria de 144.288 horas, alcan¢cando 1.165
servidores, o que representa 41% da forga de trabalho desta instituigdo.

41,11%

A
Yo [\

Lr

Fonte: CGGPs dos campi e CGP da Reitoria.
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O investimento em acdes de desenvolvimento de pessoas no ano de 2024 foi de RS
1.926.051,58 (exceto gastos com a manutengao da remuneragao dos servidores afastados).

As agbes de desenvolvimento podem ser viabilizadas por meio de uma das formas de
afastamento previstas no art. 18 do Decreto n? 9.991/2019 ou por meio de Ac¢do de
Desenvolvimento em Servico (ADS). A seguir, é possivel observar uma visao grafica das agées de
desenvolvimento agrupadas por esse critério, levando-se em consideragao todas as unidades do
Ifes:

IMAGEM 7.3 - ACOES DE DESENVOLVIMENTO EM 2024

Pés-Graduacgao
Stricto Sensu -
Pés-Doutorado

37
|
95
[ Pos-Graduagao
Stricto Sensu -
Doutorado
Pés-Graduacgao
Stricto Sensu -
Mestrado
Estudo no Exterior
Treinamento
Regularmente
Instituido (TRI)
|

22

6

49
Licenca para
Capacitacao
Acdo de

301 desenvolvimento
199 em Servico (ADS)
Magistério EBTT TAE

Fonte: CGGPs dos campi e CGP da Reitoria
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Também é possivel observar a distribuicdo das ag¢ées de desenvolvimento por unidade, de
acordo com o critério de agrupamento das formas de afastamento ou ADS:
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. Pés-Graduacéao Stricto Sensu - Pés-Doutorado Pés-Graduacao Stricto Sensu - Doutorado
Pés-Graduagéo Stricto Sensu - Mestrado Estudo no Exterior Treinamento Regularmente Instituido (TRI)
[ Licenca para Capacitacao Acéao de desenvolvimento em Servigo (ADS)

Fonte: CGGPs dos campi e CGP da Reitoria

Os principais temas das agdes executadas no PDP de 2024 podem ser observados na tabela a

seguir:
TABELA 7.8 - TOP 30 DOS TEMAS DE DESENVOLVIMENTO EM 2024
Tema Quantidade

Treinamento Contratos.gov.br - Fiscalizagao - Ifes 59
Doutorado em Educacgao 53
Metodologias Ativas, processos de ensino-aprendizagem e inovacdes 51
tecnoldgicas de ensino

Treinamento Contratos.gov.br - Gestdao Contratual - Ifes 50
Treinamento Contratos.gov.br - Gestdao Orgamentdria e Financeira - Ifes 46
Treinamento Contratos.gov.br - Gestdo de Atas - Ifes 45
Treinamento Sipac - Progressao Docente 39
Treinamento Contratos.gov.br - Gestdo de Contratos e Execugdo Orcamentdria 38
e Financeira - Ifes

Oficina "Reconexdes e crescimento: Inteligéncia Emocional para Profissionais 34
da Educacdo”

Doutorado em Engenharia e Ciéncia dos Materiais 28
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Doutorado em Cognigdo e Linguagem 24
Workshops da Cidade da Inovacdo - 2024 24
Mestrado Profissional em Educagdo Profissional 22
Gestao e Fiscalizacdo de Contratos Administrativos 19
Mestrado em Administracdo 18
Encontro Formativo: Instrumentos de Avaliacdo de Cursos de Graduacdo do 17
INEP /MEC e Visita Virtual In Loco

Doutorado em Producgdo Vegetal 17
Gestdo Publica 15
52 Congresso Brasileiro de Compras Publicas 14
Etica no Servico Publico 13
52 Congresso Brasileiro de Compras Publicas 14
Inteligéncia Emocional 12
Aumento da Eficiéncia Profissional no Setor Publico com Chat GPT 11
Comunicac¢do ndo Violenta 11
Doutorado em Educacdo em Ciéncia e Matematica 11
Capacitacdo da Plataforma Nilo Pecanha 2024 10
Orcamento Publico 10
Relagdes Interpessoais 10
Secretariado Escolar 10
Gestdo do Tempo e Produtividade 9

Fonte: CGGPs dos campi e CGP da Reitoria.

Em 2024, foi elaborado o PDP de 2025, com intensa participacdo e envolvimento dos servidores
do Ifes. Todo o processo foi realizado por meio do portal do Sistema de Pessoal Civil da
Administracdo Federal (SIPEC). Foram 642 necessidades de desenvolvimento identificadas, as

quais deverdo ser atendidas por acdes em 2025.

Semana do Servidor - 2024

Evento realizado no més de outubro. Trata-se da data comemorativa do Dia do Servidor, que
ocorre no dia 28. Entre outras acdes, o evento contou com 2 (duas) palestras com participacao
dos servidores de forma presencial e também pelo canal do Ifes no YouTube: uma palestra com
o tema “Felicidade se aprende” e outra sobre “Evolucdo Profissional: comunicacdo, colaboracao

e adaptabilidade no mundo em transformacao”.

7.1.2.3 Desenvolvimento nas Carreiras, Gratificagcoes e Incentivos

As carreiras dos Técnico-Administrativos em Educacdo (TAEs) e dos professores do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico (EBTT) estdo estruturadas pelas Leis n? 11.091/2005 e n? 12.772/2012,

respectivamente.

7.1.2.4 Progressdo/Promogao

Progressdo Funcional por Mérito - TAE
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Na Progressdao Funcional por Mérito, até 31/12/2024, o desempenho profissional dos TAEs era
avaliado a cada 9 (nove) meses, por meio de autoavaliacdo e avaliacdo de equipe. Fazem parte
da avaliacdo os seguintes fatores: assiduidade; disciplina/comprometimento; capacidade de
iniciativa; produtividade e qualidade do trabalho; e responsabilidade. O servidor precisava obter,
no minimo, 60% de rendimento na avaliagdo de desempenho durante o intersticio de 18
(dezoito) meses de efetivo exercicio para que lhe fosse concedida a progressdo por mérito.

Progresséo por Capacitagdo - TAE

O servidor TAE também podia progredir por capacitacdo a cada 18 meses, até atingir o nivel de
capacitacdo IV, condicionado a apresentacdo de certificados de cursos de capacitacdo e suas
devidas cargas hordrias.

Progressdo Funcional/ Promogdo - Professor EBTT

A progressdao funcional é a passagem do servidor docente para o nivel de vencimento
imediatamente superior dentro de uma mesma classe. Ocorre exclusivamente mediante
avaliacdo de desempenho individual, apds o cumprimento do intersticio de 24 meses de efetivo
exercicio em cada nivel.

A promocdo é a passagem do servidor docente de uma classe para outra subsequente,
observando-se, também, a aprovacao na avaliagdo de desempenho individual do docente, apds
o cumprimento do intersticio de 24 meses de efetivo exercicio no ultimo nivel de cada classe.

A avaliacao de desempenho do docente, seja para progressao, seja para promocao, leva em
consideracdo 6 (seis) eixos: avaliacdao discente; atividades de ensino e de apoio ao ensino;
capacitacdo; pesquisa; extensdo; e desempenho de gestao (quando aplicavel).

Aceleragdo da Promogdo - Professor EBTT

Apods a homologacdo da aprovagdo em estagio probatdrio, até 31/12/2024, o servidor docente
qgue atendesse ao requisito de titulacdo poderia ter sua promog¢ao acelerada para o nivel 1 da
classe D Il, quando apresentasse titulo de especialista, ou para o nivel 1 da classe D lll, quando
apresentasse titulo de mestre ou doutor.

A tabela a seguir, demonstra o nimero de progressGes/promogdes ocorridas em 2024,
referentes as 2 (duas) carreiras do Ifes:

TABELA 7.9 - NUMERO DE PROGRESSOES/PROMOGCOES OCORRIDAS EM 2024
Progressiao/Promogao Quantidade
Progressao Funcional por Mérito - TAE 717
Progressao por Capacitagao - TAE 94
Progressdao/Promocdo - Docente 486
Aceleragdo da Promocgao - Docente 19
Total 1.316

Fonte: GeDoc.
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7.1.2.5 Gratifica¢do e Incentivo
Incentivo a Qualificagdo (IQ) - TAE

O I1Q é concedido ao servidor TAE que possui educacdo formal superior a exigida para o seu
cargo. Ele é calculado sobre o padrdao de vencimento bdsico do servidor TAE, cujo percentual
depende do nivel de educagdo acima daquele exigido para ingresso no cargo e da relagdo entre
a darea de conhecimento do curso e o ambiente organizacional de atuagao do servidor.

Retribuigdo por Titulagdo (RT) - Professor EBTT

A RT é a gratificacdo concedida ao servidor docente que apresenta titulacdo superior aquela
exigida para seu ingresso no cargo, cujo valor varia em fungao do nivel da titulacdo apresentada
pelo servidor.

Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC) - Professor EBTT

RSC é a gratificacdo concedida ao docente apds avaliacdo e aprovagao, por comissdao especial,
dos conhecimentos e habilidades decorrentes da sua experiéncia individual e profissional,
inclusive no exercicio de atividades no ambito académico.

TABELA 7.10 - NUMERO DE GRATIFICAGOES E INCENTIVOS EM 2024
Gratificagdo/Incentivo Quantidade
Incentivo a Qualificacdo - TAE 112
Retribui¢do por Titulagdo - Docente 92
RSC - Docente 30
Total 234

Fonte: GeDoc.

A partir de 2025, novas regras serao implementadas para desenvolvimento nas carreiras dos TAE
e dos docentes, apds a entrada em vigor da MP n? 1.286, de 31/12/2024.

7.1.3 Governanga de Pessoas

A Coordenadoria atua conjuntamente com a Diretoria de Gestao de Pessoas no assessoramento
e acompanhamento das atividades desenvolvidas no ambito desta Diretoria e pelos érgaos
integrantes de sua estrutura no que se refere aos aspectos administrativos, legais, técnicos e
operacionais.

A coordenadoria também estad coordenando a Comissao Local de Qualidade de Vida no Trabalho
da Reitoria, conforme Portaria n? 787/2024, alterada pela Portaria n2 829/2024.

No ano de 2024 a referida coordenadoria em conjunto com a Comissao Local de QVT da Reitoria
realizou as seguintes atividades:

< Atividades semanais:
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> Aulas de Yoga.

> Coral da Reitoria.

Marco: Roda de conversa sobre o Dia Internacional da Mulher.
Julho: Festa Julina da Reitoria.

Setembro: Visita guiada no Parque Cultural da Casa do Governador.

Outubro: Visita guiada a exposicdo no Palacio Anchieta e organizacdo da Semana
do Servidor junto a DRGP.

Novembro: Roda de conversa sobre o Dia Nacional da Consciéncia Negra.

7.1.4 Cadastro da Pessoal

Em 2024 a Coordenadoria de Cadastro de Pessoas (CCP) da Reitoria, atuou nas seguintes
frentes:

Eixo: Sistemas de informagdes cadastrais e de frequéncia de pessoal

o
*

*

o
°o®

R?
o

L)

o,

L X4

L X4

Atualizacdo continua do Banco de Professor Equivalente (BPEq) para suporte as analises
da Diretoria de Gestdo de Pessoas quanto ao estabelecido no Decreto n? 8.259/2014 e
na Portaria Conjunta MGI/MEC n2 28/2023.

Coordenacdo das atividades executadas pelas unidades de Gestdo de Pessoas na
Plataforma Nilo Pecanha (PNP), conforme estabelecido no Oficio Circular n2
1/2024/GAB/SETEC/SETEC-MEC.

AcOes no Sistema de Escrituracdo Digital das ObrigacGes Fiscais, Previdenciarias e
Trabalhistas (e-Social), instituido pelo Decreto n? 8.373/2014: cadastro de informagdes
pessoais, contratuais e de vinculo empregaticio; envio regular de eventos obrigatérios,
como admissdes, demissoes, férias, afastamentos e alteragGes contratuais; e atualizacdo
de dados dos servidores, incluindo mudangas de enderego, bancdrias e de dependentes,
para evitar inconsisténcias e penalidades.

Fornecimento de relatério com dados cadastrais funcionais para subsidio a atualizacao
do Portal de Dados abertos do Ifes, em conformidade com a Resolugdo CS-lfes n2
49/2019, com a Lei Federal n2 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo) e o Decreto n?
8.777/2016.

Cadastro e configuracdo de ocorréncias no SIGRH para alinhamento ao sistema utilizado
no Programa de Gestdo e Desempenho (PGD), instituido pelo Decreto n? 11.072/2022 e
regulamentado pelas Instru¢des Normativas n® 24/2023 e 52/2023.

Fornecimento de relatdrios com dados cadastrais funcionais diversos para atendimento a
solicitagdes recebidas da Ouvidoria do Ifes, em conformidade com a Lei Federal n?
12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacdo).

Eixo: Conclusdo de processos administrativos

Andlise, elaboracdo de pareceres e encaminhamentos de processos de concessdo de beneficios
previdencidrios a servidores e pensionistas do Ifes (fonte: SIGRH; SIAPE).
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TABELA 7.10 - NUMERO DE CONCESSOES EM 2024

Tipo de Concessao Quantidade
Aposentadoria 40
Pensdo Civil 15
Abono de Permanéncia 35

Total 90

7.1.4.1 Relatoério de dados do ano de 2024, relacionados ao Cadastro de Pessoas

TABELA 7.10 - FORGA DE TRABALHO POR SITUAGAO FUNCIONAL

Situag¢ao Funcional Quantitativo

Ativo Permanente 2827
Aposentado 694
Cedido 7
Anistiado 38
Colaboragdo Técnica 10
Estagiario 123
Exercicio descentralizado 2
Exercicio provisério 6
Professor Substituto 153
Instituidor de Pensdo 420

IMAGEM 7.5 - PERCENTUAL DE SERVIDORES POR CATEGORIA

46,5%

@ Docente

Técnico Administrativo
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TABELA 7.11 - SERVIDORES OCUPANTES DE CD/FG/FCC
Tipo Quantitativo
CD-01 1
CD-02 26
CD-03 31
CD-04 73
FG-01 124
FG-02 175
FG-03 11
FG-04 52
FCC 150
2000 [ Docente
Técnico Administrativo
[l Professor Substituto
1500 [ Colaboragdo Técnica
[l Anistiado
1325 Estagiario
1000
500
10 47 258
0 m—_

QUANTITATIVO
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IMAGEM 7.7 - SERVIDORES DO IFES POR GENERO

F — Feminino

® M-Masculino

IMAGEM 7.8 - SERVIDORES DOCENTES POR GENERO

F — Feminino

@ M-Masculino

IMAGEM 7.9 - SERVIDORES TAE POR GENERO

F — Feminino

@ M- Masculino
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TABELA 7.12 - TECNICO ADMINISTRATIVO POR CARGA HORARIA SEMANA

Carga Horaria Quantitativo
20 h 12
25h 3
30h 22
40 h 1.289

TABELA 7.13 - DOCENTES POR CARGA HORARIA SEMANAL

Carga Horaria Quantitativo
20 h 9
40 h 26
Dedicagao Exclusiva — D.E 1.487

IMAGEM 7.10 - SERVIDORES POR FAIXA ETARIA

FAIXA ETARIA

De 22 a 25 anos

De 26 a 30 anos

De 31 a 40 anos

De 41 a 50 anos

De 51 a 60 anos

De 61 a 70 anos

De 71 a 74 anos

250

500 750 1000

QUANTITATIVO

1250
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IMAGEM 7.11 - SERVIDORES DO IFES POR ESCOLARIDADE

ESCOLARIDADE

DOUTORADO

MESTRADO

ESPECIALIZAGCAO

ENSINO SUPERIOR

ENSINO MEDIO OU
TECNICO

ENSINO
FUNDAMENTAL

NAO INFORMADO -k}

0 250 500 750 1000

QUANTITATIVO

1250

IMAGEM 7.12 - SERVIDORES DOCENTES POR ESCOLARIDADE

ESCOLARIDADE

Doutorado

Mestrado

Especializagao

Ensino Superior | 2

Nio informado | 3

0 200 400 600

QUANTITATIVO

800
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IMAGEM 7.13 - SERVIDORES TAE POR ESCOLARIDADE

ESCOLARIDADE

DOUTORADO
MESTRADO
ESPECIALIZACAO

ENSINO SUPERIOR

NIVEL MEDIO ou
TECNICO

ENSINO
FUNDAMENTAL

NAO INFORMADO

200 400

QUANTITATIVO

600

TABELA 7.14 - SERVIDORES DOCENTES POR CLASSE/NiVEL
Classe Quantitativo
D 101 76
D 102 18
D 201 10
D 202 7
D 301 92
D 302 128
D 303 184
D 304 170
D 401 148
D 402 89
D 403 145
D 404 206
D 501 243
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TABELA 7.15 - SERVIDORES DOCENTES COM RECONHECIMENTO DE
SABERES E COMPETENCIAS (RSC)

RSC Quantitativo
RSCI 1
RSC Il 28
RSC I 642
TABELA 7.16 - SERVIDORES TECNICO ADMINISTRATIVOS POR NiVEL
Classe Quantitativo
A 11
B 41
C 237
D 613
E 423

IMAGEM 7.14 - SERVIDORES TAE POR ESCOLARIDADE

CLT — ANISTIADOS

1,3%
CDT - PROFESSOR SUBSTI...

5,0%

EST - ESTATUTARIOS
93,7%
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IMAGEM 7.15 - CONCESSOES EM 2024

@ Aposentadoria
() Abono de Permanéncia

Pensdo

IMAGEM 7.16 - SERVIDORES APOSENTADOS POR GENERO

Feminino

@ Masculino

IMAGEM 7.17 - INSTITUIDORES DE PENSAO POR GENERO

Feminino

@ Masculino
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7.1.5 Pagamento de Pessoas

TABELA 7.17 - REMUNERACAO EM RS
Rubrica Descri¢ao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Remuneragio | Servidores (Ativos) 33.442.938,69 | 33.235.645,21 | 33.545.493,01 | 33.751.855,19 | 34.186.689,20 | 34.069.259,19 | 34.128.225,75 | 34.287.708,98 | 34.482.757,29 | 34.624.733,99 | 34.734.985,09 | 35.116.727,31 | 409.607.018,90
00742 g‘;”gf;‘:;‘i’:s‘;‘;;as”° At | 691.43021 | 704.64622 | 721.43514 | 737.482,87 | 789.520,98 762.086,85 736.150,73 | 792.600,57 | 783.549,00 | 796.728,54 814.271,40 793.354,35 9.123.256,86
83172 Bolsa De Estagio 117.548,96 | 108.556,60 | 105.128,77 | 101.286,20 | 104.401,51 113.725,90 118.988,58 | 12549824 | 125.018,62 | 126.733,65 131.186,20 128.612,11 1.406.685,34
Totais | 34.251.917,86 | 34.048.848,03 | 34.372.056,92 | 34.590.624,26 | 35.080.611,69 | 34.945.071,94 |34.983.365,06 | 35.205.807,79 | 35.391.324,91 | 35.548.196,18 | 35.680.442,69 | 36.038.693,77 | 420.136.961,10
TABELA 7.18 - ADICIONAIS EM RS
Rubrica Descrigao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
00028 Adicional Noturno 17.664,89 10.637,25 16.892,11 19.430,37 18.958,51 17.667,60 18.581,62 17.380,30 17.899,81 18.443,00 19.550,75 18.066,72 | 211.172,93
00067 Adicional de Periculosidade 21.074,99 18.555,25 18.555,25 18.555,25 18.024,21 18.024,21 17.722,07 18.691,05 15.635,88 19.811,42 19.388,47 | 18.343,73 | 222.381,78
00053 Adicional de Insalubridade 50.036,59 | 49.150,25 48.536,90 46.966,89 46.717,18 45.058,17 46.844,36 45.764,51 46.121,07 45.197,28 45.850,50 | 48.919,98 | 565.163,68
00133 Adicional de Insalubridade-Clt 199,60 199,60 199,60 199,60 199,60 199,60 199,60 199,60 199,60 199,60 199,60 199,60 2.395,20
Totais| 88.976,07 | 78.542,35 84.183,86 85.152,11 83.899,50 80.949,58 83.347,65 82.035,46 79.856,36 83.651,30 84.989,32 | 85.530,03 |1.001.113,59
TABELA 7.19 - AUXILIOS E BENEFICIOS EM R$
Rubrica Descri¢ao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
82848 | Auxilio Alimentacgo Cdt 100.195,38 117.542,65 116.944,46 119.007,53 244.769,70 175.794,31 167.729,42 188.136,30 185.454,46 179.227,26 | 180.090,90 | 157.500,00 | 1.932.392,37
82849 | Assisténcia Pré-Escolar Cdt 10.593,00 9.951,00 9.309,00 8.667,00 11.637,60 12.122,50 11.637,60 10.182,90 11.642,60 11.152,70 10.667,80 10.667,80 128.231,50
00121 | Auxilio Natalidade 2.155,74 5.030,06 5.030,06 2.874,32 5.030,06 8.622,96 5.748,64 2.874,32 718,58 7.904,38 1.437,16 3.592,90 51.019,18
00700 | Assisténcia Pré-Escolar 197.094,00 197.008,40 195.810,00 192.279,00 291.732,30 291.745,90 292.394,70 289.970,20 284.151,40 | 286.398,10 | 278.817,50 | 284.636,30 | 3.082.037,80
00136 | Auxilio-Alimentagao 1.819.370,00 | 1.815.900,50 | 1.835.102,14 | 1.854.842,09 | 3.791.573,81 | 2.825.295,44 | 2.828.636,35 | 2.835.151,50 | 2.829.045,41 | 2.830.545,46 | 2.824.942,06 | 2.829.566,33 | 30.919.971,09
82737 |Per Capita - Satde Suplementar | 526.069,55 524.651,87 523.402,00 522.658,86 788.726,11 789.391,42 791.603,64 790.726,35 792.555,26 | 793.260,48 | 790.668,15 | 787.331,48 | 8.421.045,17
Totais| 2.655.477,67 | 2.670.084,48 | 2.685.597,66 | 2.700.328,80 | 5.133.469,58 | 4.102.972,53 | 4.097.750,35 | 4.117.041,57 | 4.103.567,71 | 4.108.488,38 | 4.086.623,57 | 4.073.294,81 | 44.534.697,11
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TABELA 7.20 - INDENIZAGOES EM RS

Rubrica Descrigdo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
00951 | AUXILIO-TRANSPORTE 67.228,76 68.220,84 72.045,26 66.912,61 74.848,03 70.809,99 72.319,16 72.261,91 71.108,66 72.089,33 71.691,57 70.788,99 850.325,11
82538 INDENIZAGAO A GESTANTE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 39.874,74 4.692,37 4.692,37 4.692,37 4.692,37 625,64 59.269,86
82695 ?SL::E:&;ZANSPORTE 24.780,00 24.770,00 26.350,00 24.990,00 25.400,00 32.480,00 31.480,00 31.260,00 32.120,00 28.800,00 32.640,00 33.820,00 348.890,00
82850 | AUXILIO-TRANSPORTE CDT 14.822,36 12.386,77 15.631,49 13.579,12 10.292,67 9.351,42 10.968,97 15.190,39 13.019,22 15.698,20 11.728,84 10.412,32 153.081,77
83086 | AUXILIO MORADIA 11.936,48 12.037,08 11.648,09 12.425,47 12.037,08 12.052,96 12.052,08 12.051,48 9.236,48 14.866,48 12.052,08 12.052,08 144.447,84

TOTAIS 118.767,60 117.414,69 125.674,84 117.907,20 122.577,78 124.694,37 166.694,95 135.456,15 130.176,73 136.146,38 132.804,86 127.699,03 1.556.014,58
TABELA 7.21 - PAGAMENTOS DE EXERCICIOS ANTERIORES EM R$

Rubrica Descricao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
00058 EXERC. ANTERIOR ATIVO 9.554,03 44.137,17 29.429,88 52.150,03 2.080.113,66 | 962.564,34 29.493,41 14.526,66 14.187,38 27.782,35 19.904,16 21.408,87 3.305.251,94
83017 EXERC. ANTERIOR INDENIZ.FERIAS 0,00 0,00 0,00 0,00 5.405,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.405,33
82888 EXERC. ANT. AUX.ALIMENTAGAO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.974,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 520,45 2.494,45
82890 EXERC. ANT. AUX.TRANSPORTE 0,00 0,00 0,00 231,90 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 231,90
82892 EXERC. ANTERIOR PER CAPITA 0,00 8.884,11 160,80 19.140,44 24.516,06 4.320,44 5.078,20 5.719,18 0,00 152,34 2.651,00 0,00 70.622,57
00571 EXERC. ANT. GRAT.NATALINA - AT 0,00 4.363,98 0,00 0,00 0,00 139,18 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.503,16
82967 EXERC.ANTERIOR S/INCID PSS AT 0,00 8.323,12 1.903,89 2.338,68 26.996,42 13.377,01 15.667,92 2.835,15 578,55 9.062,00 375,93 0,00 81.458,67
82891 EXERC. ANTERIOR ASS.PRE-ESC 0,00 2.552,00 0,00 0,00 609,90 0,00 0,00 0,00 7.511,40 0,00 0,00 0,00 10.673,30
82970 EXERC. ANTERIOR CDT - PESSOAL 0,00 11.270,05 24.719,90 14.470,20 12.745,71 4.345,16 10.010,71 4.960,78 0,00 1.396,30 0,00 0,00 83.918,81
82959 EXERC. ANTERIOR GRAT. NAT. CDT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
82971 EXERC. ANT. IND. FERIAS - CDT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
82379 EXERC. ANT. ABONO PERMANENCIA. - AT 0,00 0,00 0,00 0,00 275.792,49 254.914,49 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 530.706,98

TOTAIS 9.554,03 79.530,43 56.214,47 88.331,25 2.426.179,57 | 1.241.634,62 60.250,24 28.041,77 22.277,33 38.392,99 22.931,09 21.929,32 4.095.267,11
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TABELA 7.22 - ACOES JUDICIAIS EM R$

Rubrica Descrigdo Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
01007 Decisdo Judicial Transitado Julgado Auxilio Transporte 228.529,19 | 227.758,98 | 251.154,08 | 238.760,04 | 253.695,19 | 249.460,13 255.210,67 | 257.341,88 267.890,40 277.806,92 | 286.199,63 280.133,48 | 3.073.940,59
01100 Decisdo Judicial Transitado Julgado Is/Pss-At 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15277 Decisdo Judicial Transitado Julgado At. 3.202,05 3.202,05 3.202,05 3.202,05 3.202,05 3.202,05 3.202,05 3.202,05 3.202,05 3.202,05 3.202,05 3.202,05 38.424,60
01113 Decisdo Judicial N3o Transitado Julgado Is/Pss - At 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
10288 | Decisao Judicial N Tran Jug At 3.741,26 3.741,26 3.741,26 3.741,26 3.741,26 6.552,50 6.552,50 3.741,26 6.662,15 6.662,15 6.662,15 6.662,15 62.201,16
01303 Decisdo Judicial Deposito Em Juizo At 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20063 | Adicionais Opcionais Transitado Julgado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20062 | Adicionais Ocupacionais N3o Transitado Julgado 7.398,61 7.398,61 7.398,61 7.398,61 7.398,61 7.398,61 7.423,70 7.415,72 7.430,40 7.464,48 7.455,68 7.455,68 89.037,32

Totais | 242.871,11 | 242.100,90 | 265.496,00 | 253.101,96 | 268.037,11 | 266.613,29 | 272.388,92 | 271.700,91 285.185,00 | 295.135,60 | 303.519,51 297.453,36 | 3.263.603,67
TABELA 7.23 - SUBSTITUICOES DE CARGO DE CHEFIA EM R$
Descricao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Substituigdo/Interino 87.839,39 254.683,23 77.128,00 64.854,06 43.594,62 39.699,28 44.323,79 173.741,97 82.576,90 67.811,33 103.836,05 84.439,32 1.124.527,94
TABELA 7.24 - REPOSICAO AO ERARIO EM RS
Rubrica Descri¢ao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
00145 Reposicio Ao Erério Lei 8112/90-10486/02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108,44 0,00 0,00 0,00 108,44
82954 Reposicdo Ao Erario Lei 8112/90 Custeio 0,00 1.740,62 0,00 0,00 0,00 0,00 922,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.663,61
Totais 0,00 1.740,62 0,00 0,00 0,00 0,00 922,99 0,00 108,44 0,00 0,00 0,00 2.772,05
TABELA 7.25 - DESPESA COM GRATIFICAGAO POR ENCARGO DE CURSO E CONCURSO (GECC) EM R$
Rubrica Descri¢ao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
82885 EXER.ANTER.GRAT.CURSO/CONCURSO 0,00 174.143,07 29.761,80 61.275,78 25.738,85 0,00 2.731,97 17.803,13 2.946,60 5.513,28 0,00 0,00 319.914,48
83119 GRAT.P/ENCARGO CURSO/CONCURSO 0,00 0,00 0,00 7.610,89 178,56 37.301,07 0,00 63.655,77 56.786,75 7.991,55 4.559,57 182.139,67 360.223,83
83264 GRAT.P/ENCARGO CURSO/CONCURSO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.295,48 2.295,48
TOTAIS 0,00 174.143,07 | 29.761,80 68.886,67 25.917,41 37.301,07 2.731,97 81.458,90 59.733,35 13.504,83 4.559,57 182.139,67 682.433,79
TABELA 7.26 - SALARIO MATERNIDADE EM R$
Rubrica Descri¢ao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
00086 Saldrio Maternidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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TABELA 7.27 - DESPESAS COM CARGOS DE CHEFIA EM RS

Descri¢ao Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Total
Fungdes Gratificadas (FCC e FG’s) 420.352,14 | 426.264,44 (434.949,73| 436.487,35 | 440.488,78 [ 437.466,04 | 433.960,72 | 438.487,01 | 438.944,45 | 436.473,04 | 452.567,73 | 446.374,35| 5.242.815,78
Cargos de Diregdo 690.790,95 | 685.237,50 |705.863,56 | 686.171,50 | 693.994,51 | 690.371,00 | 690.914,88 [ 690.371,00 | 690.371,00 | 690.371,00 | 692.330,76 | 690.371,00 | 8.297.158,66
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7.2 TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

O objetivo deste Relatério é prestar contas das atividades desenvolvidas pela Diretoria de
Tecnologia da Informacdo (DRTI), junto ao Comité Gestor de Tecnologia da Informacdo, no
periodo de janeiro a dezembro de 2024 para informar aos Membros e Servidores da Instituicdo
e a comunidade em geral os avancos tecnoldgicos obtidos, bem como as propostas futuras de
modernizacao institucional.

7.2.1 Status dos Projetos no Relatdério de Gestdao 2024 previstos no Relatério de Gestao 2023

Durante o ano de 2024, as atividades relacionadas a integracdo do AVA com o SIGAA foram
reiniciadas e uma nova equipe de apoio negocial foi estabelecida, a partir da identificacdo de
necessidade de ajustes nas funcionalidades desenvolvidas.

Dentre as acOes de substituicdo de sistemas legados, estd a nova solucdo para realizacdo da
avaliacdo institucional. Essa entrega trouxe maior fluidez no cadastro do questionario e tornou o
processo mais simples. Como resultado, o numero de respostas superou em mais 100% em
relacio ao ano anterior. O novo sistema substitui o sistema desenvolvido internamente e
permite que a manutencgao e sustentagao seja menos custosa para o Ifes.

A estruturacdo da nova sede da reitoria estd na fase de projetos e foram feitas contribuicGes
pontuais, bem como foi dado apoio técnico aos projetos de rede das novas unidades do Ifes.

7.2.2 Conformidade Legal

Com o objetivo de atender as questdes legais que envolvem a drea de Tecnologia da Informacao
(T1), o Ifes possui politicas e documentos atrelados a esta area. O Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgao foi atualizado no ultimo ano.

Todas as politicas e suas respectivas normativas estdo disponiveis em:

< Comité Gestor de Tecnologia da Informacéo - CGTI
% Forum de Tecnologia da Informacéo

7.2.3 Modelo de Governanca de Tl
O Ifes possui 0 modelo de governanca de Tl disposto da seguinte forma:
1. Comité Gestor de Tecnologia da Informagao
2. Férum de Tecnologia da Informagao
3. Comité Gestor de Seguranca da Informacgao
4. Diretoria de Tecnologia da Informagao
5. Coordenadorias subordinadas a DRTI

5.1. Coordenadoria Geral de Infraestrutura e Telecomunicagdes (CGIT)
5.2. Coordenadoria Geral de Sistemas de Informacgao (CGSI)

5.3. Coordenadoria Geral de Governanca de Tl (CGGovTl)

5.4. Central de Servicos (CS)

5.5. Coordenadoria de Seguranca de Tl (CST)

6. Coordenadorias de Tecnologia da Informag¢ao dos Campi do Ifes
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https://prodi.ifes.edu.br/drti/comite-gestor-de-ti
https://prodi.ifes.edu.br/component/banners/click/104

7.2.4 Detalhamento dos Projetos e A¢oes Executadas em 2024

Durante o ano de 2024, diversas a¢des foram conduzidas diretamente pela drea de Tecnologia
da Informacgao e outras a Tl auxiliou as areas de negdcio.

Acdes vinculadas ao Ambiente do SIG

Durante o ano de 2024, foram realizadas a¢des visando a disponibilizacdo de servicos vinculados
ao SIG. Dentre elas destacamos: a realizagao do processo seletivo de cursos de graduagao no
SIGAA e ajustes nas funcionalidades relacionadas a integracdo do Moodle com o SIGAA.

Novo sistema de Avaliagéo Institucional

A avaliagdo institucional para o triénio 2024/2025/2026 foi realizada em uma nova solugdo para
a aplicacdo do questiondrio. Com essa solucdo, foi possivel diminuir o impacto na
implementacdo do questiondrio e também foi possivel integrar as respostas a um painel externo
a solucdo. Com isso, reduziu-se a demanda de desenvolvimento que a solucdo legada trazia para
a equipe de sistemas todos os anos e deu maior autonomia para a Comissdao Propria de
Avaliacdo. Esse novo ambiente e a reformulacdo do questionario, resultou em um aumento
significativo do niumero de respondentes, que ultrapassou 100% em rela¢do ao ultimo ano.

Implantagéo do Petrvs

A partir de uma demanda da Comissdo Central do Programa de Gestdo do Ifes foi realizada a
implantagao do sistema Petrvs em substituicdo ao SUSEP (PDG - Desenvolvido pelo Ministério da
Economia). Inicialmente, havia uma acdo de analise de outro sistema, desenvolvido pela UFRN,
no entanto, optou-se por utilizar um sistema gerido pelo Ministério da Gestdo e Inovagao (MGlI).

Gestdo e Ampliagdo da Oferta de Servicos de Infraestrutura

Em parceria com a Prodest e PoP-ES da RNP, foi feita a interligacdao da Cidade da Inova¢do a Rede
Metrovix. Essa acao permitiu a Cidade da Inovagao ter acesso a uma rede de alta velocidade e
uma interliga¢do direta com a Universidade Federal do Espirito Santo.

E, também em 2024, o Polo de Inovacdo recebeu o link de internet na velocidade de 1Gbps via
PoP-ES / RNP. O link anterior trazia custos ao Ifes, além de ndo possuir uma estrutura
semelhante a ofertada pela RNP.

Por fim, foram realizadas a¢des de sustentacdao ao Data Center do Ifes e apoio aos Campi do Ifes
nas questdes que envolvem a infraestrutura de Tl, sendo objeto de destaque o Upgrade dos
links fornecidos pela RNP a partir de agdes de monitoramento de desempenho encaminhados
pela equipe de Tl do Ifes.

Governancga de Tl e Atendimento ao Usudrio

Durante o ano de 2024, realizamos nova atualizacdo do Sistema de Gestdo de Chamados do Ifes.
Esse sistema é responsavel por receber todas as requisicées e incidentes que sdo reportados
pelos usuarios e nele sdo realizadas acdes de gestdo dos chamados recebidos.

No total, em 2024 foram registrados 12.555 chamados no Sistema de Suporte da Tl do Ifes. E
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todos os chamados foram analisados e atribuidos para atendimento pela equipe da Central de
Servicos da DRTI. Importante destacar que a Central de Servigos também é responsavel pelo
atendimento de chamados de primeiro nivel da Reitoria e também dos sistemas institucionais.

Outras acdes com o foco na transparéncia e documentagao foram realizadas no ano de 2024.
Para dar maior transparéncia aos indicadores da area de T, foi desenvolvido um painel com os
nimeros da TI. A partir dos dados ali indicados, hd indicadores relacionados a implementacdo
de servicos, status de projetos, implantacdo de sistemas, execucdo do PDTIC e outros
indicadores de monitoramento das acdes de TI.

Por fim, ainda na linha de melhoria na documentag¢do novos processos foram mapeados e os
anteriores foram atualizados. Destaque também para a atualizacdo do Plano Diretor de
Tecnologia da Informacdo do Ifes para o triénio 2023/2024/2025.

Adesdo ao SOC (Security Operation Center) da RNP

Com o objetivo de fortalecer as a¢des de seguranca, o Ifes realizou a adesdo ao servico de
seguranca cibernética da RNP via programa Conecta Rede. Com esse servico, mecanismos de
seguranca para prevengdo de ataques foram implementados e resposta a ataques, como, por
exemplo, DDOs, foram viabilizadas.

Esse servico agrega mecanismos de seguranca visando a manutencdo da disponibilidade dos
servicos hospedados no data center do Ifes e dos campi.

Atividades Desempenhadas pela Equipe da DRTI (atendimento de chamados)

De acordo com o Sistema de Gestdo de Chamados do Ifes, foram abertas 12.555 solicitagdes de
servicos (chamados). Deste total, a DRTI atuou no atendimento de 5.458 aproximadamente
43,47% dos chamados.

TABELA 7.28 - QUANTITATIVO DOS CHAMADOS ABERTOS NAS ENTIDADES E QUE FORAM
ATRIBUIDOS/ATENDIDOS PELAS EQUIPES TECNICAS
Unidade CTI DRTI | CGIT | CGSI CS |CGOVTI| PROEN | PROEX | CEFOR
Ifes 97 13 860 140 97 9 7 3 22
Reitoria 743 11 92 227 742 0 17 45 1
Alegre 795 3 59 72 160 0 62 52 13
Aracruz 200 0 44 17 69 0 30 16 2
Viana 141 0 8 11 43 0 27 5 4
Barra Sao Francisco | 167 0 19 39 88 0 36 5 0
Cachoeiro 34 1 23 51 82 0 52 18 6
Cariacica 296 2 40 24 52 0 49 13 5
Centro-Serrano 80 0 15 21 65 0 28 3 7
Colatina 10 4 9 21 43 0 35 11 3
Guarapari 76 1 33 36 56 0 23 12 8
Ibatiba 270 0 12 20 70 0 33 35 18
Itapina 247 2 19 28 71 0 46 31 12
Linhares 140 1 262 20 60 0 21 10 1
Montanha 154 0 23 27 73 0 a7 21 7
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Nova Venécia 218 0 17 16 61 0 51 25 8
Piuma 80 4 15 25 45 0 28 20 7
Kennedy 24 0 22 3 18 0 6 2 0
Sta Teresa 336 0 59 23 68 0 48 7 4
Sao Mateus 304 0 19 37 99 0 57 21 12
Serra 52 2 50 30 95 0 109 17 8
Venda Nova 64 2 17 20 74 0 22 66 1
Vila Velha 303 1 41 39 86 0 43 19 1
Vitoria 1180 3 117 69 286 1 90 56 14
CEFOR 5 2 12 20 30 0 7 14 5

IMAGEM 7.18 - QUANTITATIVOS DOS CHAMADOS POR CAMPUS ATENDIDOS PELAS EQUIPES TECNICAS
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IMAGEM 7.19 - QUANTITATIVOS DOS CHAMADOS ATENDIDOS PELAS EQUIPES TECNICAS

PROEX 527 (3,96%) CEFOR 169 (1,27%)
PROEN 974 (7,32%) :

— CGIT 1887 (14,18%)

DRTI 52 (0,39%) —

CGOVTI 10 (0,08%)

CGSI 1036 (7,79%)

CS 2633 (19,79%)
CT1 6016 (45,22%)

IMAGEM 7.20 - CHAMADOS RANQUEADOS POR CATEGORIA

@ DRTI @DRTI > CGIT @DRTI > CGSI @DRTI > CS

Anti-SPAM 627
Monitoramento - Infraestrutura 359
Suporte & Sistemas > SIGAdmin > Impl... 359
E-mail 211

Suporte a Sistemas > SIPAC 236
Suporte a Sistemas > Programa de Gest... 194

Suporte & Sistemas > SIGRH 177

Suporte & Sistemas 170

Suporte a Sistemas > SIGAA 138 160
E-mail > Limitacdo no Envio/Recebimen... 119 124
Suporte a Sistemas > Suporte de TI/GLPI 115 122

Computadores e Periféricos 115 118

Conta de Usuario 114
Suporte e Apoio ao Usuério “ 110
Hospedagem Web “ 100
E-mail > Criagdo de Conta “ 99
Suporte a Sistemas > SIGAdmin > Adici... “ 89
Certificado - ICPEDU 80
Suporte a Sistemas > SIGAdmin > Cada... 71
Servidor de Arquivos 68
Suporte 2 Sistemas > GEDOC 66
Suporte a Sistemas > SIGAA > Graduacdo 63
Conta de Usuario > Criagdo de Conta, E... 62

Telefonia |EESIRAY 59
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7.2.5 Principais Desafios (Dificuldades, Fraquezas e Riscos)
Redugdo no Quadro de Servidores de Tl

Em 2024 a redugdo do quadro de servidores da DRTI foi ainda maior. Na equipe de sistemas
ocorreu a saida de dois servidores para atuarem em outro drgdo por requisicdo. Nao houve
recomposicao da equipe. Ainda que tenham sido realizadas a¢des de fortalecimento do trabalho
remoto, essas nao trouxeram impacto na recomposicdo da equipe e para evitar a evasao.
Destacamos que no ultimo concurso ndo houveram candidatos aprovados para o cargo de
técnico de TI.

Esse cenario é preocupante, no curto e médio prazo, a manutencdo ou adicdo de novos servicos
qgue foram ou serdo digitalizados.

E urgente que sejam adotadas, nas instancias superiores, estratégias para recomposicio do
guadro de servidores e a valorizacdo dos servidores atuais. Isso é importante para que seja
possivel a divisdo das atividades de especialista negocial e técnico por servidores diferentes,
trazendo maior qualidade para as equipes dos projetos em andamento. Além disso, permitira
gue os servidores foquem em projetos especificos melhorando a qualidade dos servigos
ofertados a comunidade.

7.2.6 Principais Projetos Para 2025
Reestruturacdo das equipes de Tl da Reitoria e do Ifes

A recomposicdo da forca de trabalho das equipes de Tl precisa ser feita urgentemente. Novos
servicos estdo sendo demandados e é necessdrio que a sustentacdo destes seja viabilizada de
modo a ndo interromper a sua disponibilidade.

Fortalecimento da drea de sequrancga cibernética

E preciso que o Ifes amplie as a¢des de fortalecimento da area de seguranca cibernética. Tais
acOes visam mitigar riscos associados a oferta de servicos de Tl e, também, aumentar a
sensacdo de seguranga por parte dos usuarios do Ifes.

Descontinuidade de Servigos de Tl legados concorrentes ao SIG

Manter as acOes de descontinuidade dos sistemas desenvolvidos no passado e que ndo
possuem os artefatos necessarios para sua manutencdo, sustentacdo e evolugdo. Isso torna tais
sistemas dependentes de quem os desenvolveu, sendo que hda casos em que o responsavel pelo
desenvolvimento ndo é mais servidor do Ifes. A manutencdo do funcionamento acarreta em
falhas de seguranga e em riscos na continuidade do negdcio. Sendo necessdria a sua
substituicdo por sistemas estruturantes e/ou sistemas que compdem o SIG.

7.3 PROJETOS E OBRAS DE ENGENHARIA

Durante o ano de 2024, o Ifes atuou para garantir a sua expansao no Espirito Santo. Merece
destaque o esforco empreendido na obra de implantacdo do Campus Pedro Candrio, que conta
com blocos administrativos e educacionais, guarita e subestacdo. Em dezembro de 2024, quase
75% da obra ja havia sido executada.

251



IMAGEM 7.21 - OBRA DE IMPLANTAGAO DO CAMPUS PEDRO CANARIO (DEZEMBRO DE 2024)

Obra de Implantagcdo do Campus Laranja da Terra - Dezembro de 2024

Nessa mesma linha, o Campus Laranja da Terra encontra-se com o projeto de corte e aterro do
terreno ja finalizado e pronto para licitacdo. Enquanto que os projetos arquitetonicos executivos
dos diversos blocos previstos para o campus (bloco educacional, bloco administrativo, guarita,
refeitdrio, gindsio e subestacdo) ja se encontravam em estdgio avangado no fim de 2024.

IMAGEM 7.22 - MAQUETE ELETRONICA DO CAMPUS LARANJA DA TERRA
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Obra de Implantagcdo do Campus Presidente Kennedy - Dezembro de 2024

Com relacdo ao Campus em Presidente Kennedy, a Prefeitura Municipal formalizou a
desapropriacdo do terreno que abrigara o campus, resultando em avancos significativos para
que a posse do terreno seja transferida para o Ifes em curto prazo. Além disso, os projetos
arquitetonicos e complementares foram iniciados, estando em avangado estado de elaboragao,
com a previsdo de que a licitagdo da obra de implantagao do campus seja realizada no primeiro
semestre de 2025.
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IMAGEM 7.23 - MAQUETE ELETRONICA DO CAMPUS PRESIDENTE KENNEDY

Implanta¢do do Campus Muniz Freire - Dezembro de 2024

Foi dada continuidade ao processo de implantacdo de uma nova unidade do Ifes em Muniz
Freire-ES, em uma 4rea localizada a 300 metros do centro do municipio, as margens da rodovia,
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na saida para o distrito de Piagu. O processo de desapropriacdao do terreno encontra-se em
andamento.

Implantag¢éo do Campus Viana em Nova drea - Dezembro De 2024

Outro ponto que merece destaque é a celebracdo do termo de cessdo de uso, entre o Ifes e o
Governo do Estado do Espirito Santo, de uma area localizada em Viana para a construcgdo de
novas instalagdes para o campus no municipio. O terreno, com cerca de 100 mil metros
guadrados, fica na localidade de Fazenda Pimenta, préximo ao bairro Bom Pastor, as margens da
BR 262.

Implantagéo da Reitoria (Nova Sede) - Dezembro de 2024

Com relagdo ao novo prédio da Reitoria, que atualmente funciona ha mais de uma década em
prédio alugado em Vitdria-ES, foi dada continuidade ao processo de cessao do Edificio Vitéria
Park, no centro da cidade, para o Ifes. No imdvel cedido funcionava a Justica Federal do Trabalho
no Espirito Santo. O prédio, de quase 10 mil metros quadrados, ja passou por algumas
adequacbes ao longo de 2024, de modo a permitir a futura mudanca da Reitoria para ele.

7.3.1 Demais Obras e Reformas nos Campi do Ifes

Além da expansdo do instituto no Espirito Santo por meio de novos campi, foram realizadas
diversas obras em campi existentes ao longo de 2024.

TABELA 7.29 - PRINCIPAIS OBRAS FINALIZADAS OU EM ANDAMENTO

Situacdo em % de

Campus Obra 12/2024 execugio

Construcao da 12 Etapa do Ginasio

. . Em andamento 87,49%
Poliesportivo

Centro Serrano

Itapina Reforma da Quadra e Construgao do Vestiariol Em andamento 99,95%

Reforma e Adaptacdo do Complexo de
Alimentos
Obra de Reestruturacao e Ampliacao de
Espacos do CRA
Linhares Adequagdo da Rede Elétrica de Média Tensao Concluida 100,00%
Construgao do Bloco C - Laboratérios,

Itapina Em andamento 56,97%

Linhares Em andamento 56,20%

Montanha rs . . Em andamento 75,02%
Biblioteca e Administrativo

Nova Venécia Construgao do Bloco Académico n? 3 Em andamento 50,52%

Pedro Canario Obra de Implantacdo do Campus Em andamento 73,17%

Dentre as obras em campi existentes, pode-se destacar a construcdo da 12 etapa do gindsio
poliesportivo do campus Centro Serrano, que se encontra em estagio final de execucdo, que
entregard um equipamento de grande relevancia para o processo educacional, com
desenvolvimento de atividades poliesportivas e socioculturais, para o campus e para a
comunidade local. Além disso, foi concluida a obra de adequacdo da rede elétrica de média
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tensdo do campus Linhares, que proporcionou maior estabilidade a operacdao do campus, que
sofria com frequentes desligamentos de energia.

IMAGEM 7.24 - GINASIO DO CAMPUS CENTRO SERRANO EM FASE FINAL DE EXECUCAO

Devem ser ressaltadas também as construcées em andamento de novas edificacdes em alguns
campi, como o vestidrio em Itapina, o Bloco C em Montanha, que contarda com laboratérios,
biblioteca e salas administrativas, e o bloco académico n? 3 em Nova Venécia. Além de novas
edificagdes, encontram-se em andamento também reformas de edifica¢gdes existentes, como a
quadra e o complexo de alimentos em Itapina e o prédio da Coordenadoria de Registros
Académicos em Linhares.
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IMAGEM 7.25 - CONSTRUGAO DO BLOCO C NO CAMPUS MONTANHA

IMAGEM 7.26 - CONSTRUGAO DO BLOCO ACADEMICO N2 3 NO CAMPUS NOVA VENECIA
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IMAGEM 7.26 - REFORMA DO COMPLEXO DE ALIMENTOS NO CAMPUS ITAPINA

IMAGEM 7.27 - REFORMA DO CRA NO CAMPUS LINHARES
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7.4 PROGRAMA DE GESTAO E DESEMPENHO (PGD) 2.0 - PRINCIPAIS ACOES EM 2024

Em 2024, o Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) deu um passo importante no fortalecimento
da gestdo por desempenho ao implementar o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) 2.0.
Alinhado as diretrizes federais — Decreto n2 11.072/2022, Instrugdes Normativas n? 24/2023,
ne 52/2023 e n? 21/2024 —, o novo modelo busca consolidar uma cultura institucional
orientada a resultados, com o apoio de solucbes tecnoldgicas e praticas de avaliacdo
sistematizadas.

A institucionalizacdo do programa foi formalizada por meio da Portaria n2 2333/2024, publicada
em 29 de agosto, a qual regulamenta as modalidades de execucdo do PGD no Ifes (presencial,
teletrabalho parcial e integral) e define o ciclo de funcionamento do programa: plano de
entregas, pactuacdo dos planos de trabalho, monitoramento, avaliacdo e divulgacdo dos
resultados. A portaria também delimita os critérios de elegibilidade e os procedimentos para
selegao de participantes, com foco inicial nos servidores técnico-administrativos em educagdo
(TAEs).

Em marco, a Comissdo Central do PGD iniciou um estudo exploratério, em articulacdo com a
PRODI e a alta gestdo do Ifes, para definir o sistema informatizado mais aderente as normativas
federais. O sistema Petrvs foi escolhido e sua configuracdo teve inicio em julho. Em setembro,
foi executado o Projeto Piloto com base na Portaria n? 2.474/2024, envolvendo 30 servidores
entre os dias 16 e 31 do més seguinte. Esta fase marcou a substituicdo do antigo sistema SUSEP
pelo Petrvs no acompanhamento e avaliagao das entregas.

Ao longo do ano, diversas a¢bes preparatérias foram realizadas para garantir a implantagao
eficaz do PGD 2.0. Destacam-se as capacitacbes voltadas as comissdes locais, chefias e
servidores participantes, assim como a apresentacao e discussao das instru¢gdes normativas que
fundamentam o novo modelo.

Um marco relevante de 2024 foi a sele¢do do Ifes para o Projeto Mentoria PGD, promovido pelo
Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI). O projeto contempla apenas 12
Unidades de Execuc¢do no pais e visa oferecer apoio direto para que se tornem referéncia
nacional em gestdo por desempenho. A escolha do Ifes para integrar essa iniciativa reconhece o
compromisso institucional com a exceléncia na gestdo publica e valoriza o trabalho técnico
desenvolvido pela Comissdao Central e pelas equipes envolvidas. A primeira reunido da mentoria
foi agendada para novembro.

Como resultado das acOes implementadas, até o final de 2024 o programa alcancou
aproximadamente 40% de adesdo dos servidores TAEs, totalizando 496 participantes. O avanco
expressivo evidencia o engajamento da comunidade interna e a consolidagdo do PGD 2.0 como
ferramenta estratégica para o aprimoramento dos servigos prestados pelo Ifes.

Destaca-se ainda que o Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes), por meio da Diretoria de
Tecnologia da Informacgdo (DRTI), esta cumprindo com regularidade o envio de dados por meio
da Interface de Programacao de Aplicagdo - APl do Programa de Gestao e Desempenho (PGD).

7.5 INDICADORES INSTITUCIONAIS

Os dados apresentados na Plataforma Nilo Pecanha (PNP) oferecem uma visdo abrangente dos
indicadores institucionais do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) ao longo dos anos,
destacando variacdes em dareas como matriculas, eficiéncia académica, gasto corrente por
matricula e outras métricas relevantes para a gestdo educacional.
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TABELA 7.30 - INDICADORES INSTITUCIONAIS
Matriculas
Ano* Unidades Cursos | Matriculas | Equivalentes | Ingressantes |Concluintes| Vagas Inscritos
(Meq)
2017 22 297 33.943 30.187,36 13.671 7.965 14.313 61.324
2018 22 325 35.664 32.552,89 13.384 8.801 14.376 66.820
2019 22 329 33.112 30.779,12 12.783 6.868 14.088 64.516
2020 22 299 36.451 30.766,35 14.739 11.890 14.822 54.057
2021 22 302 41.386 35.163,82 20.155 14.732 22.408 83.100
2022 23 330 50.060 37.687,19 26.159 18.237 27.162 63.319
2023 23 351 62.843 44.743,91 36.466 28.661 38.468 88.474
2024 23 319 55.050 37.538,10 27.888 25.724 29.108 66.519
Variagdo Estavel | -9,12% | -12,40% | -16,10% | -23,52% | -10,25% | -24,33% | -24,82%
(2024/2023) b i : b ; : b

* Série historica atualizada conforme versdo disponivel da PNP no ano de 2023. Variagdo Percentual (%) = (VF/VI - 1) x 100.

7.4.1. Gasto Corrente por Matricula - GCM

O gasto corrente por matricula é um indicador que apresenta o valor investido, em média, para
cada matricula equivalente na Instituicdo. O calculo é feito pela divisdo do valor total do Gasto
Corrente (GC) pelo numero de Matricula Equivalente (Meq). Neste indicador a definicao de
matricula equivalente é a quantidade de matriculas que estiveram ativas em pelo menos um dia
no ano de referéncia, ponderada pelos fatores de equivaléncia previstos na PNP.

TABELA 7.31 - GASTO CORRENTE POR MATRICULA

Gasto Corrente Inativos e TR IR0
Ano , Gastos Totais Gastos Correntes** .. Inversoes Precatdrios

por Matricula Pensionistas . .

Financeiras

2017 RS 17.730,43 RS 617.494.632,54 | RS 535.234.739,92 | R$76.139.470,00 | RS$6.120.422,62 RS 68.681,74
2018 R$ 17.140,20 | RS 662.212.440,62 | RS 557.963.132,02 | RS 85.538.666,94 | RS 16.462.937,48 | RS 2.247.704,18
2019 RS 19.113,12 RS 715.960.082,65 | RS 588.284.843,96 | R$99.070.078,55 | RS 26.357.641,29 | RS 2.356.518,85
2020 RS 20.057,10 | RS 766.265.014,45 | RS 617.083,804,60 | RS 104.455.659,60 | RS 42.398.439,58 | RS 2.327.110,67
2021 RS 18.855,33 RS 785.105.645,23 | RS 635.785.390,36 | RS 104.321.846,18 | RS 37.056.899,10 | RS 7.941.518,59
2022 RS 20.080,32 RS 826.303.374,52 | RS 674.351.754,64 | RS 107.513.414,10 | RS 36.061.487,31 | RS 8.376.718,47
2023 RS 19.812,58 | R$902.325.246,32 | RS 717.088.495,51 | R$ 118.571.387,49 | RS 66.665.363,32 -
2024 RS 25.866,48 | RS 965.456.566,69 | RS 765.710.085,58 | R$129.088.322,01 | RS 70.658.149,10 -

** S30 considerados todos os gastos da Instituigdo, exceto os gastos com: 1. Inativos e Pensionistas; 2. Investimentos; 3. Inversdes Financeiras; e
3. Precatérios.

O indicador de gasto corrente por matricula reflete os investimentos feitos por aluno ao longo
dos anos. Ele é essencial para avaliar a eficiéncia do uso de recursos na instituicdo. Em 2024, o
gasto corrente por matricula foi de RS 25.866,48, demonstrando um aumento em relacdo aos
anos anteriores.

7.4.2. Relagao Aluno por Professor — RAP

A relacdo aluno por professor tem se mantido relativamente estdvel, com uma leve tendéncia de
aumento. Em 2024, o RAP foi de 20,15, acima da meta estabelecida pela Lei 13.005/2014, que é
de 20.
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TABELA 7.32 - RELACAO ALUNO POR PROFESSOR

ANO RAP Matrlcula:::walente " | Professor Equivalente
2017 21,45 31.099,38 1.450,00
2018 23,12 33.628,78 1.454,50
2019 21,72 31.775,71 1.463,00
2020 22,65 31.761,90 1.402,50
2021 23,29 34.846,72 1.496,00
2022 23,19 34.759,97 1.499,00
2023 24,92 37.204,63 1.493,00
2024 20,15 30.571,85 1517,50

7.4.3. indice de Eficiéncia académica - IEA

Este indicador mede o percentual de alunos que concluiram o curso com éxito dentro do
periodo previsto (+ 1 ano), acrescido de um percentual (projecdao) dos alunos retidos no ano de
referéncia que poderdao concluir o curso. Sao considerados apenas os alunos matriculados em
ciclos de matricula com término previsto para o ano anterior ao Ano de Referéncia, sendo que
para este calculo é empregado o conceito de matricula e ndo de matricula equivalente.

TABELA 7.33 - iNDICE DE EFICIENCIA ACADEMICA
Ano Eficiéncia Académica | Conclusao Ciclo Evasao Ciclo Retencgao Ciclo
2017 54,80% 50,80% 41,83% 7,37%
2018 54,50% 51,80% 43,26% 4,94%
2019 57,70% 54,60% 40,08% 5,32%
2020 60,80% 54,98% 35,47% 9,55%
2021 74,20% 66,86% 23,24% 9,90%
2022 73,80% 69,21% 24,58% 6,21%
2023 76,19% 73,62% 22,49% 3,36%
2024 71,30% 69,39% 27,95% 2,66%

7.4.4. Taxa de Evasao Anual - Ev

Este indicador mede o percentual de matriculas que perderam o vinculo com a instituicdo no
ano de referéncia sem a conclusdo do curso em relagdo ao total de matriculas. Para este calculo
€ empregado o conceito de matricula e ndo de matricula equivalente.

TABELA 7.34 - TAXA DE EVASAO ANUAL

Qual.iﬁt.:agﬁo L. . . .| Especializagao Mestrado

Ano Total Geral | Profissional | Técnico | Bacharelado | Licenciatura | Tecnologia Mestrado .. Doutorado
(FIC) Lato Sensu Profissional

2017 18,60% 21,58% 18,78% 12,55% 10,62% 28,20% 16,92% 8,00% 2,64% -
2018 18,55% 27,04% 16,54% 15,42% 21,09% 24,93% 11,26% 12,50% 3,57% -
2019 15,19% 27,40% 11,33% 13,66% 17,02% 18,56% 12,20% 3,64% 2,86% -
2020 9,01% 11,48% 6,69% 8,26% 9,27% 18,56% 17,38% 6,52% 4,23% -
2021 7,24% 7,17% 4,35% 8,52% 13,60% 19,30% 10,04% 3,54% 5,44% -
2022 18,25% 12,46% 22,27% 21,73% 27,93% 24,48% 10,73% 18,66% 8,90% -
2023 18,30% 17,59% 13,10% 16,52% 20,43% 18,19% 26,42% 5,13% 7,46% -
2024 11,35% 10,67% 13,13% 12,21% 12,78% 17,66% 8,54% 20,61% 5,18% 0,88%
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A taxa de evasdo anual continua sendo um desafio para o Ifes, com variagdes significativas ao
longo dos anos. Em 2024, a taxa de evasao foi de 11,35%, uma redugdo em comparagao ao ano
anterior, mas ainda um ponto de atencdo para a instituicao.

7.4.5. Atendimento Percentuais Estabelecidos na Lei 11.892/08 e no Decreto 5.840/06

No desenvolvimento da sua a¢do académica, o Instituto, em cada exercicio, devera garantir o
minimo de 50% (cinquenta por cento) de suas vagas para educacao profissional técnica de nivel
médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, o minimo de 20% (vinte por cento) de
suas vagas para atender cursos de licenciatura, bem como programas especiais de formacgao
pedagdgica, e o minimo de 10% (dez por cento) de suas vagas para atender para a Educagdo de
Jovens e Adultos - Proeja.

TABELA 7.35 - PERCENTUAIS ESTABELECIDOS NA LEI 11.892/08 E NO
DECRETO 5.840/06
Ano Técnicos aclinEl G EJA-EPT
Professores
2017 65,70% 11,00% 4,00%
2018 60,90% 14,30% 4,09%
2019 59,09% 14,20% 3,68%
2020 59,90% 14,50% 3,29%
2021 50,30% 21,50% 2,85%
2022 50,90% 14,30% 3,26%
2023 36,8% 25,1% 1,91%
2024 44,0% 12,1% 1,86%

7.4.6. Caracteristicas do Publico Atendido

Em termos de Renda Familiar (RFP), em 2024 dos alunos que declaram renda cerca de 38,51%
tem renda per capita inferior a 1,5 saldrio-minimo, caracteristica que vem prevalecendo nos
ultimos anos e que chama atencgao para a importancia da politica de reservas de vagas adotada
pelo Instituto e para Assisténcia Estudantil. Em seguida temos estes dados por categorias e ano.

TABELA 7.36 - NUMERO DE MATRICULAS POR RENDA FAMILIAR
Ano O0<RFP<0,5 | 0,5<RFP<1 1<RFP<1,5 | 1,5<RFP<2,5 | 2,5<RFP<3,5 RFP > 3,5 | Nao Declarada
2017 4.230 5.960 3.551 3.281 1.724 2.288 12.909
2018 5.115 6.616 3.656 3.593 1.872 3.006 11.806
2019 4,591 6.364 3.700 3.224 1.694 3.120 10.419
2020 4.808 6.569 4.353 4.060 2.390 5.029 9.242
2021 5.177 6.944 4.894 4.124 2.142 4.371 13.734
2022 5.937 9.027 6.839 5.936 3.204 6.010 13.107
2023 6.408 9.796 8.404 8.041 4.392 6.779 19.015
2024 5.362 8.087 7.752 7.033 4.448 6.515 15.853

TABELA 7.36 - NUMERO DE MATRICULAS POR CLASSIFICACAO RACIAL (AUTODECLARACAO)
Ano Amarela Branca Indigena Parda Preta Nao Declarada
2017 881 12.832 100 13.163 3.089 3.878
2018 829 13.882 138 14.713 3.400 2.702
2019 597 13.040 124 13.389 3.174 2.788
2020 545 15.249 118 14.335 3.419 2.785

262



2021 466 16.930 124 16.652 4.043 3.171
2022 470 20.116 134 18.966 4.829 5.515
2023 606 26.564 177 25.119 6.850 6.748
2024 450 21.943 156 21.168 6.037 5.296

Pela disposi¢cdo dos dados, em 2024, em torno de 52,57% dos alunos matriculados no Ifes eram
do sexo femenino, enquanto que 47,43% alunos do sexo masculino. Em termos de faixa etaria,
em torno de 44% das matriculas foram provenientes de jovens com idade de até 24 anos, o que
demonstra uma forte concentracdo do publico jovem atendido pela instituicdo.

O publico com idade entre 25 a 49 anos representa em torno de 49%, enquanto que o publico
acima de 50 anos gira em torno de 7% das matriculas. A piramide etaria, a seguir, ilustra bem
esta disposicdao do publico atendido pelo Ifes.

vFaixa Etaria Masculino Feminino
> 60 0,58% 0,66%
55a59 0,84% 1,11%
50 a 54 1,76% 2,30%
45 a 49 2,86% 3,76%
40 a 44 4,14% 5.33%
35a39 4,79% 5,60%
30a34 4,82% 549%
25a 29 5,94% 6,33%
20a 24 9,45% 7,99%
15a 19 11,88% 13,67%
<14 0,36% 0,32%

Total 47,43% 52,57%

7.4.7. indice de Verticalizagdo - IV

Este indicador busca verificar a condi¢do de verticalizacao dos cursos oferecidos por uma mesma
unidade académica em um mesmo eixo tecnolégico, considerando vagas ofertadas em 04
categorias possiveis: Curso de Qualificacdo Profissional (QP); Curso Técnico (CT); Curso de
Graduacgao (CG) e Curso de Pés-Graduacdo (PG).

TABELA 7.37 - INDICE DE VERTICALIZACAO S\
Ano indice
2019 23,00
2020 15,76
2021 21,50
2022 17,50
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2023 21,30
2024 20,00

7.4.8. Taxa de Ocupacao - TO

Este indicador busca identificar a ocupac¢do percentual da estrutura das unidades da instituicao,
considerando o volume de vagas de ingresso oferecidas nos cursos de oferta regular e com
recursos ordindrios em cada ano, bem como a quantidade de matriculas ativas no ano de
referéncia para os mesmos cursos

A Taxa de Ocupacdo visa aferir a relacdo entre a quantidade de matriculas ativas no ano de
referéncia e a quantidade de vagas ofertadas em um determinado curso de uma Unidade de
Ensino.

TABELA 7.38 - TAXA DE OCUPACAO - TO

Ano Taxa

2019 97,18%
2020 104,43%
2021 102,10%
2022 113,56%
2023 96,69%
2024 90,85%

7.4.9 Oferta de Vagas Noturnas

Lei n2 13.005/2014, Plano Nacional de Educacdo — PNE. A meta 12, item 12.3, é a oferta de pelo
menos 33,33% das vagas de graduacao para o periodo noturno.

TABELA 7.39 - VAGAS NOTURNAS

Vagas de % vagas de
Ano Gratgiuagﬁo Vagas Noturnas Graduagégo Noturno
2017 2.012 782 38,87%
2018 1.959 860 43,90%
2019 2.192 890 40,60%
2020 1.848 530 28,68%
2021 2.272 636 27,99%
2022 2.236 634 28,35%
2023 2.138 671 31,38%
2024 2.205 573 25,99%
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RESULTADO DA GESTAO
8 - PRO-REITORIA DE ADMINISTRAGAO E ORGAMENTO
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Lezi José Ferreira

Prezados servidores,

O ano de 2024 trouxe desafios significativos, como as incertezas no cronograma de
descentralizacdo do orcamento por parte do Governo Federal, os impactos dos
contingenciamentos e a adaptacdo a novos sistemas, especialmente no recolhimento de
impostos. Apesar dessas dificuldades, conseguimos administrar os recursos de forma
estratégica, assegurando a continuidade das atividades e minimizando os efeitos das restricGes
financeiras. Além disso, superamos as barreiras da implementacdo dos novos sistemas por meio
de capacita¢Oes e treinamentos, fortalecendo a qualificagdo das equipes/setores envolvidos e
aprimorando os processos internos.

Para 2025, reafirmamos nosso compromisso com a exceléncia na gestdo administrativa e
financeira. Buscamos continuamente aprimorar processos, garantindo eficiéncia, transparéncia
e a melhor aplicagdo dos recursos disponiveis. O cenario econOmico exige criatividade e
responsabilidade na alocag¢dao orgamentdria, ao mesmo tempo em que a crescente demanda por
infraestrutura, tecnologia e capacitacdo nos impulsiona a buscar solug¢bes inovadoras e
sustentaveis.

Para enfrentar esses desafios, nossas prioridades para 2025 incluem:

e Otimizacdo de recursos — Implementacdo de estratégias para um uso mais eficiente do
or¢gamento.

e Modernizacdao administrativa — Digitalizacdo de processos para facilitar o acesso e a
gestao de informagdes.

e Melhoria da infraestrutura — Investimentos em manutencdo e expansado para um
ambiente mais adequado a alunos, docentes e servidores.

e \Valorizacdo da equipe — Fortalecimento das acdes de capacitacdo e desenvolvimento
profissional.

O sucesso dessas iniciativas depende do esforco conjunto de todos. Com comprometimento e
colaboracdo, superaremos as dificuldades e avancaremos na constru¢do de uma instituicdo cada
vez mais forte e preparada para os desafios do futuro.
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8.1 GESTAO ORGAMENTARIA E FINANCEIRA

Os recursos orcamentarios, do Instituto Federal do Espirito Santo, sdo executados de forma
descentralizada, pelas 24 (vinte e quatro) unidades gestoras vinculadas, dotadas de autonomia

administrativa e financeira.

Em 2024 foram empenhados, liquidados e pagos, os seguintes valores:

PLANILHA 8.1 - EXECUGAO ORCAMENTARIA 2024

DESPESAS EMPENHADAS LIQUIDADAS PAGAS R.P.N.I.*
Pessoal 728.771.694,15 728.771.694,15  649.426.784,55 0,00
Custeio 185.977.045,02 159.712.041,15  149.300.753,76 26.265.003,87

Investimento 103.393.465,89 49.571.373,23 44.654.657,6 53.822.092,66
Total 1.018.142.205,06 938.055.108,52  843.382.195,90 80.087.096,52

* Restos a pagar nao processados.

IMAGEM 8.1 - EVOLUGCAO DA EXECUGCAO ORCAMENTARIA
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IMAGEM 8.3 - DETALHAMENTO DAS DESPESAS DE PESSOAL (GND 1) EM 2024
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IMAGEM 8.4 - DETALHAMENTO DAS DESPESAS CORRENTES (GND 3) EM 2024
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IMAGEM 8.5 - DETALHAMENTO DAS DESPESAS DE INVESTIMENTO (GND 4) EM 2024
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8.1.1 Principais desafios para 2025

O Ifes enfrenta desafios estratégicos voltados a sustentabilidade financeira e a melhoria de sua
infraestrutura. A recomposicao dos valores de custeio é essencial para garantir a manutencao
adequada das unidades, assegurando condi¢Ges apropriadas para ensino, pesquisa e extensao.
Além disso, a otimizagdo do uso dos recursos se torna cada vez mais necessdria, exigindo a
reducdo de despesas correntes sem comprometer a qualidade e o desenvolvimento das
atividades institucionais. Outro ponto fundamental é a ampliagdo da captacdao de recursos
extraorcamentdrios, permitindo ndo apenas suprir demandas emergenciais, mas também
investir na modernizacao e reestruturacao dos campi, promovendo um ambiente mais inovador
e eficiente para a comunidade académica.

8.2 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

8.2.1 Conformidade Legal

Dentre as contratacGes efetuadas pelo Instituto Federal do Espirito Santo em 2024, destacam-se
os principais enquadramentos

269



TABELA 8.2 - ENQUADRAMENTOS FREQUENTES RELEVANTES EM 2024
FORMA DE CONTRATAGCAO ENQUADRAMENTO LEGAL
Dispensa de Licitagao Art. 75 da Lei n2 14.133/21
Inexigibilidade de Licitacao Art. 74 da Lei n2 14.133/21
Pregdo Eletronico via Sistema de Registro de Precos Art. 28,1, da Lei n? 14.133/21
Regime Diferenciado de Contratacdes Publicas (RDC) Lein212.462/11

8.2.2 Valores executados (empenhados) pela forma de contratacio em 2024 (somente
despesas correntes e de investimento — GND 3 e 4)

TABELA 8.3 - PROCESSOS DE CONTRATACOES
Modalidade Valores Empenhados (em milhdes RS)

Dispensa de Licitacao 48,167
Inexigibilidade 12,809
Pregdo Eletronico 102,317
Concorréncia 28,921
RDC 21,559

Suprimento de Fundos 0,254
Nao se Aplica 75,339

8.2.3 Comparativo de valores executados (empenhados), pela forma de contratacdo, nos anos
de 2023 e 2024 (somente despesas correntes e de investimento — GND 3 e 4)

TABELA 8.4 - VALORES EMPENHADOS (EM MILHOES) - POR MODALIDADE DE LICITACAO

Modalidade 2023 2024 %
Dispensa de Licitacdo 37.868.821,18 48.167.567,39 27,20%
Inexigibilidade 10.740.155,21 12.809.247,29 19,27%
Pregdo Eletronico 108.436.810,05 102.317.575,19 -5,64%

Concorréncia 1.814.475,12 28.921.996,54 -
RDC 17.617.202,87 21.559.928,48 22,38%
Suprimento de Fundos 139.467,96 254.817,38 82,71%
Nao se Aplica 55.536.724,76 75.339.378,64 35,66%
TOTAL 232.153.657,15 289.370.510,91 24,65%
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8.2.4 Comparativo dos Principais Processos de Compras realizados (2023 x 2024)

TABELA 8.5 - COMPARATIVO (2024 X 2023) - PRINCIPAIS PROCESSOS DE COMPRAS

Modalidade 2023 2024 %
Dispensa de Licitacdo 944 292 -69,07%
Pregdo Eletronico 117 75 -35,90%
Concorréncia 1 3 200,00%

8.2.5 Contratos Administrativos formalizados por ano

TABELA 8.6 - CONTRATOS REGISTRADOS (POR ANO)
Ano Quantidade
2021 154
2022 215
2023 357
2024 1060

8.2.6 Critérios de sustentabilidade ambiental nas contratacdes e aquisi¢oes

Na gestdo de licitagdes e contratos do Instituto, sdo adotados critérios de sustentabilidade
ambiental na aquisicdo de bens e na contratacdo de obras e servicos, em conformidade com a
legislagdo vigente. As diretrizes seguem o estabelecido na Lei n2 14.133/2021, que determina a
promogao do desenvolvimento sustentavel nas contratagdes publicas, além do Decreto n?
7.746/2012, que regulamenta a inclusdo de critérios ambientais nos processos licitatdrios. Os
editais sdo elaborados com base em modelos disponibilizados pela Advocacia-Geral da Unido
(AGU), assegurando que as aquisicoes e contratacdes observem praticas sustentaveis, alinhadas
as exigéncias normativas e ao compromisso institucional com a responsabilidade
socioambiental.

8.2.7 Analise da Gestao de Licitagcdes e Contratos em 2024

No periodo analisado, verificou-se uma reducdo no numero de processos de Dispensa de
Licitacdo e de Pregées Eletrénicos, decorrente da adogdo do sistema de registro de pregcos como
estratégia para otimizar as contratacgdOes diretas. Paralelamente, observou-se um crescimento no
nimero de contratos administrativos, reflexo da necessidade de formalizacdo por meio do
sistema Contratos.gov, que tem sido utilizado para a gestao e formaliza¢ao dos instrumentos de
cobranca, garantindo maior controle e transparéncia nos processos institucionais.
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8.2.8 Principais desafios para 2024

Para 2025, os principais desafios na area de aquisicdes incluem o fortalecimento da
centralizacdo e padronizacdo dos processos de compras, buscando maior eficiéncia e
transparéncia. Além disso, destaca-se a necessidade de avancar na implantacdo do
planejamento estratégico da area, consolidando praticas que aprimorem a gestdo dos recursos.
A implementagao do Plano de Logistica Sustentdvel e a consolidagdao do Plano Anual de
Contratacdes permanecem como prioridades, reforcando o compromisso institucional com a
sustentabilidade e a eficiéncia administrativa.

8.3 GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

8.3.1 Conformidade Legal

A Gestdo Patrimonial do Instituto atendeu aos requisitos de conformidade mediante a
observancia das diretrizes estabelecidas pelos 6rgdos centrais. Destacam-se, nesse contexto, a
aplicacdo da Lei n? 14.133/2021, do Decreto n2 9.373/2018 e das normativas especificas, tais
como a Instrucdo Normativa n? 205/1988, da Secretaria de Administracdo Publica da
Presidéncia da Republica, a Portaria n? 448/2002, da Secretaria do Tesouro Nacional do
Ministério da Fazenda, e a Instru¢do Normativa n2 04/2009, da Controladoria-Geral da Uniao.

IMAGEM 8.6 - INVESTIMENTOS EM CAPITAL (GND 4) NO ANO DE 2024
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8.3.2 Principais despesas correntes (GND 3) com Infraestrutura nos anos de 2023 e 2024

TABELA 8.7 - PRINCIPAIS CUSTOS DE INFRAESTRUTURA

Servicos Custo.s 2?23 Custo.s 2?24 % Variacdo
RS milhdes RS milhdes
Limpeza RS 11,30 RS 11,38 0,71%
Vigilancia RS 8,94 RS 9,54 6,71%
Energia RS 8,06 RS 8,10 0,50%
Agua RS 1,49 RS 1,51 1,34%
Manutenc¢do RS 2,22 RS 1,22 -45,05%

8.3.3 Analise da Gestao Patrimonial e de Infraestrutura em 2024

Em 2024, verificou-se um aumento moderado nos valores executados para servigos (limpeza,
vigilancia, manutencdo), atribuido ao reajuste anual dos saldrios dos colaboradores. No que
tange as despesas de capital, mantiveram-se os investimentos em larga escala, contemplando a
instalacdo de usinas fotovoltaicas, a revitalizacdo das instalagdes antigas das unidades e a
ampliacdo da infraestrutura, com a criacdo de novos campi.

8.3.4 Principais desafios para 2025

No exercicio de 2025, o principal desafio relacionado a gestdo patrimonial e de infraestrutura
consiste na estabilizagdo e redugao das despesas correntes, visando a otimizagao dos recursos e
a sustentabilidade financeira institucional. Adicionalmente, permanece como prioridade a
continuidade da expansdo da geracdo de energia solar nas unidades do Ifes, por meio da
ampliagdo dos mddulos das usinas fotovoltaicas ja instaladas, bem como a conclusdo das obras
iniciadas em 2023/4, com o intuito de fortalecer a eficiéncia energética e a modernizacdo da
infraestrutura.
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9. CENTRO DE REFERENCIA EM FORMAGAO E EM
EDUCACAO A DISTANCIA - CEFOR

274



Caros membros da comunidade académica, colaboradores institucionais e todos que
contribuiram para o sucesso do Centro de Referéncia em Formacdo e em Educagdo a Distancia
(Cefor).

Ao refletirmos sobre o ano de 2024, é com grande satisfacdo que reconhecemos os esforgos
conjuntos que nos permitiram alcancar marcos significativos em nossa trajetéria para promover
uma educagao a distancia de qualidade e acessivel a todos. Este relatério reflete nosso
compromisso, inovacdo e resiliéncia na superacdo de desafios e na busca constante por
exceléncia.

Neste ano, consolidamos ainda mais o nosso papel estratégico dentro do Instituto Federal do
Espirito Santo (lfes) e no cendrio nacional da Educacdo a Distancia (EaD). Nossos esforcos
estiveram voltados para a ampliacdo da oferta de cursos de qualidade, o aprimoramento dos
processos pedagodgicos e tecnoldgicos, a expansdo do alcance a publicos diversificados e a
consolidacdo de parcerias estratégicas.

O ano de 2024 também foi marcado por eventos significativos, que reafirmaram a importancia
do Cefor na disseminacdo do conhecimento e na inovacdo educacional. Um dos destaques foi a
realizacdo da sétima edicdo do Congresso de Educacdo e Formacgdo (Concefor), um evento de
grande relevancia para o debate sobre inovagdao no ensino a distancia, presencial e o uso de
tecnologias. Reunimos especialistas, pesquisadores e profissionais da area para discutir o
impacto da inteligéncia artificial na educagao, fortalecendo a troca de experiéncias e o
desenvolvimento de novas praticas pedagdgicas.

Além disso, celebramos um momento especial na histéria do Cefor: a comemoracao dos seus 18
anos de atuacdo. Essa trajetdria nos enche de orgulho, pois reafirma nosso papel como
referéncia em Educagdo a Distancia no Brasil. A celebracdo nao foi apenas uma ocasido festiva,
mas um marco para refletirmos sobre nossas conquistas e reafirmarmos nosso compromisso
com a transformagdo da educagdo por meio da tecnologia e da inovagdao pedagodgica.

Para atingir seus objetivos, o Cefor utiliza uma metodologia multidisciplinar, que integra as areas
de tecnologia da informacdo, pedagogia e gestdo. O foco estd na inovacdo pedagdgica, no
desenvolvimento de recursos educacionais de alta qualidade e na utilizagao de plataformas
tecnoldgicas robustas que apoiem o ensino e a aprendizagem.

Acreditamos que a educac¢do é a chave para o desenvolvimento e, por isso, continuamos a
trabalhar para oferecer oportunidades de formacao acessiveis, flexiveis e de exceléncia. Nossa
missdo permanece clara: fomentar e apoiar a Educacdo a Distdncia e o uso de tecnologias
educacionais, contribuindo para o desenvolvimento profissional continuo de profissionais da
educacao e da sociedade como um todo.
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No que tange a oferta de cursos, o Cefor cumpriu, em 2024, sua atuacdao estratégica na
formacdo de profissionais qualificados para a Educacdo a Distancia (EaD) e o uso de Tecnologias
Educacionais. Por meio de uma ampla oferta de cursos regulares e com fomento externo, o
Cefor atendeu as demandas contemporaneas da educacao, fortalecendo sua contribuicdo para o
ensino publico de qualidade.

Entre as principais ofertas realizadas ao longo do ano, destacam-se:

R?
°o

R
°o

L X4

L)

o,

Cursos Técnicos e FICs (Formacao Inicial e Continuada): Foram ofertadas 80 vagas no
curso Técnico em Multimeios Didaticos (40 por semestre), além de formacgdes especificas
como Mediadores Pedagdgicos em EaD (720 vagas no total), Libras Basico (80 vagas) e
Orientadores de Trabalho de Conclusdo Final em EaD (240 vagas no total).

Cursos de Aperfeicoamento: Foram realizados cursos como Design Educacional,
Formacdo Docente para EaD e Tecnologias Digitais Aplicadas a Educag¢do, cada um com
160 vagas ao longo do ano. Além do Aperfeicoamento em Internet das Coisas (200
vagas).

Especializacdes: Foram ofertadas importantes especializa¢gdes, incluindo Praticas
Pedagodgicas (240 vagas em rede), Informatica na Educacao (200 vagas), Docéncia para a
Educacdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) (470 vagas), Educacdo Especial Inclusiva (450
vagas), Especializacdo em Gestdo e Docéncia em EaD (200 vagas no segundo semestre).

Parcerias: Foram realizadas parcerias para a oferta de cursos, com instituicdes e
secretarias, como: Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), Secretaria de
Educacdo Continuada, Alfabetizacdo de Jovens e Adultos, Diversidade e Inclusdo (Secadi),
entre outros.

Adicionalmente, a disciplina Libras EaD foi ofertada como apoio institucional para Licenciaturas
e Bacharelados, totalizando 280 vagas.
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As acOes de ensino desenvolvidas pelo Cefor em 2024 reafirmaram seu compromisso com a
formacdo continua e especializada de profissionais, contribuindo diretamente para o
fortalecimento da educacdo publica e para a ampliacdo do acesso ao ensino de qualidade. A
oferta diversificada de cursos reforcou o papel do Cefor na integracdo das tecnologias digitais ao
ensino, no apoio a praticas pedagdgicas inovadoras e na promocao de uma educacdo mais
inclusiva, alinhada as necessidades da sociedade contemporanea.

No que se refere a infraestrutura tecnoldgica, foram realizadas manuteng¢des periddicas no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA3), garantindo seu pleno funcionamento e promovendo
a migracdo de todos os campi do Ifes para a nova plataforma. Além disso, houve um
levantamento de equipamentos, incluindo projetores e itens para os laboratorios Maker e
estudios, visando aprimorar os espacos de ensino. O investimento na moderniza¢do das salas de
aula e laboratérios resultou na instalacdo de novos projetores e trinta e cinco novos
computadores, bem como na melhoria do desempenho dos equipamentos por meio da
instalacdo de memoarias adicionais para desktops. Para reforcar a seguranca e a capacidade de
armazenamento de dados multimidia, a CGTI adquiriu e instalou um storage, além de novos
equipamentos.

A comunicagao institucional também foi aprimorada por meio da criagdo de URLs Unicas para
cursos MOOC, do langamento do painel MOOC e da atualiza¢do da pagina da CGTI, facilitando o
acesso a informacao. Foi desenvolvido um painel de indicadores exibido na TV para comunicar
visualmente os resultados da CGTI e, visando garantir a autenticidade dos documentos,
implementou-se um QR Code para declaragdes geradas pelos cursos MOOC, acompanhado de
uma pagina de verificacdo de autenticidade.

No campo da geragao de valor, o Cefor langou a plataforma MOOC Discovery, ampliando o
acesso aos cursos abertos do Ifes e contribuindo para a democratizacdo do ensino. Além disso,
essa € uma funcionalidade que pode ser utilizada pelos servidores em licenca capacitacdo, esta
acao resultou em mais de 1700 certificados emitidos (cursos concluidos). O impacto das
iniciativas do Cefor foi evidenciado pelo atingimento da marca de 100 mil usuarios na
plataforma MOOC, consolidando a relevancia da ferramenta na formagdao académica e
profissional. Paralelamente, o sistema de gerenciamento de chamados e solicitacdes de Tl (GLPI)
foi atualizado, otimizando a prestacdo de servicos internos.

As acOes implementadas ao longo de 2024 demonstram seu compromisso continuo com a
inovacao, eficiéncia e qualidade dos servicos prestados a comunidade académica do Ifes. A
moderniza¢do da infraestrutura tecnoldgica, o aprimoramento da comunicag¢do e a ampliagdo
do acesso ao conhecimento reforcam a importancia da tecnologia como pilar estratégico para o
ensino e a gestao institucional.

No que diz respeito a Tecnologias Educacionais o Cefor/Ifes desempenhou um papel estratégico
na producdo e disseminacao de conteldos educacionais e institucionais ao longo de 2024. No
campo do design, o Cefor foi responsdvel por mais de 90 artes para divulgacdo de editais, 27
banners para o site e a atualizagdo continua das informagdes da plataforma. Além disso,
participou ativamente da comunicacao e identidade visual de eventos institucionais, como o VI
Concefor, garantindo a producdo de 16 materiais graficos distintos para sinalizacdo, além de
mais de 20 publicagdes didrias durante o evento. Outro destaque foi a criagdao de mais de 30
artigos para a Base de Conhecimento e a gestdo técnica da nova vitrine de cursos MOOC, que
atingiu 85% de implementacdo, facilitando o acesso a uma oferta de 39 cursos lancados ao
longo do ano.

No audiovisual, o Cefor foi fundamental na gravacao, edicdo e transmissao de eventos de grande
porte, tanto internos quanto externos ao Ifes, incluindo InovEPT, EnerglFE e Conexdes Ifes. O
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Cefor também foi responsdvel por mais de 800 videos postados nos canais institucionais,
abrangendo tradugdes de editais, videoaulas e transmissdes ao vivo. O suporte a comunicac¢do
institucional incluiu ainda a producdo de 10 videos comemorativos para os 18 anos do Cefor, a
realizacdo de seis coberturas audiovisuais de eventos nacionais e o apoio a sete reunides do
Conselho Superior, uma delas em formato hibrido. A acessibilidade foi uma prioridade, com a
insercdo de 190 videos em Libras nos cursos MOOC e o suporte continuo a traducdo de
materiais institucionais e eventos académicos. Iniciando uma nova area de atuacao, produzimos
também o Ceforcast, um podcast voltado a educacdo que ja iniciou com 6 entrevistas
relevantes.

Além disso, o Cefor teve forte atuacdo na traducdo e interpretacdo em Libras, viabilizando a
inclusdo de estudantes surdos em diversas iniciativas. Foram realizadas 18 interpretacbes em
aulas remotas e presenciais, além da traducdo simultdnea de 19 editais do portugués para Libras
e 10 eventos institucionais presenciais e online. O Cefor ainda garantiu a interpretacdo de 8
reunides do Conselho Superior, além de oferecer apoio especializado em 6 a¢ées do Napne,
fortalecendo a acessibilidade no ensino. Foram também ministradas trés oficinas de formacao
para aprimorar a qualificagao de profissionais..

O Cefor também se destacou na formacgado e dissemina¢dao de conhecimentos sobre Inteligéncia
Artificial (IA) aplicada a educagdo. Foram realizadas oito oficinas "Professor + IA", além de um
Workday especifico sobre o tema, capacitando docentes no uso de IA para a criacdo de recursos
educacionais e otimizacdo do ensino. As quintas-feiras, em 2024, foram realizadas 15 edic8es do
Papo com IA.IA, discussdo aberta sobre IA na educa¢do. O Cefor também produziu contetdos
técnicos sobre o tema, incluindo um roteiro para videoaula e a transcricdo de audio com IA,
ampliando as possibilidades de acessibilidade e inovacdo no ensino.

Com um volume expressivo de entregas e impacto direto na comunicacdo, acessibilidade e
inovacdo educacional, o Cefor reafirma seu compromisso com a inclusdo, tecnologia e suporte
as acOes estratégicas do Ifes, consolidando como essencial para o fortalecimento das
tecnologias educacionais na instituigao.

9.1 Apoio a Projetos e Programas

O Centro de Referéncia em Formacdo e em Educacdo a Distancia (Cefor) em conjunto com a
reitoria do Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) promovem o Projeto de Cursos a Distancia
em Rede do Ifes, que articula todos os campi do Ifes.

A iniciativa visa incentivar a oferta de cursos em Rede na modalidade a distancia, abrangendo
tanto cursos ja ofertados como novos, com os campi do Ifes atuando como campus ofertante
e/ou campus polo. Os polos da Universidade Aberta do Brasil (UAB) também podem aderir ao
projeto.

Sdo ofertados cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC), Aperfeicoamentos, cursos técnicos
e poés-graduacdo Lato Sensu, com processos seletivos centralizados. O objetivo principal é
aumentar o numero de matriculas na modalidade a distancia e fomentar a EaD de forma
institucionalizada no Ifes.

Também fica no Cefor as coordenacdes dos Programas Universidade Aberta do Brasil (UAB) e
Universidade Aberta Capixaba (UnAC). No Ano de 2024 a UAB atuou nos cursos em andamento
e entre outras atividades, a equipe prospectou vagas para os cursos do Ifes junto a Capes e
obteve sucesso com 2150 vagas distribuidas em 12 cursos de diversos Campi do Ifes e do Cefor,
para serem ofertadas em 2025 e 2026. Ja a UNAC, atuou em 2024 com as ofertas dos cursos
aprovados pelo Governo do Estado do Espirito Santo, junto a Secretaria da Ciéncia, Tecnologia,
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Inovacdo e Educacdo Profissional (SECTI) com 1.371 vagas distribuidas entre cursos de
graduacdo, pdés-graduacdo e mestrado. Também trabalhando na prospec¢do das vagas para
2025/2026 e tiveram aprovacdo de 1.365 vagas distribuidas em 9 cursos de varios Campi do Ifes
e do Cefor. Ambos os programas trazem para o Ifes recursos para bolsas e custeio.

Um outro programa muito importante para o Cefor é a Corte de Lovelace. Um programa de
extensdo que visa promover ac¢des de iniciacdo tecnoldgica para o publico feminino em uma
abordagem nobre e gamificada de corte. O nome “Corte de Lovelace” é uma referéncia a Ada
Lovelace, a primeira programadora do mundo, que era uma nobre condessa.

As principais a¢des da Corte de Lovelace sdo as seguintes: oficinas presenciais gamificadas de
Pensamento Computacional, Programacdo e Robdtica, Moocs de Lovelace (introdugdo ao
Pensamento Computacional e a Programacdo), Moocs de Mary Keller (para formacdo de
professores), Moocs de Hamiton (estagio dirigido), Boolace (jogo digital), Reino de Lovelace
(jogo de tabuleiro), almanaque para ensino de Pensamento Computacional e Programacao.
Alguns publicos alcancados pela Corte Lovelace sdo as meninas do ensino fundamental e Médio,
meninas em unidades de internacdo, meninas de areas rurais e surdas. Em uma proposta
integrada de ensino, pesquisa e extensdao, a Corte de Lovelace tem desenvolvido importante
contribuicdo para a popularizacdo da Ciéncia da Computacdo e para a formacao tecnoldgica de
meninas. E em 2024 foram ofertadas 15 turmas com 461 alunos formados e certificados, em 9
municipios do estado do Espirito Santo. Ainda em 2024 a Corte de Lovelace recebeu os
seguintes prémios: lo. Lugar (ARTIGO) no Il Workshop de Pensamento Computacional e
Inclusdo (WCPI) do CBIE 2015; Menc¢do Honrosa no WorkShop de Informdtica na Educacdo
Inclusiva (WIEI) do CBIE 2024; 1o. Lugar Apps.edu - Concurso de Softwares do CBIE 2024; 3o.
Melhor Dissertacdo de Mestrado do SBGAMES 2024. Esses prémios foram fundamentais para
reconhecer o trabalho que o Cefor realizou por meio da Corte.

9.2 Conclusao

O ano de 2024 foi um periodo de conquistas significativas para o Cefor, consolidando sua
posicdo como um Centro de Referéncia em Formagao e em Educagdo a Distancia e Tecnologias
Educacionais. Por meio da oferta de cursos diversificados, do fortalecimento de parcerias
estratégicas e do aprimoramento de processos pedagdgicos e tecnoldgicos, reafirmamos nosso
compromisso com a democratizacdo do ensino e a inovacdo na educacdo. A ampliacdo das
oportunidades de formacdo, reflete o impacto positivo do nosso trabalho na capacitacdo de
profissionais da educagdo e no acesso ao conhecimento por diferentes publicos.

Além da expansdo da oferta de cursos, o Cefor desempenhou um papel essencial na
moderniza¢do da infraestrutura tecnoldgica, garantindo um ambiente de aprendizagem mais
dinamico e eficiente. A atualizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA3), e a melhoria
dos equipamentos dos laboratérios demonstram nosso compromisso continuo com a exceléncia
académica e a qualidade dos servicos prestados a comunidade académica. Esses avancgos
possibilitaram ndo apenas a otimizacdo dos processos internos, mas também a ampliacdo do
alcance de nossos cursos e recursos educacionais.

O ano também foi marcado por eventos importantes que fortaleceram o papel do Cefor na
disseminacdao do conhecimento e no debate sobre inovacdo educacional. A realizacdo do VIl
Concefor proporcionou um espaco essencial para a troca de experiéncias entre especialistas,
docentes e pesquisadores, ampliando as discussdes sobre o impacto da inteligéncia artificial e
das tecnologias digitais na educa¢do. Da mesma forma, a comemoracdo dos 18 anos do Cefor
reafirmou nossa trajetéria de crescimento e inovacdo, celebrando as conquistas alcancadas e
reforcando o compromisso com o futuro da EaD no Brasil.
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A atuacdo do Cefor na producdo de conteldos audiovisuais e na comunicac¢do institucional
também foi um diferencial em 2024. O desenvolvimento de materiais graficos, a producao de
videos institucionais e a ampliagdo da Base de Conhecimento foram iniciativas fundamentais
para fortalecer a identidade institucional e garantir maior acessibilidade a informacdo. Além
disso, o investimento em acessibilidade, com a oferta de materiais em Libras e a interpretacdo
de eventos académicos, reforcou nosso compromisso com a inclusdo e a democratizacdo do
ensino.

O Cefor sé consegue realizar todas essas a¢des gracas a dedicacdo e ao comprometimento de
seus servidores, terceirizados, bolsistas e estagidrios que desempenham suas funcdes com
afinco todos os dias. Além disso, o corpo docente, o grupo de técnicos administrativos do Cefor
sdo altamente qualificados. Atualmente entre os servidores 31,1% ja sdo doutores e 40% sdo
mestres.

IMAGEM 9.2 - TITULAGAO DOS SERVIDORES DO CEFOR

Quadro de titulagao dos servidores do Cefor

Técnicos
4,4%
Graduados
2,2%

Doutores
31,1%

Especialistas
22,2%

Mestres
40,0%

Diante desses avancos, seguimos comprometidos em aprimorar nossas praticas e expandir
nossas acdes para atender as demandas emergentes da educacgdo. O trabalho desenvolvido em
2024 fortalece nossa convicgdo de que a inovacdo, a tecnologia e a colaboracdo sao pilares
fundamentais para a constru¢do de um ensino acessivel, de qualidade e alinhado as
necessidades da sociedade contemporanea. Com isso, reafirmamos nossa missdo de promover a
Educacdo a Distancia e o uso de tecnologias educacionais, contribuindo para o desenvolvimento
profissional e académico de milhares de pessoas.
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10. FUNDAGAO DE APOIO AO DESENVOLVIMENTO DA CIENCIA E TECNOLOGIA -
FACTO
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A Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento da Ciéncia e Tecnologia (Facto) é uma instituicdo
privada sem fins lucrativos, criada em 2000 por servidores do Instituto Federal de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo (Ifes). Sua missdo é gerenciar projetos de pesquisa,
extensdo, ensino e desenvolvimento institucional, ampliando as possibilidades de parcerias
entre o Ifes e a sociedade, contribuindo de forma significativa para o cumprimento dos objetivos
do instituto. Ao longo dos anos, a Facto tem desempenhado um papel essencial no
fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensao, além de fomentar iniciativas de inovacao
tecnoldgica que conectam o ambiente académico a setores produtivos e ao empreendedorismo.

7

Com uma estrutura administrativa organizada, a Facto é gerida por um Conselho de
Administracdo, que define diretrizes estratégicas; um Conselho Fiscal, responsdvel pela
fiscalizacdo e aprovacdo de contas; e uma Diretoria Executiva, encarregada da gestdo
operacional e execucdo de suas atividades. Esses pilares garantem eficiéncia e transparéncia no
desenvolvimento de suas ac¢des.
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https://facto.org.br/

IMAGEM 10.2 — DIRETORES E CONSELHEIROS

DIRETORIA E CONSELHO

DIRTEORIA

Renato Tannure Rotta de Almeida

Diretor presidente, mandato de 04 anos com inicio em 14/12/2021 e término em 13/12/2025.

Marcio de Sousa Bolzan
Diretor-Cientifico, mandato de 04 anos inicio em 01/03/2024 e término em 13/12/2028.

-

CONSELHO DE ADMNISTRACEO ﬁ /— CONSELHO FISCAL ﬁ

® Fabio Lyrio Santos (titular) Suplentes: ) ) )
® Joel Rogerio (Presidente) Titular

® Pedro Leite Barbieri (titular) * Adelson de Azevedo Moreira (suplente)

Thalmo de Paiva Coelh . | e (ristiano Tito (Titular)
* Nagila de Fatima Rabelo Moraes (titular) * Thalmo de Paiva Coelho Junior (suplente) ) -
o ) ) ) o Mauro Silva Piazzarollo (suplente) ® Fabiano Ewald Venturini (Titular)
® Geovani Alipio Nascimento Silva (titular)

Lodovico Ortlieb Faria (suplente)
® Yuri Blanco e Silva(titular)

Alessandro Gongalves de Assis (suplente) Suplentes:

L]

Luciano Forrechiltitular)

Claudia da Silva Ferreira (suplente) e Sergio Augusto Vieira (Suplente)

.

Maria da Penha Xavier Aradjo (titular)

Guilhi Mediot: lent
uilherme Mediote (suplente) ® Robson de Souza Linhares (Suplente)

Aloisio Carnielli (titular)

Giovani Zanetti Neto (suplente)
® Osmar José Bertholini Pianca (Suplente)

Daniel Caramuru Arrais (suplente) / k /

\' Tadeu Pissinati Sant’Anna (titular)

O propdsito da Facto é transformar realidades sociais e ambientais por meio de projetos de
impacto. Sua visdo é ser reconhecida nacionalmente pela exceléncia na eficiéncia e nos
resultados alcancados. Para isso, a instituicdo atua com base em valores como ética,
transparéncia, inovacdo, valorizacdo das pessoas, qualidade e resiliéncia. Esses principios
norteiam suas atividades e garantem uma gestdo focada em resultados e na entrega de

beneficios a sociedade.
IMAGEM 10.3 — ESTRATEGIA DE NEGOCIO DA FACTO

ESTRATEGIA DE NEGOCIO

/— MISSAO — VISAO \ Ve VALORES ﬂ
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grupos e organizagoes impacto. Resiliéncia.
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PROPOSITO
Transformar realidades sociais e

ambientais com projetos de impacto.

283



A transparéncia é um compromisso fundamental da Facto, que disponibiliza informagdes sobre
convénios, contratos, relatérios de prestacao de contas e normas aplicaveis em seu site oficial.
Essa postura reforca a confianca e a credibilidade junto aos parceiros e a comunidade,
assegurando que os recursos sao aplicados de forma responsdvel e eficiente.

Ao longo de sua trajetdria, a Facto tem sido protagonista no apoio de projetos importantes,
como o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas para a agricultura sustentavel, iniciativas de
inclusdo social e produtiva de pessoas egressas do sistema prisional, fortalecimento da
agricultura no Espirito Santo e programas de formacdo em educacdo ambiental para
educadores. Esses projetos refletem seu compromisso com o desenvolvimento sustentdvel, a
inovacdo e a melhoria das condices de vida da populacao.

No ano de 2024, a Facto consolidou sua atuacdo ao apoiar 102 projetos distintos em que o Ifes —
Instituto Federal de Ciéncia e Tecnologia do Espirito Santo é a instituicdo executora, abrangendo
diferentes areas do conhecimento e focos de impacto, demonstrando sua capacidade de
articular esforcos em prol do desenvolvimento educacional, cientifico, tecnolégico e social.
Foram 13 projetos voltados a Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagdo, reafirmando a vocagdo da
Facto em promover iniciativas que integram pesquisa académica e aplicagao pratica. Além disso,
areas como Extensdo (14 projetos) e Inovagdo (19 projetos) também se destacaram,
demonstrando um compromisso continuo com a dissemina¢do do conhecimento e com a
criacdo de solugdes inovadoras para desafios da sociedade.

Inovagao 19
Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacéo
Extensao

Pesquisa

Ensino

Pesquisa e Extensao

Pesquisa, Ensino e Extensao

Pesquisa e Ensino

Desenvolvimento Institucional

Convénio

Contrato

Acordo de Parceria para Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo

20

Outros dados relevantes incluem os 22 projetos de Processo Seletivo, que ilustram a eficiéncia
da Facto na condugdo de processos administrativos estratégicos, e os 13 projetos
exclusivamente voltados ao apoio administrativo e financeiro dos Processos Seletivos da
Instituicdo Apoiada. Iniciativas integradas, como Pesquisa e Extensdo (7) e Concursos (2),
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evidenciam a transversalidade de algumas acbes e o impacto multiplicador que essas
combinac¢des promovem.

IMAGEM 10.4 — NUMERO DE PROJETOS NA UNIDADE DE NEGOCIOS DE
CONCURSO E PROCESSOS SELETIVOS EXECUTADOS PELA FACTO EM 2024 POR TIPO

Concursos
9,1%

Pesquisa e Exten...
31,8%

Processos Seletivos
59,1%

Esses resultados expressivos refletem o trabalho articulado e dedicado das unidades de gestao
da Facto, evidenciando a exceléncia na aplicagdo de recursos e no cumprimento de objetivos
institucionais. Cada iniciativa foi conduzida com rigor técnico e administrativo, consolidando o
papel da Facto como um elo essencial para a gestao de projetos de impacto.

10.1 INDICADORES POR UNIDADES DE GESTAO

Para uma analise detalhada e direcionada dos indicadores, esta se¢do sera organizada em duas
areas principais: a Unidade de Gestdo de Projetos (UNGP) e a Unidade de Concursos e Processos
Seletivos (UNCPS).

by

A secdo destinada a UNGP sera responsdvel por apresentar os resultados relacionados a
projetos académicos e de impacto, englobando Pesquisa, Extensdo, Inovagao, Ensino e projetos
interdisciplinares. Essa divisdo permitira uma visao detalhada do alcance das iniciativas
gerenciadas pela unidade. Ja a secdao destinada a UNCPS destaca os nimeros e as acles
relacionados aos Processos Seletivos e Concursos Publicos, enfatizando a qualidade e a
eficiéncia dessa area, que é essencial para atender as demandas institucionais e sociais de forma
estruturada.

10.1.1 Unidade de Gestao de Projetos (UNGP)

Em 2024, a execucdo financeira da UNGP refletiu a gestdo eficiente de 80 projetos, com
destaque para areas como Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo (14 projetos), Extensdo (13) e
Inovacdo (18). O gerenciamento dos recursos captados demonstrou o compromisso da Facto
com a otimizacgdo financeira e o suporte estratégico as iniciativas institucionais.
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TABELA 10.1 - NUMEROS E VALORES DA EXECUCAO FINANCEIRA DA UNGP EM 2024 (EM R$)

Total

Rubricas WeLE s UCLET Valor total das
com .Recurso com’Re'curso TR

Privado Publico
Bolsas 3.702.100,00 | 10.870.043,23 14.572.143,12
Material Permanente e Equipamento Importado 0,00 | 10.283.441,91 10.283.441,91
Material Permanente e Equipamento Nacional 553.735,58 | 3.758.652,24 4.312.387,82
Servicos de Terceiros Pessoa Juridica 317.147,32 | 2.374.314,32 2.691.461,64
DOA - Despesas Operacionais e Administrativas 572.464,09 | 3.469.994,51 4.042.458,60
Rendimentos de Aplicacdes Financeiras 278.952,16 | 2.120.201,16 2.399.153,32
Contratacgdo de pessoas - CLT 0,00 1.929.725,81 1.929.725,81
Passagens 171.351,24 1.532.174,31 1.703.525,55
Didrias 199.714,51 1.428.812,45 1.496.327,96
Material de Consumo Nacional 1.407.000,87 | 18.299.869,24 19.706.870,11
Devolucdo de Recursos 416.633,95 607.980,44 1.006.420,95
Eszsi;;f;n;i:sﬁaec;‘:\gtlraparﬁdas Institucionais 19.502,89 |  102.535,27 122.038,16
Servicos de Terceiros Pessoa Fisica 12.888,21 207.951,79 220.840,00
Despesas Bancdrias 5.372,71 23.360,37 28.733,08

Apoio a Execuc¢do Financeira

Para a execucdo dos projetos gerenciados pela UNGP em 2024, foram realizadas operagdes que
refletem o esforco operacional na aquisicdo de bens e servicos. O ano registrou 16 pregdes
realizados, 277 compras diretas e 820 opera¢Ges contratuais, sendo 171 com pessoas fisicas e
649 com pessoas juridicas. Esses nimeros demonstram a robustez do suporte administrativo e
financeiro da unidade, assegurando a viabilidade dos projetos e o cumprimento de suas metas

institucionais.

TABELA 10.2 - NUMEROS DE OPERAC@ES DA EXECUCAO FINANCEIRA DA UNGP EM 2024
Operagoes e Atuacao UNGP
Numero de pregdes realizados 16
Numero de compras diretas 277
Numero de bolsas 9.946
Servicos de Terceiros Pessoa Fisica 146
Passagens 1.429
Numero de operagdes em contratos com PF 171
Numero de operagGes em contratos com PJ 649
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As operacOes de compras e contratacdes realizadas pela unidade ndo apenas viabilizam as
atividades previstas nos projetos, mas também asseguram contrapartidas importantes para as




instituicOes apoiadas. Materiais permanentes adquiridos ao longo da execu¢do sdo, ao término
dos projetos, doados as instituicdes parceiras, em conformidade com a legislacdo vigente. Esse
modelo de gestdo reforca o compromisso da Facto com o desenvolvimento sustentavel e o
fortalecimento das capacidades institucionais de seus parceiros.

10.1.2 Unidade de Concurso e processo Seletivo (UNCPS)

Nesta secdo, apresentaremos os resultados da execugdo financeira da Unidade de Concursos e
Processos Seletivos (UNCPS) em 2024. Responsavel pela captacdo e gestdo de recursos de
projetos relacionados a concursos e processos seletivos nas dreas de pesquisa e pds-graduacao,
ensino e desenvolvimento institucional, a UNCPS desempenha um papel fundamental ao
oferecer suporte administrativo e financeiro, garantindo eficiéncia, transparéncia e alinhamento
com os objetivos institucionais.

TABELA 10.3 — EXECUCAO FINANCEIRA DA UNCPS EM 2024 (EM R$)
. Valor das transagées com Recursos
Rubricas s
Publicos

Servicos de Terceiros Pessoa Fisica 2.365.491,63
Servicos de Terceiros Pessoa Juridica 654.268,55
Despesas Operacionais e Administrativas (DOA) 653.503,29
Bolsas 299.000,00
Contratacao de pessoas - CLT 287.180,62
Passagens 342.005,14
Devolugao de Recursos 157.426,83
Rendimentos de Aplicacbes Financeiras 206.071,13
Didrias 132.199,00
Material Permanente e Equipamento Nacional 15.413,04
Despesas Bancarias 54.368,65

Os numeros apurados pela UNCPS em 2024 revelam o impacto significativo de suas operagdes e
destacam a realiza¢do de concursos e processos seletivos como as principais entregas do setor
para as instituicdes apoiadas. Durante o ano, foram realizados 1 pregdo e 58 compras diretas,
além de 3.948 operagbes contratuais com pessoas fisicas e 61 com pessoas juridicas,
assegurando o suporte necessario para a execugao das atividades.

Com 56.801 candidatos atendidos e concursos ou processos seletivos realizados em 60
municipios, a UNCPS reafirma sua importancia na articulacdo de demandas institucionais e no
apoio técnico-administrativo para a condugdo de selegdes publicas, garantindo eficiéncia,
transparéncia e alcance regional significativo.

Em 2024, a UNCPS desempenhou um papel essencial no apoio a execuc¢dao do Programa de
Pés-Graduacdo em Educacdo Profissional e Tecnolégica (ProfEPT), abrangendo estados de todas
as regides do Brasil. A distribuicdo das atividades contemplou estados como Minas Gerais, com
ampla participagdo em diversas localidades, além de Rio de Janeiro, Pernambuco, Distrito
Federal, Bahia, Ceard, Maranhdo e muitos outros, totalizando uma cobertura nacional
significativa. Acdo que reafirma o compromisso da Facto em promover a educacdo profissional e
tecnoldgica em ambito nacional, conforme evidenciado no mapa que sera apresentado a seguir.
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IMAGEM 10.5 — NUMEROS DE CANDIDATOS DO PROCESSO SELETIVO PROFEPT EM 2024.

Da platatorma Bing
© Microsoft, OpenStrestMap, Overture Maps Fundation

O Processo Seletivo de Alunos para o Ensino Médio Integrado ao Técnico, também apoiado pela
UNCPS, aconteceu em dois semestres de 2024 e em 19 municipios do Espirito Santo. Entre as
cidades com maior numero de candidatos, destacam-se Vitdria, com 3.459 inscritos, seguida por
Cariacica, com 2.121, e Vila Velha, com 1.326. Outros municipios de relevancia incluem Serra
(1.798 candidatos), Guarapari (936) e Aracruz (880).

O processo seletivo mobilizou um total significativo de candidatos, refletindo o compromisso da
Facto em garantir acesso a educacdo profissional e técnica de qualidade, promovendo
oportunidades em diversas localidades do estado. O alcance dessa iniciativa reforca a
importancia do trabalho da UNCPS no apoio as instituicbes educacionais capixabas.

IMAGEM 10.6 — NUMEROS DE CANDIDATOS DO PROCESSO SELETIVO TECNICO EM 2024

Da ptataforma Bong
© Microsoft, OpenStrestMap, Overture Maps Fundation
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A UNCPS consolidou sua relevancia ao executar concursos e processos seletivos, atendendo
56.801 candidatos em diversas regides. Por meio de 1 pregdo, 58 compras diretas e 3.460
operagcles contratuais realizadas, a unidade garantiu o suporte administrativo e financeiro
necessario para o sucesso das iniciativas.

TABELA 4 — NUMEROS DE OPERACOES DA EXECUCAO FINANCEIRA DA UNGP - EM 2024
Operagoes e Atuagao UNCPS
Numero de pregdes realizados 1
Numero de compras diretas 58
Servicos de Terceiros Pessoa Fisica 3.948
Numero de operagées em contratos com PJ 6
Numero de candidatos atendidos 56.801
Passagens 118
Bolsas 149
Numero de municipios em que se foi realizado o concurso ou processo seletivo 60

10.2 NOSSOS PARCEIROS E FINANCIADORES

A Facto conta com o apoio de um conjunto de parceiros estratégicos e financiadores que tornam
possivel a realizacdo de seus projetos e iniciativas. Empresas de renome, instituicdes publicas e
privadas, cooperativas, prefeituras e entidades educacionais compdem essa ampla rede de
colaboracao.

Entre os parceiros, destacam-se grandes nomes como Vale, Sicoob, Embrapii, Finep,
ArcelorMittal, Fundacdo Renova, Petrobras e Elkem, além de instituicdes de ensino, como os
Institutos Federais de diversos estados, e entidades governamentais, como o Ministério da
Educacdo e o Ministério Publico do Trabalho. Esse apoio é fundamental para viabilizar projetos
gue geram impacto direto na educacdo, ciéncia, tecnologia e inovacdo, fortalecendo o
desenvolvimento econémico e social.

Essa rede de cooperacdo demonstra a confianca das instituicbes na capacidade da Facto de
administrar recursos com eficiéncia e transparéncia, contribuindo para a execuc¢do de projetos
gue transformam realidades e promovem avancos significativos em diversas areas.

289



IMAGEM 10.7 - PARCEIROS E FINANCIADORES
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Declaragao de Integridade do Ifes

Um relatdrio integrado deve incluir uma declaragcdo dos responsaveis pela governanca com:

% reconhecimento de sua responsabilidade por assegurar a integridade do relatério integrado;

% reconhecimento de terem aplicado o pensamento coletivo na preparagao ena
apresentacdo do relatdrio integrado;

< sua opinido ou conclusdo quanto ao fato apresentacdo do relatdrio integrado estar de acordo

com esta Estrutura.

Sendo assim, os membros do Comité de Governanca, Riscos e Controles do Ifes declaram que:

< Reconhecem sua responsabilidade por assegurar a integridade do relatério integrado;

< Reconhecem a aplicagdo do pensamento coletivo na preparagao e apresenta¢do do presente
relatdrio integrado;

< Declaram que a apresentacdo deste relatério integrado, esta de acordo com a Estrutura

Internacional para Relato Integrado do IIRC.

Jadir José Pela - Reitor

Mariella Berger Andrade - Diretora Executiva

Lezi José Ferreira - Pré-Reitor de Administracdo e Orgamento

Danielli Veiga Carneiro Sondermann - Pro-Reitor de Desenvolvimento Institucional

Adriana Pionttkovsky Barcellos - Pré-Reitora de Ensino

Lodovico Ortlieb Faria - Pré-Reitor de Extensdo

André Romero da Silva - Pré-Reitor de Pesquisa e Pds-Graduacao

Romulo Matos de Moraes - Diretora-Geral do Campus de Alegre

Leandro Bitti Santa Anna - Diretor-Geral do Campus Aracruz

Leonardo de Miranda Siqueira - Diretor-Geral do Campus Barra de Sdo Francisco

Edson Maciel Peixoto - Diretor-Geral do Campus Cachoeiro de Itapemirim

Jocélia Abreu Barcellos Vargas - Diretor-Geral do Campus Cariacica

Renato Chaves Oliveira - Diretor-Geral do Campus Centro-Serrano

Octavio Cavalari Junior - Diretor-Geral do Campus Colatina

Gibson Dall’Orto Muniz da Silva - Diretor-Geral do Campus Guarapari

Eglon Rhuan Salazar Guimaraes - Diretor-Geral do Campus lbatiba

Fabio Lyrio Santos - Diretor-Geral do Campus Itapina

Wagner Poltroniere Entringer - Responsavel pela implantagdo do Campus Laranja da Terra
Sandra Mara Mendes da Silva Bassani - Diretora-Geral do Campus Linhares

Marcelo Tedoldi Machado - Responsavel pela implantagdo do Campu Muniz Freire

Claudia da Cunha Monte Oliveira - Diretor-Geral do Campus Montanha

Anderson Rozeno Bozzetti Batista - Diretor-Geral do Campus Nova Venécia

Wagner Poltroniere Entringer - Responsavel pela implanta¢dao do Campus Pedro Canario
Marcelo Fanttini Polese - Diretor-Geral do Campus Piuma

José Alexandre de Souza Gadioli - Diretor-Geral do Campus Presidente Kennedy
Ednaldo Miranda de Oliveira - Diretora-Geral do Campus Santa Teresa

Aloisio Ramos da Paixao - Diretor-Geral do Campus Sdo Mateus

Gilmar Luiz Vassoler - Diretor-Geral do Campus Serra

Maira Maciel Mattos de Oliveira - Diretor-Geral do Campus Venda Nova do Imigrante
Regiane Teodoro do Amaral - Diretora-Geral do Campus Viana

Diemerson Saquetto - Diretor-Geral do Campus Vila Velha

Hudson Luiz Cogo - Diretor-Geral do Campus Vitéria

Aline Freitas da Silva de Carvalho - Diretora do Centro de Referéncia em Formacgdo e em Educacgdo a
Distancia — Cefor

Dennis Cazeli Ferreira - Diretor de Implantagao, da Estrutura Administrativa da Cidade da Inovagao do
Ifes

Marcelo Queiroz Schimidt - Diretor do Polo de Inovagdo Vitoria
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